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1. PRELIMINARII

Curriculum universitar la unitatea de curs Contabilitatea manageriala avansata reprezintd un document
reglator ce determina competentele profesionale necesare integrarii si bunei manifestari in cdmpul muncii.

Unitatea de curs Contabilitatea manageriald avansatd este element de baza al procesului de formare
profesionald si se desfasoara conform Planului de Tnvatamant al Programului de specialitate ,,Contabilitate si audit”.
Acest curs ofera masteranzilor posibilitatea de dezvoltare a abilitatilor ce tin de formarea gandirii economice si
deprinderi practice privind tinerea, raportarea si valorificarea informatiilor contabile in activitatea de management a
entitatii. O atentie primordiala se acorda controlului procesului de bugetare, modului de calculare a costului produselor,
serviciilor, lucrarilor conform metodelor modeme de calculatie a costurilor asa ca metoda ABC, target - costing, etc.

Obiectivul principal al unitdtii de curs rezida Tn dezvoltarea deprinderilor de interpretare si utilizare a
instrumentelor si tehnicilor manageriale pentru stabilirea costurilor, in fundamentarea deciziilor manageriale si
controlul performantei totale organizationale.

Functiile curriculumului la unitatea de curs Contabilitatea managerialda avansata sunt:

1 conceptualizarea demersului curricular specific unitdtii de curs/modului Contabilitate manageriald avansata;

1 reglementarea si asigurarea coerentei dintre Contabilitate manageriald avansata si alte unitdti de curs din cadrul
programului de studii, dintre predare-invatare-evaluare, dintre produsele curriculare specifice unitatii de
curs/modului etc.;

1 corelarea procesului de predare-invatare si de evaluare a rezultatelor invatarii;

1 ghidarea in elaborarea produselor curriculare: manuale, ghiduri metodologice, materiale didactice, softuri
educationale, teste de evaluare etc.

Temeiuri de elaborare/reproiectare/dezvoltare ale curriculumul la unitatea de curs Contabilitatea manageriala
avansata este elaborat si anual actualizat conform legislatiei n vigoare, cerintelor pietei muncii nevoilor beneficiarilor
de produse si servicii educationale, in vederea asigurarii calitatii procesului de predare-invatare. Curriculumul este
racordat la actualele documente de politici educationale nationale si internationale: Planul-cadru pentru studii
superioare de licentd (ciclul 1), de master (ciclul Il) si integrate, Cadrul National al Calificarilor din Republica
Moldova, Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitatilor in Tnvatamantul superior; Standardul de Calificare
nivel 7 CNC domeniul de formare profesionald 0411 Contabilitate, Metodologia de evaluare externd a calitatii in
vederea autorizarii de functionare provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de Tnvataméant
profesional tehnic, superior si de formare continua, Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in
fnvatamantul superior (ARACISI, Cadrul de referintd al curriculumului universitar; Recomandarii Parlamentului
European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul
vietii: Standarde si linii directoare (ESG) revizuite si aprobate la Conferinta Ministeriala de la Erevan (2015/
Regulamentului de organizare a studiilor superioare de master - ciclul 11, Regulamentul-cadru privind organizarea si
desfasurarea invatamantului superior de licenta (ciclul 1) si de master (ciclul 11) la distanta si cu frecventa redusa etc.

n procesul de proiectare / actualizare a Curriculumului la unitatea de curs unitatea de curs Contabilitatea
manageriala avansata s-a tinut cont de:

» abordarile postmodeme si tendintele dezvoltarii curriculare pe plan national si international;

1 imperativele de adaptare a Curriculumului la nevoile studentilor, asteptarile angajatorilor, societdtii, dar si de
responsabilitatea socioculturald a Universitatii ca formator;

+ valentele unitatii de curs/modulului in formarea competentelor profesionale;

*  necesitatea asigurarii continuitatii si interconexiunii dintre ciclurile de Tnvatdamant;

1 necesitatea coreldrii abordarilor intra-/inter-/transdisciplinare la nivelul relatiilor didactice etc.

Modalitati de utilizare, aplicare ale Curriculumului la unitatea de curs unitatea de curs Contabilitatea
manageriald avansata fundamenteaza si orienteaza activitatea profesorului, structureaza procesul de predare-invatare-
evaluare, Tncurajeaza creativitatea profesionala in procesul de predare-invatare a contabilitatii manageriale avansate.

Parcursul unitatii de curs ale Curriculumului la unitatea de curs unitatea de curs Contabilitatea manageriala
avansata consta in descrierea conditiilor de invatare, modul de organizare, performantele de atins, exprimate in
competente profesionale si transversale, unitati de continut si activitati de Tnvatare-predare si evaluare.

Curriculumul la unitatea de curs unitatea de curs Contabilitatea manageriala avansata cuprinde urmatoarele
componente structurale: Preliminarii, Cadrul conceptual al curriculumului unitatii de curs/ modulului, Date despre
program, Date despre unitatea de curs/ modul, Administrarea fondului de timp pentru unitatea de curs/modul,
Preconditii si Conditii, Competente specifice acumulate (generale/profesionale si transversale), Rezultatele Tnvatarii,
Strategii didactice de Tnvatare-predare, Unitati de continut si metode de predare/invatare, Coroborarea continuturilor
unitatii de curs cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din
domeniul aferentprogramului. Evaluare. Bibliografie/ Site-uri utile.

Beneficiarii documentului curriculumul la unitatea de curs unitatea de curs Contabilitatea manageriala
avansata sunt studentii ASEM din cadrul programului de specialitate la master ,,Contabilitate si audit”, cadrele
didactice din ASEM, autorii de manuale, ghiduri de specialitate etc.

Concluzie, curriculumul la unitatea de curs Contabilitatea manageriald avansata este un document reglator
pentru formatori, societatea civild, precum si pentru factorii de decizie interesati in realizarea principiului educatiei de
calitate.



CURRICULUM REDACTIA 03
Anul universitar: 2026 - 2027 PAGINA 3/16

Autorii manualelor si ghidurilor metodologice, titulari ai ASEM, vor respecta integral cerintele si
recomandarile Curriculumul-ui n elaborarea materialelor si organizarea activitatilor de predare-invatare-evaluare, iar
cadrele de conducere, reprezentantii SMC din ASEM vor utiliza acest document pentru monitorizarea calitdtii
procesului de predare-invatare-evaluare.

2. CADRUL CONCEPTUAL AL UNITATII DE CURS/ MODULULUI

Unitatea de curs Contabilitatea manageriald avansata are un statut de disciplina obligatorie de specialitate.

Orientdrile conceptuale de baza sincronizate abordarea psihocentricd (in centrul atentiei este studentul cu
nevoile sale, ritmul propriu de Tnvatare si dezvoltare), sociocentrica (axarea pe asumarea valorilor democratiei,
drepturilor omului, statului de drept si diversitatii culturale), individualizata (din perspectiva educatiei incluzive, care
vizeaza valorificarea tuturor diferentelor si calitatilor subiectului prin dezvoltarea potentialului fiecdrui student).
Totodatd, curriculumul poate fi adaptat sau modificat in functie de necesitatile studentilor cu cerinte educationale
speciale (CES).

Conceptele-cheie. Elaborarea curriculumului la unitatea de curs Contabilitatea manageriala avansata se
bazeazd pe urmatoarele principii:

1 Principiul Tnsusirii temeinice, care se refera la formarea deprinderilor de Tnvatare logicd, ritmica si capacitatilor
de autocontrol.

* Principiul abordarii sistemice si dezvoltarii graduale a competentelor, care asigura respectarea
particularitatilor de varsta, a motivatiilor, intereselor studentilor si ofera continuitatea conceptuala a unitatii de
curs.

1 Principiul axiologic, care vizeaza ca finalitate a studierii acestei discipline crearea unui comportament axat pe
valori in mediul economiei de piata.

1 Principiul respectarii autonomiei si libertatii individuale in exprimarea opiniilor si luarea deciziilor.
educational la nivel de institutie.

1 Principiul racordarii la social, inclusiv insertia profesionala pregateste pentru o integrare socio-profesionala
la iesirea din sistem in corespundere cu piata muncii.

*  Principiul compatibilizarii cu reperele si standardele europene din Tnvatamant, etc.

Abordarile curriculare. Curriculumului la unitatea de curs Contabilitatea manageriala avansata promoveaza
abordarea: (a) sistemica a conceptului de curriculum, n cadrul cdruia toate elementele constitutive coreleaza, se afla in
interconexiune si interdependenta; (b) curriculara centrat pe competente si finalitati; (c) pragmatica etc.

Continutul unitatii de curs Contabilitatea manageriala avansata a fost elaborat......

Alte prevederi conceptuale. Procesul educational la unitatea de curs Contabilitatea manageriala avansatd are
urmatoarele obiective: dezvoltarea limbajului specific contabilitatii costurilor, cunoasterea conceptelor, categoriilor,
metodelor de cunoastere si analiza a contabilitatii manageriale avansate, precum si dezvoltarea de competente in
fundamentarea deciziilor economice.

3. DATE DESPRE PROGRAM

Institutia de Tnvatamant superior ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Facultatea coordonatoare de program Scoala Masterald de Excelentd in Economie si Business
Departamentul coordonator Contabilitate, Audit si Analizd Economica

Domeniul general de studiu 041. Stiinte Economice
Domeniul de formare profesionala 0411. Contabilitate
Programul de master Contabilitate si audit

Ciclul 1, Master, studii superioare de master, nivelul de calificare ISCED -7

SICNE-7

—

nvatdmant cu frecventa (IF),
nvatamant la distanta (ID),
Tnvatdmant cu frecventd redusa (IFR)

Forma de organizare

4, DATE DESPRE UNITATEA DE CURS / MODUL

Denumirea unitatii de curs Contabilitatea manageriala avansata
Categorie formativa: fundamentald

Regimul unitatii de curs Categoria de optionalitate: obligatorie

Codul unitatii de curs IF F.01.0.02.51
ID F.01.0.02.51
TFR F.01.0.02.51

Titularul de curs
| 1F | prelegeri

CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.
CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.
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Cadre didactice implicate seminare CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.
(in implementarea prelegeri _ _
cursului/modulului) D (activitati CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.
sincron)
seminare CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.
TR prelegeri MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ.
seminare MIFIAILA Svetlana, dr., conf. univ.
Forma de Anul Forma de Nr. credite
. de Semestrul Limba de predare evaluare :
organizare . o s ECTS
studii finald
1F I I Rom. examen 6
D I | Rom. examen 6
TFR | I Rom. examen 6

5. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE CURS/MODUL

Nr. ore contact direct? Studiu individual
Forma de Total
- numar de Proiect / o .
organizare ore Prelegeri  Seminare Laboratoare Lucrari Activitati— SFuQm
: asincrond  individual
practice
= 180 28 16 - - - 136
D 180 12 12 - : 12 144
1FR 180 24 12 - - - 144
6. PRECONDITII (acolo unde este cazul)
De curriculum Promovarea unitdtii de curs ,Bazele contabilitatii”, ,,Contabilitatea manageriald”,
»control de gestiune si management al performantelor”, etc.
De competente Competente de lucru pe platforme educationale si MS OFFICE;

7. CONDITII (acolo unde este cazul)

De desfisurare a Séli cu acces la intemet si dotate tehnic cu echipament de predare multimedia, Cont
' deschis de fiecare student in platforma MOODLE ASEM si competente de lucru pe

cursului

platforma MOODLE ASEM
De desfasurare a Sali cu acces la intemet si dotate tehnic cu echipament de predare multimedia;
seminarelor Documentare anterioara pe baza Bibliografiei si a Suportului de curs electronic

8. COMPETENTE SPECIFICE ACUMULATE

CGi. Fundamentarea si propunerea de solutii pentru probleme economice concrete
aplicand metode de cercetare si Analiza.

CG2. Elaborarea si implementarea de strategii in vederea asigurarii unei dezvoltari
durabile.

CG3. Organizarea activitatii conform cadrului juridic specific domeniului de activitate;
CP4. Organizarea si administrarea contabilitaii manageriale;

CP7. Organizarea activitatii de management financiar-contabil

CTi. Dezvoltarea eficientei personale si profesionale.

CT2. Comunicarea, colaborarea si lucru in echipa.

CT3. Aplicarea competentelor functionale, tehnice si tehnologice.

CT4. Adaptarea activitatilor spre 0 economie verde / economie circulara/
sustenabilitate.

Competente
generale/profesionale

Competente
transversale

2 Pentru Tnvatamantul la distantd reprezinta activitatile sincron si constituie 50% din numarul total de ore din planul
de Tnvatamant
3 Se va completapentru invatamantul la distanta si reprezinta 50% orele din prelegeri conform planului de Tnvatamant
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9. REZULTATELE TNVATARII4
Rezultatele invatarii (R1): Nr.
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate: ECTS
acumulate
Rls. Analizeaza tehnicile de contabilitate manageriald in vederea imbunatatirii 30

contabilitatii manageriale in diferite contexte de afaceri
Responsabilitate -

Cunostinte (K) Aptitudini (S) Autonomie (RA)
Ki.  Contabilitatea Si.  Evalueazd necesitdtile entitatilor de a  Studentul/Absolve
manageriala si perfectiona si  dezvolta sistemul ntul autonom:
dimensiunea ei contabilitatii manageriale. aplicd metode si
strategica. tehnici analitice si
de previziune
St.  Evalueaza compatibilitatea corespunzatoare

obiectivelor contabilitatii manageriale pentru a sprijini
si a sistemelor informationale ale procesul decizional

contabilitatii manageriale existente al conducerii pe
K2 Probleme teoretice S3.  Identificd si solutioneazd probleme probleme de
si practice privind teoretice  si  practice  privind planificare si
contabilitatea si contabilitatea, repartizarea Si bugetare,
repartizarea calculatia costurilor. gestionarea
costurilor. costurilor,
K3, Aborddri Identifica si solutioneaza probleme evaluarea
contemporane S3. teoretice si  practice  privind performantei,
privind costurile si contabilitatea, repartizarea i controlul de
calculatia acestora. calculatia costurilor gestiune
K4.  Probleme s4.  Aplicd proceduri de gestionare a
conceptuale si sistemelor de bugetare ale entitatii.
practice privind
bugetele entitatii.
Ks. Problematica Ss.  Explicd proceduri si instrumente de
teoriei si practicii consiliere  a managementului  pe
controlului probleme legate de planificare si
managerial bugetare, gestionarea  costurilor,
stocurilor, controlul calitatii,

evaluarea performantei si analiza
comparativa.

K6.  Metode de S« Recomanda alternative de
monitorizare si administrare a sistemelor de audit si
raportare a control intern.

performantelor.

Kt. Modul de utilizare St.  Concepe previziuni economice ale
a informatiilor entitatii pe termen scurt si lung
manageriale in
luarea deciziilor

manageriale
~ operative.
RIs.  Analizeaza activitatile de management financiar si contabil in scopul organizarii si 3,0
optimizarii lor.
. L Responsabilitate -
Cunostinte (K) Aptitudini (S) Autonomie (RA)
Ki.  Serviciul contabil Si. Elaboreaza protocoale ale  Studentul/Absolve
si rolul acestuia in managementului financiar si contabil. ntul autonom:
activitatea entitatii. proiecteaza si
Ki. Functia financiar- &.  Proiecteazd structura si atributiile administreaza
contabila n departamentelor financiare Si activitatea

4 Rezultatele Tnvatariiprezentate subforma de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie specifice disciplinei. Acestea vor
fi corelate cu Detalierea rezultatelor Tnvatarii, corespunzator competentelor profesionale, Th termeni de cunostinte, aptitudini,

responsabilitate si autonomie si stabilirea nivelului minim de competenta necesar de atins/demonstrat din standardul de calificare
aferent nivelului 7 din CNC.
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sistemul contabile ale entitatii. departamentului
managerial al financiar si
entitatii. contabil

K3. Responsabilititile  Sa.  Simuleaza procesul de administrare a
sefului activitdtii departamentelor financiare
departamentului si contabile.
financiar si
contabil.

k4. Elemente de S4  Analizeazd  aspectele  doctrinale
doctrind si profesionale.
deontologie Ss.  Elaboreaza un concept al Codului de
profesionald  1n deontologie profesionald a
profesia contabild contabilului

10. OBIECTIVELE UNITATII DE CURS (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al Dezvoltarea deprinderilor de interpretare si utilizare a instrumentelor si tehnicilor

unitatii de curs manageriale pentru stabilirea costurilor, in fundamentarea deciziilor manageriale si
controlul performantei totale organizationale.

Obiectivele specifice ale  Obiective teoretice:

unitatii de curs - sa asimileze cadrul conceptual si reglementdrile Standardelor Nationale de
Contabilitate (SNC);
- sa explice fundamentele teoretice aferente ciclului de bugetare intr-o entitate si
identificati corelarea informatiilor dintre diferite tipuri de bugete;
- sd identifice etapele si cerintele metodologice complexe specifice determinarii costului
prin prisma metodelor clasice si modeme de calculatie a costurilor.
Obiective aplicative:
- sa administreze fluxurile si operatiunile contabile complexe ale entitatii in strictd
conformitate cu standardele de contabilitate aplicabile.
- s elaboreze, sa evalueze si sa optimizeze procesul de luare a deciziilor manageriale.
- sa coordoneze etapele de Tntocmire, verificare si prezentare a reportingului ca un
instrument de evaluare si urmarire a performantelor.
Obiective formative:
- sa manifeste un rationament profesional independent, etic si riguros in rezolvarea
tratamentelor contabile incerte sau divergente.
- sa-si dezvolte gandirea critica si viziunea strategicd asupra rolului informatiei
contabile Tn procesul decizional managerial si n asigurarea transparentei financiare.
- sa-si asume gestiunea si responsabilitatea profesionala in organizarea echipei contabile
si coordonarea activitatilor complexe de reportingul.

11. STRATEGII DIDACTICE DE PREDARE-INVATARE
n activitatea de predare vor fi utilizate metode didactice atat traditionale (prelegerea, discursul interactiv,
dezbaterea cadrului normativ contabil, prezentari, sistem e-leaming etc.), cat si interactive (lucrul in echipd, prezentare
de opinii individuale, discutii, etc.). Vor fi utilizate mijloace didactice precum: prezentari Power Point; aplicatii digitale
utilizate pentru sistematizarea si recapitularea cunostintelor; etc. Organizarea activitatii didactice va respecta design-ul
activitatilor de formare specifice formarii adultilor, integrand armonios noile cunostinte cu cele detinute si valorificand
experienta de Tnvatare/ viatd a studentilor in analiza aplicatiilor propuse.
Strategia didactica se bazeaza pe o abordare interactiva, aplicativa si axatd pe rezolvarea de probleme,
combindnd metodele inductive cu cele deductive.
Modele de predare-invatare: Tnvatarea prin descoperire, invatarea bazata pe studii si situatii de caz reale,
Tnvatarea prin cooperare.
Mijloace didactice: Standardele Nationale de Contabilitate, studii de caz din cadrul entitatilor, modele de calcul
n Excel.
Cerinta de bazd: sincronizarea teoriei contabile cu practicile curente de raportare financiard si exigentele
organelor de reglementare.
Orele de curs si de seminar se desfasoara conform Calendarului universitar anual si orarului Tntocmit de
SMEEB.
Obiectivul prelegerilor este fundamentarea teoretica, clarificarea normelor contabile complexe in baza SNC si
stimularea gandirii critice. Metode si tehnici didactice utilizate Tn cadrul predarii prelegerilor:
e  Prelegerea interactiva si dezbatere: expunerea cadrului normativ combinatd cu intrebari de identificare a
rationamentului studentilor.
e Prelegerea-problema: plecarea de la o dilema contabild reala (ex.: calculatia costurilor pe faze de fabricatie si
evaluarea productiei Tn curs de executie) pentru a stabili norma contabild aplicabila.
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»  Studiul de caz demonstrativ: ilustrarea aplicarii unei metode modeme de calculatie a costurilor pe un exemplu

practic rezolvat.

e Mijloace tehnice si mijloace de suport: prezentdri multimedia, cadrul normativ contabil, analize comparative
(metode clasice de calculatie a costurilor vs. metode evoluate de calculatie a costurilor).
Seminarele au rolul de a transforma conceptele teoretice in deprinderi practice de elaborare, analizd si verificare
a informatiei contabile. Metode si tehnici didactice aplicate Tn cadrul desfasurarii seminarelor:
e Metoda studiului de caz: rezolvarea situatiilor practice, examinarea utilizarii informatiei n luarea deciziilor

manageriale operative, etc.

»  Simularea profesionala (joc de rol): Tmpartirea studentilor in echipe (ex.: echipa de contabilitate, conducerea
entitatii) pentru negocierea si aprobarea deciziilor manageriale operative; pentru elaborarea ulterioara a planului de

activitate al entitatii pe termen lung.

«  Exercitiul complex si analiza de text normativ: redactarea de catre studenti a unor decizii manageriale.
e Muncain grup: rezolvarea studiilor de caz contabile complexe pe echipe de lucru (ex: rezolvarea studiului de

caz privind elaborarea bugetelor, etc.).

e Mijloace si suport: mijloace tehnice de calcul, modele de bugete, aplicatii in Excel, etc.

Studiu individual urmareste dezvoltarea autonomiei profesionale, a capacitatii de cercetare si a rationamentului
profesional independent. Studiu individual presupune pregatirea in conformitate cu obiectivele stabilite Tn curriculd,
elaborarea referatelor, studierea cadrului legislativ si normativ contabil, rezolvarea studiilor de caz, etc. Studentul are
posibilitate de a obtine o consultatie personala in cadrul orelor destinate ghidarii studentilor de catre cadrul didactic

titular al unitatii de curs.

12. UNITATI DE CONTINUT SI METODE DE PREDARE-TNVATARE
Nr. ore

12.1. Prelegeri (Tema Subiecte)

Tema 1. ROLUL CONTABILITATII

MANAGERIALE TN ELABORAREA SI

FUNDAMENTAREA DECIZIILOR

MANAGERIALE

1.1.  Abordarea rolului contabilitatii manageriale in
procesul decizional

1.2.  Factorii si principiile ce influenteaza tinerea
contabilitatii manageriale. Rolul lor in calculatia
costului de productie

1.3. Relevanta costurilor, cheltuielilor si veniturilor in
fundamentarea deciziilor manageriale

Tema 2. EVALUAREA PERFORMANTEI

ENTITATILOR PRIN SISTEMUL DE BUGETE

2.1. Semnificatia si avantajele bugetarii

2.2. Componentele bugetului general al activitatii entitatii

2.3. Elaborarea bugetelor prin metoda Kaizen, pe
activitati si centre de responsabilitate

2.4. Controlul costurilor, cheltuielilor si veniturilor prin
intermediul bugetului flexibil.

Tema 3. VALORIFICAREA INFORMATIEI 1N

CONTEXTUL METODELOR TRADITIONALE DE

CALCULATIE

3.1. Probleme generale in estimarea si contabilizarea
costurilor de productie. Varietdtile metodei globale de
contabilizare si calculatie a costului de productie

IF

ID

IFR

Metode de predare-invatare

Tehnicile de spargere a ghetii
Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint,
etc.

Efectuarea studiilor de caz,
aplicatii etc.

Dezbatere interactiva, lucrul Tn
grup.

Studentii dispun de suport didactic
pe platforma educationald
MOODLE
https://moodle.ase.md/course/view
.php?id=4445
https://moodle.ase.md/course/view
,php?id=4841

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint,
etc.

Efectuarea studiilor de caz,
aplicatii etc.

Dezbatere interactivd, lucrul Tn
grup

Studentii dispun de suport didactic
pe platforma educationala
MOODLE
https://moodle.ase.md/course/view
.php?id=4445
https://moodle.ase.md/course/view
,php?id=4841

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint,
etc.

Efectuarea studiilor de caz,
aplicatii etc.
Dezbatere interactivda, lucrul Tn

grup


https://moodle.ase.md/course/view
https://moodle.ase.md/course/view
https://moodle.ase.md/course/view
https://moodle.ase.md/course/view
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3.2. Contabilitatea Si costurilor
departamentelor auxiliare

Calculatia costului pe comenzi de productie:
caracteristici fundamentale si avantajele utilizarii
Calculatia costului pe faze de fabricatie si evaluarea
productiei Tn curs de executie

Costul standard si impactul asupra procesului
decizional prin intermediul abaterilor
Optimizarea rezultatului financiar

costurilor variabile

repartizarea
33.
34.
35.

3.6. prin  metoda

Tema 4. ABORDARI

COSTUL DE PRODUCTIE

4.1. Consideratii generale privind metodele modeme de
calculatie a costului

4.2. Calculatia costurilor pe
implementarii metodei ABC

4.3. Metoda de calculatie bazatd pe costurile-tinta
(Target-Costing)

4.4. Metoda THM (tarif-ord-masind) de abordare a
costului de productie

4.5. Mediul de operare in timp real - metoda Just-in-Time
@I

Tema 5. CONTROLUL DE GESTIUNE 1IN
CADRUL ENTITATH

5.1. Control de gestiune: delimitari conceptuale

5.2. Organizarea si exercitarea controlului de gestiune
5.3. Centre de responsabilitate: caracteristica generala si
delimitarea acestora

Rapoartele manageriale - sursa informationala in
exercitarea controlului de gestiune

Sisteme modeme de raportare manageriald a
performantei

MODERNE PRIVIND

activitati si  etapele

5.4.

5.5.

TOTAL

12.2. Seminare (Tema. Subiecte)

Tema 1. ROLUL CONTABILITATII
MANAGERIALE IN ELABORAREA Sl
FUNDAMENTAREA DECIZIILOR

MANAGERIALE

1.1. Abordarea rolului contabilitatii manageriale n
procesul decisional

Expuneti dezvoltarea conceptiei contabilitatii

manageriale.

Elucidati rolul contabilitdtii manageriale in procesul

decisional.

1.2.  Factorii si principiile ce influenteaza tinerea
contabilitatii manageriale. Rolul lor in calculatia
costului de productie

Identificati si expuneti principiile de baza ale contabilitatii

manageriale.

Prezentati rolul principiilor de baza ale contabilitatii

manageriale n calculatia costurilor.

1.3. Relevanta costurilor, cheltuielilor si veniturilor
in fundamentarea deciziilor manageriale

28

1F

CURRICULUM
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12

Nr. ore
ID

24

TFR
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Studentii dispun de suport didactic
pe platforma educationald
MOODLE
https://moodle.ase.md/course/view
,php?id=4445
https://moodle.ase.md/course/view
.php?id=4841

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint,
etc.

Efectuarea studiilor de caz,
aplicatii etc.

Dezbatere interactiva, lucrul Tn
grup

Studentii dispun de suport didactic
pe platforma educationala
MOODLE
https://moodle.ase.md/course/view
php?id=4445
https://moodle.ase.md/course/view
.php?id=4841

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint,
etc.

Efectuarea studiilor de caz,
aplicatii etc.

Dezbatere interactiva, lucrul Tn
grup

Studentii dispun de suport didactic
pe platforma educationald
MOODLE /

https://mood!e.ase. md/course/view
.php?id=4445
https://moodle.ase.md/course/view
,php?id=484l

Metode de predare-invatare

Dezbateri, exercitiul,
problematizarea, studiu de caz.


https://moodle.ase.md/course/view
https://moodle.ase.md/course/view
https://moodle.ase.md/course/view
https://moodle.ase.md/course/view
https://moodle.ase.md/course/view
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Examinati si descrieti procesul de luare a deciziilor prin
argumentarea alegerii a unei din deciziile alternative
privind comanda speciald, optimizarea structurii
programului de productie, determinarea structurii
productiei, tinand cont de factorul respectiv, largirea sau
incetarea activitatii sectorului (produsului) neprofitabil
etc.

Tema 2. EVALUAREA PERFORMANTEI

ENTITATILOR PRIN SISTEMUL DE BUGETE

2.1. Semnificatia si avantajele bugetarii

Identificati si descrieti componentele bugetului general,

precum si a modului de elaborare si aprobare a bugetului

general.

2.2. Componentele bugetului general al activitatii
entitatii

Descrieti ciclul de bugetare intr-o entitate si identificati

corelarea informatiilor dintre diferite tipuri de bugete.

2.3. Elaborarea bugetelor prin metoda Kaizen, pe
activitati si centre de responsabilitate

Discutati si prezentati metode modeme de bugetare.

Prezentati particularitatile modului de bugetare prin

metoda Kaizen

Descrieti si aplicati bugetarea pe activitati si centre de

responsabilitate.

2.4. Controlul costurilor, cheltuielilor si veniturilor
prin intermediul bugetului flexibil

Explicati flexibilitatea bugetelor in control si interpretati

rezultatele obtinute.

Explicati si ilustrati importanta bugetelor flexibile in

gestionarea performantei.

Tema 3. VALORIFICAREA INFORMATIEI 1IN

CONTEXTUL METODELOR TRADITIONALE DE

CALCULATIE

3.1. Probleme generale in estimarea si contabilizarea
costurilor de productie. Varietatile metodei
globale de contabilizare si calculatie a costului de
productie

Expuneti si conturati diferentele intre termenii de obiecte

de evidenta si obiecte de calculatie.

Examinati si descrieti procesul de calculatie a costurilor

prin aplicarea principiilor aferente acestuia.

Prezentati modul de raportare a calculatiei costului

produselor fabricate, serviciilor prestate si a lucrarilor

executate Tn perioada de gestiune si legdtura existenta cu

situatia de profit si pierdere.

Argumentati factorii care determind alegerea metodei de

calculatie a costului produselor fabricate/serviciilor

prestate.

3.2. Contabilitatea i repartizarea  costurilor
departamentelor auxiliare

Expuneti particularitatile activitatii auxiliare.

Examinati si exemplificati modul de repartizare a

costurilor activitatii auxiliare aferente pe beneficiari in

baza metodei traditionale, in trepte descedente, reciproce.

Discutati si prezentati tratamentul contabil de colectare si

repartizare a costurilor activitatilor auxiliare.

3.3. Calculatia costului pe comenzi de productie:
caracteristici fundamentale si avantajele utilizarii

REDACTIA 03
PAGINA 9/16

Dezbateri, exercitiul,
problematizarea, studiu de caz.

Dezbateri, exercitiul,
problematizarea, studiu de caz.
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Comentati particularitatile utilizarii metodei de calculatie

pe comenzi si expuneti tratamentul contabil.

3.4. Calculatia costului pe faze de fabricatie si
evaluarea productiei in curs de executie

Descrieti specificul aplicdrii si tratamentul contabil al

metodei de calculatie pe faze: varianta cu semifabricate si

fard semifabricate.

Descrieti si aplicati criteriile de recunoastere a productiei

n curs de executie n situatii concrete.

Expuneti metodele de determinare a costului productiei in

curs de executie.

Prezentati Tnregistrarile contabile aferente productiei in

curs de executie la Tnceputul si sfarsitul perioadei de

gestiune.

3.5. Costul standard si impactul asupra procesului
decizional prin intermediul abaterilor

Examinati si expuneti conceptul metodei costurilor

standard.

Examinati si descrieti tipurile de costuri standard in

functie de diverse criterii.

Relatati modul de determinare a tuturor tipurilor de abateri

aferente CDM, CDP, CIP variabile si CIP constante.

Relatati modul de determinare a tuturor tipurilor de abateri

aferente profitului brut.

Prezentati modul de raportare a abaterilor in conditiile

costului standard.

Discutati problemele comportamentale care rezultd din

utilizarea costurilor standard Tn medii in schimbare rapida.

Propuneti si justificati metode alternative de control al

proceselor de productie.

3.6 Optimizarea rezultatului financiar prin metoda
costurilor variabile

Analizati si explicati diferentele si tangentele dintre

»metoda direct costing” si,metoda costurilor variabile”.

Discutati si prezentati modul de determinare a

indicatorilor specifici metodei costurilor directe.

Analizati costurile constante si variabile ca elemente din

datele privind costul total, utilizdnd metoda ,,high/low”.

Prezentati modul de raportare a situatiei de profit si

pierdere dupa metoda Direct-costing.

Tema 4. ABORDARI MODERNE PRIVIND

COSTUL DE PRODUCTIE

4.1. Consideratii generale privind metodele moderne
de calculatie a costului

Calculatia costurilor pe activitdti si  etapele

implementarii metodei ABC

Analizati si expuneti particularitatile aplicarii modelului

costului pe activitati.

Identificati factorii de cost corespunzatori Tn cadrul

modelului ABC.

Discutati si prezentati etapele de calculare a costului pe

activitati.

Examinati si expuneti metodologia de formare a costului

complet si pe unitate folosind modelul ABC.

Comparati metoda ABC si metode traditionale de

calculatie a costurilor.

4.2. Metoda de calculatie bazata pe costurile-tintd
(Target-Costing)

REDACTIA 03
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Dezbateri, exercitiul,
problematizarea, studiu de caz.
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Analizati si explicati particularitatile metodei terget-

costing.

Expuneti modul de determinare a profitului sau venitului

tintd Tn situatii cu un singur produs sau cu mai multe

produse si explicati utilizarea acestuia.

Explicati dificultdtile legate de utilizarea calculatiei

costurilor-tinta in diferite sectoare ale economiei.

4.3. Metodd THM (tarif-ora-masind) de abordare a
costului de productie

Analizati si explicati particularitatile metodei THM (tarif-

ora-masind)

Expuneti modul de determinare a costului de productie

dupad metoda THM (tarif-ord-masind).

Explicati dificultatile legate de utilizarea calculatiei

costului de productie dupa metoda THM (tarif-ora-

masind) in diferite sectoare ale economiei.

4.4. Mediul de operare in timp real - metoda Just-in-
Time (JIT)

Analizati si explicati particularitatile metodei metoda

Just-in-Time

Expuneti modul de determinare a costului conform

metodei Just-in-Time.

Explicati dificultatile legate de utilizarea calculatiei

costului dupa metoda Just-in-Time Tn diferite sectoare ale

economiei.

Tema 5. CONTROLUL DE GESTIUNE TN CADRUL

ENTITATII

5.1. Control de gestiune: delimitari conceptuale

Prezentati si caracterizati factorii care influenteaza

sistemul de control managerial.

5.2. Organizarea si exercitarea controlului de gestiune

Elucidati metodele de organizare si exercitare a

controlului managerial.

5.3. Centre de responsabilitate: caracteristica generala
si delimitarea acestora

Caracterizati centrele de reponsabilitate a entitatii

5.4. Rapoartele manageriale - sursa informationald in
exercitarea controlului de gestiune

Identificati si descrieti reportingul ca un instrument de

evaluare si urmdrire a performantelor.

Discutati si prezentati sistemul responsabilitatii contabile

5.5. Sisteme moderne de raportare manageriala a
performantei

Identificati si descrieti sisteme modem de raportare a

performantelor.

TOTAL

12.3. Studiul individual

Tema 1. ROLUL CONTABILITATII
MANAGERIALE N ELABORAREA Sl
FUNDAMENTAREA DECIZIILOR
MANAGERIALE

16

1F

26

: CURRICULUM
Anul universitar: 2026 - 2027

12
Nr. ore

ID

24

12

IFR

24
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Dezbateri, exercitiul,
problematizarea, studiu de caz.

Produsul preconizat

Cunostinte si abilitati demonstrate
din lecturarea Legii contabilitatii si
raprtarii financiare nr. 287/2017
Rezolvarea ONLINE a testelor de
autoevaluare a cunostintelor din
tematica de curs pe platforma
MOODLE

Rezolvarea si prezentarea studiilor
de caz repartizate de catre profesor
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Tema 2. EVALUAREA PERFORMANTEI
ENTITATILOR PRIN SISTEMUL DE BUGETE

Tema 3. VALORIFICAREA INFORMATIEI 1N
CONTEXTUL METODELOR TRADITIONALE DE
CALCULATIE

Tema 4. ABORDARI
COSTUL DE PRODUCTIE

MODERNE PRIVIND

Tema 5. CONTROLUL DE GESTIUNE IN
CADRUL ENTITATII

TOTAL

26

26

28

30

136

CURRICULUM
Anul universitar: 2026 - 2027

30

30

30

30

144

30

30

30

30

144
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Prezentari PPT

Elaborarea bibiotecii digitale n
aplicatia BookCreator

Cunostinte si abilitati demonstrate
din lecturarea surselor
bibliografice obligatorii.
Rezolvarea ONLINE a testelor de
autoevaluare a cunostintelor din
tematica de curs pe platforma
MOODLE

Rezolvarea si prezentarea studiilor
de caz repartizate de catre profesor
Elaborarea si prezentarea unui
studiu de caz privind elaborarea
bugetelor la o entitate concreta
Prezentdri PPT

Elaborarea bibliotecii digitale in
aplicatia BookCreator

Cunostinte si abilitati demonstrate
din lecturarea »Indicatiilor
metodice privind contabilitatea
costurilor de productie si calculatia
costului produselor si serviciilor”
Rezolvarea ONLINE a testelor de
autoevaluare a cunostintelor din
tematica de curs pe platforma
MOODLE

Elaborarea si prezentarea unui
studiu de caz privind calculatia
costului la o entitate concreta
Elaborarea unei situatii practice
complexe la tema respectiva
Prezentari PPT

Elaborarea bibliotecii digitale in
aplicatia BookCreator

Cunostinte si abilitati demonstrate
din lecturarea »Indicatiilor
metodice privind contabilitatea
costurilor de productie si calculatia
costului produselor si serviciilor”
Elaborarea si prezentarea Hartilor
conceptuale

Rezolvarea si prezentarea studiilor
de caz repartizate de catre profesor
Prezentari PPT

Elaborarea bibliotecii digitale n
aplicatia BookCreator

Cunostinte si abilitdti demonstrate
din lecturarea surselor
bibliografice obligatorii.
Elaborarea si prezentarea minim a
trei teste grild cu indicarea
raspunsului corect.

Rezolvarea si prezentarea studiilor
de caz

Prezentari PPT

Elaborarea bibliotecii digitale n
aplicatia BookCreator

Rezolvarea si prezentarea studiilor

de caz repartizate de catre profesor
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CONTINUTURILOR
REPREZENTANTILOR COMUNITATII, ASOCIATIILOR PROFESIONALE SI ANGAJATORI

UNITATII  DE

REPREZENTATIVI DIN DOMENIUL AFERENT PROGRAMULUI

Continutul tematic si aplicatiile practice ale unitatii de curs ,,Contabilitate manageriald avansatd” sunt concepute
n directd concordantd cu dinamica pietei muncii, cu cerintele angajatorilor din mediul corporativ, precum si cu cerintele
stabilite de organismele profesionale nationale si internationale din domeniul contabil si al auditului si sunt in

corespundere cu cercetarile stiintifice pe domeniul 0411 Contabilitate.

14. EVALUARE

Tipul Tip de
evaluarii  activitate
curentd  seminar
studiu
individual
finala curs

Preconditii pentru admitere la evaluarea finala:

Criterii de evaluare

e Tnsusirea
continutului teoretic si
conceptual al unitatii de
curs;

e aplicarea corecta a
cadrului normativ
contabil national.

e structura
produsului;

* relevanta
metodologiei aplicate;
e gradul de
solutionare a cazului;
e gradul de
argumentare a
solutiilor;

e perfectarea
produsului.

e completitudinea si
corectitudinea
cunostintelor;

e coerenta logica,
fluenta, forta de
argumentare;

e capacitatea de analiza,
de interpretare personala,
originalitatea,
creativitatea, gradul de
asimilare a limbajului de
specialitate si capacitatea
de comunicare;

e capacitatea de a

valorifica abilitatile
dobandite;

e capacitatea de a
prelucra datele Si

problemele enuntate.

Metode de evaluare

Participarea si implicarea in cadrul
seminarelor: raspunsuri la
Tntrebari, discutii, dezbateri,
sustinerea de opinii, rezolvarea
studiilor de caz, etc.

Prezentare (PowerPoint sau alt
format / expunere)

Studentul va elabora si va sustine o
comunicare verbala cu durata de 10
minute, in care va prezenta, intr-o
forma sinteticd si bine structurata,
principalele rezultate ale cercetarii
realizate Tn  cadrul studiului
individual.

Tn cadrul comunicdrii, studentul va
reflecta:

e relevanta si
selectate;

« obiectivele cercetarii;

* metodele si sursele utilizate;

e rezultatele esentiale obtinute;

e concluziile formulate si
eventualele recomandari.

Prezentarea trebuie sa demonstreze
capacitatea studentului de a sintetiza
informatia, de a argumenta logic si de
a expune clar ideile esentiale ale
cercetarii sale.

examen scris

contextul temei

CURS

Cu
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ASTEPTARILE

Pondere din nota finala,

1F
60

40

%
D
60

40

TFR
50

50
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Studentul are dreptul sa se prezinte la evaluarea finald numai daca a sustinut evaludrile curente cu nota de

promovare

Cerintele minimale pentru promovare:
Pentru promovarea acestei unitati de curs este necesara obtinerea unei note finale de minim 5 (cinci).
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Standardele Nationale Contabile, aprobate prin Ordinul MF nr. 118 din 06.08.2013
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