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I. PRELIMINARII

Contabilitate managerial& este disciplina de dobandire a cunostintelor, abilitdtilor si competentelor in formarea la studenti
gandirii economice si deprinderi practice privind tinerea, raportarea si valorificarea informatiilor contabile in activitatea de
management a entitatii. O atentie primordiala se acorda clasificarii costurilor dupa diferite criterii, modului de contabilizare a
costurilor directe de productie, metodelor de repartizare a costurilor indirecte, procesului de bugetare. Astfel obiectivul major al
acestei unitati de curs este de a prezenta conceptele, categoriile, metodele de cunoastere si analiza a contabilitatii manageriale n
fundamentarea deciziilor economice.

Curriculum universitar la unitatea de curs Contabilitate manageriala reprezinta prin sine un document normativ de tip
proiectiv. Acesta constituie o parte componentd a Planului de Tnvatdamant universitar, la ciclu I, Licentd, domeniul de formare
profesionala ,,Contabilitate”, specialitatea/ programul de studii ,,Contabilitate”.

Prezentul curriculum fundamenteaza si orienteaza activitatea profesorului, structureaza procesul de predare-invatare-
evaluare, Tncurajeaza creativitatea profesionala in procesul de predare-invatare a contabilitdtii manageriale.

Tn acest context, prezentul Curriculum universitar indeplineste urmatoarele functii:

1 conceptualizarea demersului curricular specific unitatii de curs/modului Contabilitate manageriala;

1 reglementarea si asigurarea coerentei dintre Contabilitate manageriald si alte unitati de curs din cadrul programului de
studii, dintre predare-invatare-evaluare, dintre produsele curriculare specifice unitatii de curs/modului etc.;

1 corelarea procesului de predare-invatare si de evaluare a rezultatelor invatarii;

1 ghidarea in elaborarea produselor curriculare; manuale, ghiduri metodologice, materiale didactice, softuri educationale,
teste de evaluare etc.

Curriculum la unitatea de curs Contabilitate manageriala este actualizat conform legislatiei h vigoare, cerintelor pietei
muncii si nevoilor beneficiarilor de produse si servicii educationale, n vederea asigurarii calitatii procesului de predare-invatare.
Prezentul Curriculum este racordat la actualele documente de politici educationale nationale si internationale: Planul-cadru
pentru studii superioare de licenta (ciclul I). de master (ciclul Il) si integrate, Cadrul National al Calificarilor din Republica
Moldova, Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitatilor in Tnvatamantul superior. Standardul de Calificare pentru
programid de studii 0411.1 Contabilitate, nivel 6 CNC, Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de
functionare provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de Tnvatamant profesional tehnic, superior si de
formare continud, Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in Tnvatamantul superior (ARACIS), Cadrul de referinta
al curriculumului universitar; Recomandarii Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele
cheie din perspectiva Tnvatarii pe tot parcursul vietii; Standarde si linii directoare (ESG) revizuite si aprobate la Conferinta
Ministeriald de la Erevan (2015), Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licentd (ciclul 1) si integrate.
Regulamentul-cadru privind organizarea si desfasurarea invatamantului superior de licenta (ciclul 1) si de master (ciclul I1) la
distanta si cufrecventa redusa etc.

Tn procesul de proiectare/actualizare a Curriculumului universitar la unitatea de curs/modul Contabilitate manageriald s-
a tinut cont de:

1 abordarile postmodeme si tendintele dezvoltarii curriculare pe plan national si international;

1 imperativele de adaptare a Curriculumului la nevoile studentilor, asteptdrile angajatorilor, societatii, dar si
responsabilitatea socioculturald a Universitatii ca formator; w

*  valentele unitdtii de curs/modulului in formarea competentelor profesionale;

1 necesitatea asigurdrii continuitatii si interconexiunii dintre ciclurile de Tnvatdamant;

1 necesitatea corelarii abordarilor intra-/inter-/transdisciplinare la nivelul relatiilor didactice etc.

Curriculumul la unitatea de curs Contabilitate manageriald descrie conditiile Tnvatarii, modul de organizare, performantele
de atins, exprimate in competente profesionale si transversale, unitati de continut si activitati de Tnvatare-predare si evaluare ce
vor fi aplicate in cadrul acestei unitati de curs si cuprinde urmatoarele componente structurale: Preliminarii, Cadrul conceptual
al curriculumului unitatii de curs, Date despre program, Date despre unitatea de curs, Administrareafondului de timp pentru
unitatea de curs, Preconditii si Conditii (acolo unde este cazul), Competente specifice (transversale si profesionale), Rezultatele
Tnvatarii unitatii de curs, Unitati de curs laprelegeri si strategii didactice de predare-invatare, Continutul tematic al seminarelor,
Continutul activitatii individuale, Strategii de evaluare, Bibliografie/site-uri utile.

Beneficiarii atat a unitatii de curs cat si a curriculum-ului curs sunt studentii ASEM din cadrul facultatii Contabilitate,
programul de studii Contabilitate, cadrele didactice din ASEM, conceptorii de manuale, ghiduri de specialitate etc. Totodata
prezentul curriculum poate fi un document reglator pentru formatori, societatea civild, precum si pentru factorii de decizie
interesati Tn realizarea principiului educatiei de calitate.

Autorii manualelor si ghidurilor metodologice, titulari ai ASEM, vor respecta integral cerintele si recomandarile
curriculumului Tn elaborarea materialelor si organizarea activitatilor de predare-invatare-evaluare, iar cadrele de conducere,
reprezentantii SMC din ASEM vor utiliza acest document pentru monitorizarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare.
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Il. CADRUL CONCEPTUAL AL UNITATII DE CURS/MODULULUI

Contabilitate manageriald are statut de disciplina obligatorie de specialitate. Curriculumul la aceastd unitate de curs a fost
proiectat tinandu-se cont de diverse abordari, astfel, in final fiind sincronizate: abordarea psihocentrica (in centrul atentiei este
studentul cu nevoile sale, ritmul propriu de Tnvatare si dezvoltare), sociocentrica (axarea pe asumarea valorilor democratiei,
drepturilor omului, statului de drept si diversitatii culturale), individualizata (din perspectiva educatiei incluzive, care vizeaza
valorificarea tuturor diferentelor si calitdtilor subiectului prin dezvoltarea potentialului fiecarui student). Totodat&, curriculumul
poate fi adaptat sau modificat in functie de necesitatile studentilor cu cerinte educationale speciale (CES).
La elaborarea prezentului curriculum autorii s-au bazat pe urmatoarele principii:
1 Principiul insusirii temeinice, care se refera la formarea deprinderilor de invatare logicd, ritmica si a capacitatilor de
autocontrol.
1 Principiul abordarii sistemice si dezvoltarii graduale a competentelor, care asigurad respectarea particularitatilor de
varsta, a motivatiilor, intereselor studentilor si ofera continuitatea conceptuala a unitatii de curs.
»  Principiul axiologic, care vizeaza ca finalitate a studierii acestei discipline crearea unui comportament axat pe valori in
mediul economiei de piata.
1 Principiul respectarii autonomiei si libertatii individuale Tn exprimarea opiniilor si luarea deciziilor.
nivel de institutie.
®  Principiul racordarii la social, inclusiv insertia profesionala pregateste pentru o integrare socio-profesionala la iesirea
din sistem Tn corespundere cu piata muncii.
1 Principiul compatibilizarii cu reperele si standardele europene din invatamant, etc.
Prezentul Curriculum promoveaza atat abordarea sistemica a conceptului de curriculum, Tn cadrul cdruia toate elementele
constitutive coreleaza, se afld in interconexiune si interdependentd, cat si cea curriculara - centrat pe competente si finalitati.
Obiectivul general ale unitatii de curs Contabilitate manageriala se rezuma la dezvoltarea limbajului specific contabilitatii
costurilor, cunoasterea conceptelor, categoriilor, metodelor de cunoastere si analizd a contabilitdtii manageriale, precum si
dezvoltarea de competente in fundamentarea deciziilor economice.

I1l. DATE DESPRE PROGRAM
Institutia de Tnvatamant superior ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Facultatea coordonatoare de program CONTABILTATE
Departamentul coordonator Contabilitate, Audit si Analiza Economica
Domeniul general de studiu 041. Stiinte Economice

Domeniul de formare profesionala 0411. Contabilitate
Programul de studii 0411.1. Contabilitate

Ciclul I, Licenta, studii superioare de licentd, nivelul de calificare ISCED - 6

Forma de organizare Tnvatdmant cu frecventa si Tnvatamant cu frecventa redusa

IV. DATE DESPRE UNITATEA DE CURS /MODUL

Denumirea unitatii de curs CONTABILITATE MANAGERIALA
Codul unitatii de curs TF $.03.0.016.51
- S.03.0.14.51

IFR S.03.0.19.51

Titularul de curs CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.

MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ.
CARAMAN Stela, asistent univ.

Cadre didactice implicate (in prelegeri CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.
implementarea cursului/modulului) MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ.
seminare CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.

MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ.
CARAMAN Stela, asistent univ.
Forma de Anul de . Forma de Nr. credite
organizare studii Semestrul Limba de predare evaluare finala ECTS

= 1 i Rom. examen 5
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TFR (2024) 1 i Rom. examen 5
TFR (2025) I 1l Rom. examen 6

V. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE CURS/MODUL

Total Nr. ore contact direct .
Forma de AUMAr de . Activitate
organizare Prelegeri Seminare Laboratoare Proiect / individuala
i ore Lucrari practice
IF 150 30 44 - - 76
TFR (2024) 150 16 8 - - 126
TFR (2025) 180 20 16 - - 144

V1. PRECONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii Promovarea unitdtii de curs ,,Bazele contabilitatii”
Recomandate Promovarea unitdtii de curs ,,Istoria gandirii economice”, ,,Microeconomic”.
VII. CONDITII (acolo unde este cazul)
Obligatorii 1 Competente de lucru pe platforma MOODLE ASEM si Cont deschis de fiecare student in

platforma MOODLE ASEM;
1 Documentare anterioara pe baza Bibliografiei si a Suportului de curs plasat pe platforma
MOODLE ASEM
1 Sdli cu acces la intemet si dotate tehnic cu echipament de predare multimedia
Recomandate Acces la intemet

VIU. COMPETENTE SPECIFICE

CTi. Dezvoltarea eficientei personale si profesionale.
Competente transversale CT2. Comunicarea, colaborarea si lucrul in echipé.
CT3. Aplicarea competentelor functionale, tehnice si digitale.
CT4. Adaptarea activitatii spre o economie verde/economie circulard/sustenabilitate.
CP2. Elaborarea si aplicarea politicilor contabile
Competente profesionale  CP3. Documentarea si Tnregistrarea in conturi contabile a faptelor economice.
CP7. Organizarea si tinerea contabilitatii manageriale;
CP». Analiza si raportarea informatiilor contabilitatii manageriale cdtre manageri.

IX. REZULTATELE INVATARII UNITATII DE CURS (racordate lafinalitatile programului de studii)

La finalizarea cu succes a acestei unitati de curs, studentii vor fi capabili sa:

7. elabora si aplica politici contabile Tn vederea reglementarii principiilor, regulilor si practicilor specifice aplicabile de entitate
a tinerea contabilitatii;

8. documenta faptele economice pentru ajustifica producerea lor;

9. inregistra In contabilitate faptele economice in conformitate cu politicile contabile ale entitatii cu scopul de a constitui un
sistem informational contabil;

13. opera cu tehnicile si procedeele specifice contabilitatii manageriale pentru asigurarea informationala a echipei manageriale;

14. organiza si tine contabilitatea manageriald pentru a evalua si monitoriza costurile si performanta afacerii;

15. analiza si raporta informatiile contabilitatii manageriale catre echipa de management in functie de scopurile stabilite.

X. UNITATI DE CONTINUT SI STRATEGII DIDACTICE DE PREDARE-INVATARE

Unitati de continut la prelegeri Nr. ore Strategii didactice de
(Tema. Subiecte) F iIFR  1FR predare-invatare
2024 2025 (metode, tehnici, procedee)
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Tema 1. BAZELE TEORETICO -
METODOLOGICE ALE CONTABILITATII
MANAGERIALE

1. Obiectul contabilitatii manageriale.

2. Dezvoltarea conceptiei contabilitdtii manageriale.
Interconexiune dintre contabilitatea manageriala si
contabilitatea financiar: deosebiri si asemanari.

3. Functiile, rolul si principiile contabilitatii
manageriale.

4. Organizarea si prezentarea informatiilor aferente
contabilitatii manageriale.

Tema 2. COMPONENTA SI CLASIFICAREA

COSTURILOR

1. Continutul si componenta costurilor.

2. Clasificarea costurilor:

2.1. dupa continutul lor economic;

2.2. dupa modul de includere in costul produselor;

2.3. dupa comportamentul lor fatd de evolutia
volumului fizic de productie;

2.4. alte grupari de costuri.

3. Analiza datelor privind costurile prin prisma
tehnicilor de prognoza

Tema 3. CONTABILITATEA COSTURILOR DE

PRODUCTIE

1. Contabilitatea costurilor materiale directe si

repartizabile.

2. Contabilitatea costurilor cu personalul directe si

repartizabile.

3. Contabilitatea si repartizarea costurilor indirecte de

productie.

4. Contabilitatea costurilor activitatilor auxiliare.

5. Contabilitatea pierderilor din productie.

6. Contabilitatea productiei in curs de executie.
Tema 4. METODE DE CALCULATIE A
COSTURILOR
1. Calculatia costului si principiile de organizare a

acesteia.

2. Esenta metodelor clasice de calculatie a costurilor
si caracteristica generald a acestora:

* metoda globalg;

* metoda de calculatie pe comenzi;

e metoda de calculatie pe faze. Varianta cu
semifabricate si varianta fara semifabricate.

3. Esenta metodelor evoluate de calculatie a
costurilor.

e metoda de calculatie Standard-cost;

e metoda de calculatie Direct-cost;

e alte metode evoluate (ABC, costurilor
tinta, TQM, THM, etc).

Tema 5 BUGETAREA $SI CONTROLUL
EXECUTARII BUGETELOR
1. Esenta, rolul si scopurile bugetdrii.

2. Tipurile de bugete: caracteristica si structura lor.

3. Modul de elaborare si aprobare a bugetului
general.
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Tehnicile de spargere a ghetii

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint, etc.
Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
Dezbatere interactiva, lucrul in grup.
Studentii dispun de suport didactic pe
platforma educationala MOODLE
httDs://moodle.ase.md/enrol/index.r>ho?id
=3707
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3825

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint, etc.
Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
Dezbatere interactiva, lucrul in grup
Studentii dispun de suport didactic pe
platforma educationala MOODLE
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3707
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3825

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint, etc.
Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
Dezbatere interactiva, lucrul in grup
Studentii dispun de suport didactic pe
platforma educationala MOODLE
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3707
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3825

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint, etc.
Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
Dezbatere interactiva, lucrul Tn grup
Studentii dispun de suport didactic pe
platforma educationala MOODLE
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3707
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3825

Prelegerea, expunerea, conversatia,
explicatia, prezentare PowerPoint, etc.
Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
Dezbatere interactiva, lucrul Tn grup
Studentii dispun de suport didactic pe
platforma educationala MOODLE /


https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
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4. Controlul executdrii bugetelor. https://moodle.ase.md/enrol/index.ohp7id
=3707
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3825

Tema 6. MASURAREA PERFORMANTELOR SI 4 2 2 Prelegerea, expunerea, conversatia,

LUAREA DECIZIILOR MANAGERIALE explicatia, prezentare PowerPoint, etc.

1. Abordari si indicatori folositi Tn masurarea Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.

performantelor. Dezbatere interactiva, lucrul in grup

2. Luarea deciziilor manageriale pe termen scurt. Studentii dispun de suport didactic pe

3. Luarea deciziilor manageriale pe termen lung. platforma educationala MOODLE /

4. Monitorizarea performantelor si raportarea https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3707
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
=3825

XI. CONTINUTUL TEMATIC AL SEMINARELOR

Unit&ti de continut la seminare Nr. ore Strategii didactice de
(Tema. Subiecte) - iFR TFR predare-invatare
IF 2024 2025 (metode, tehnici, procedee)
Tema 1. BAZELE TEORETICO - METODOLOGICE 2 0,5 1 1. Discutii de grup
ALE CONTABILITATII MANAGERIALE 2. Exercitiul;
1. Obiectul contabilitatii manageriale 3. Studiu de caz

Definiti contabilitatea manageriala ca componentda a 4. Studentii dispun de teste de
sistemului informational al entitatii. autoevaluare a cunostintelor din
Analizati si descrieti scopul contabilitatii manageriale in tematica de curs pe platforma
cadrul unei entitati. MOODLE ASEM
Trasati un fir cronologic al evolutiei contabilitatii 5. Metode de predare online prin
manageriale. aplicatiile: Padlet, Testmoz, Google
Expuneti principalele obiective ale contabilitatii manageriale. Jamboard

2. Dezvoltarea conceptiei contabilitatii manageriale.
Interconexiune dintre contabilitatea manageriald si
contabilitatea financiara: deosebiri si asemanari

Examinati si expuneti dezvoltarea conceptiei contabilitatii

manageriale.

Expuneti si conturati diferentele si tangentele Tintre

contabilitatea manageriala si contabilitatea financiara.

3. Functiile, rolul si  principiile  contabilitatii
manageriale

Descrieti  functiile si  evidentiati rolul contabilitatii

manageriale

4. Organizarea si prezentarea informatiilor aferente
contabilitdtii manageriale

Delimitati diferentele dintre conceptia monista si dualista de

organizare a contabilitatii manageriale.

Analizati modul de organizare contabilitatii manageriale in

Republica Moldova.

Explicati functiile si rolul contabilului-manager in sistemul

contabilitatii manageriale.

Tema 2. COMPONENTA SI CLASIFICAREA 4 0,5 1 1. Dezbateri orale
COSTURILOR 2. Exercitiul

1. Continutul si componenta costurilor 3. Studii de caz
Expuneti definirea costurilor si faceti diferenta dintre costuri 4. Simularea

si cheltuieli. 5. Tehnici de creativitate

6. Studentii dispun de teste de
autoevaluare a cunostintelor din


https://moodle.ase.md/enrol/index.ohp7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
https://moodle.ase.md/enrol/index.php7id
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Identificati si expuneti componenta costurilor incluse Tn costul
produselor fabricate, serviciilor prestate sau lucrdrilor
executate.
Argumentati modul de stabilire a componentei costurilor de
productie in politicile contabile ale entitatii Tn dependenta de
particularitatile organizational-tehnologice si necesitatile
informationale.
2. Clasificarea costurilor:
 dupa continutul lor economic;
e dupa modul de includere n costul produselor;
e dupa comportamentul lor fata de evolutia volumului
fizic de productie;
« alte grupari de costuri.
Conturati scopul clasificarii costurilor.
Explicati si ilustrati cu exemple clasificarile utilizate in
analiza costului produselor fabricate, serviciilor prestate sau
lucrérilor executate (dupa continutul lor economic, dupa
modul de includere in costul produselor, dupa
comportamentul lor fatd de evolutia volumului fizic de
productie, etc.).
Expuneti modul de clasificare a costurilor de productie dupa
importanta lor in luarea deciziilor manageriale.
3. Analiza datelor privind costurile prin prisma
tehnicilor de prognoza
Explicati utilizarea metodei ,,high low” pentru clasificarea
costurilor Tn constante si variabile
Conturati avantajele si dezavantajele metodei ,high low”
pentru estimarea costurilor constante si variabile ale
calculatiei costurilor
Interpretati conceptul de coeficient de corelatie si coeficient
de determinare
Tema 3. CONTABILITATEA COSTURILOR DE
PRODUCTIE
Analizati si explicati modul de tinere a contabilitatii costurilor
de productie cu aplicarea conturilor de gestiune si fard
aplicarea conturilor de gestiune.
1. Contabilitatea costurilor materiale directe si
repartizabile
Analizati si explicati modul de perfectare documentard a
costurilor materiale directe.
Explicati si aplicati principiile de recunoastere a costurilor
materiale directe.
Examinati si expuneti bazele de evaluare a costurilor
materiale directe.
Reproduceti modul de repartizare a costurilor materiale
repartizabile pe tipuri de produse.
Expuneti tratamentul contabil al costurilor materiale directe.
Definiti deseurile de productie. Descrieti modul de evaluare
si Tnregistrare Tn contabilitate a deseurilor de productie Tn
situatii concrete.
2. Contabilitatea costurilor cu personalul directe si
repartizabile
Analizati si expuneti modul de perfectare documentard a
costurilor cu personalul directe.

tematica de curs pe platforma
MOODLE ASEM

7. Metode de predare online prin
aplicatiile: Padlet, Testmoz, Google

Jamboard
10 3 6
1. Dezbateri orale
2. Exercitiul
3. Studiu de caz
4.  Studentii dispun de teste de

autoevaluare a cunostintelor din
tematica de curs pe platforma
MOODLE ASEM

5. Metode de predare online prin
aplicatiile: Padlet, Testmoz,
Google Jamboard
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Examinati si exemplificati modul de calculare a salariilor

personalului Tncadrat in procesul de productie.

Prezentati modul de repartizare a costurilor cu personalul

repartizabile pe tipuri de produse.

Relatati modul de contabilizare a costurilor cu personalul

directe.

3. Contabilitatea si repartizarea costurilor indirecte de
productie

Analizati si expuneti modul de perfectare documentara a

costurilor indirecte de productie.

Examinati si exemplificati modul de repartizare a costurilor

indirecte de productie.

Descrieti si prezentati Tnregistrarile contabile la colectarea si

repartizarea costurilor indirecte de productie.

4. Contabilitatea costurilor activitatilor auxiliare

Analizati si explicati modul de perfectare documentard a

costurilor activitatii auxiliare.

Expuneti definirea si particularitatile activitatii auxiliare.

Examinati si exemplificati modul de repartizare a costurilor

activitatii auxiliare aferente pe beneficiari.

Discutati si prezentati tratamentul contabil de colectare si

repartizare a costurilor activitatilor auxiliare.

5. Contabilitatea pierderilor din productie

Definiti si clasificati pierderile din productie.

Descrieti modul de perfectare documentara a pierderilor din

productie.

Analizati modul de evaluare si tratamentul contabil al

rebuturilor in situatii concrete.

Argumentati tratamentul contabil al pierderilor din stationari

n situatii concrete.

6. Contabilitatea productiei in curs de executie

Definiti productia in curs de executie si semifabricatele.

Descrieti si aplicati criteriile de recunoastere a productiei in

curs de executie Tn situatii concrete.

Expuneti metodele de determinare a costului productiei n

curs de executie.

Prezentati Tnregistrarile contabile aferente productiei n curs

de executie la Tnceputul si sfarsitul perioadei de gestiune.

Tema 4. METODE DE CALCULATIE A COSTURILOR

Analizati si explicati diferentele dintre metodele traditionale

si contemporane de calculatie a costului produselor

fabricate/serviciilor prestate.

1. Calculatia costului si principiile de organizare a
acesteia

Expuneti si conturati diferentele Tntre termenii de obiecte de

evidenta si obiecte de calculatie.

Examinati si descrieti procesul de calculatie a costurilor prin

aplicarea principiilor aferente acestuia.

Prezentati modul de raportare a calculatiei costului produselor

fabricate, serviciilor prestate si a lucrarilor executate Tn

perioada de gestiune si legatura existenta cu situatia de profit

si pierdere.

Argumentati factorii care determind alegerea metodei de

calculatie a costului produselor fabricate/serviciilor prestate.

2. Esenta metodelor clasice de calculatie a costurilor si
caracteristica generala a acestora:
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Dezbateri orale

Exercitiul

Studiu de caz

Studentii dispun de teste de
autoevaluare a cunostintelor din
tematica de curs pe platforma
MOODLE ASEM

Metode de predare online prin
aplicatiile: Padlet, Testmoz,
Google Jamboard
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* metoda globalg;
< metoda de calculatie pe comenzi,

e metoda de calculatie pe faze. Varianta cu
semifabricate si varianta fara semifabricate
Examinati si conturati clasificarea metodelor de calculatie a
costului in functie de diverse criterii.
Analizati si expuneti particularitatile aplicarii metodei globale
prezentand si tratamentul contabil.
Comentati particularitatile utilizarii metodei de calculatie pe
comenzi si expuneti tratamentul contabil.
Descrieti specificul aplicarii si tratamentul contabil al metodei
de calculatie pe faze: varianta cu semifabricate si fara
semifabricate.
3. Esenta metodelor evoluate de calculatie a costurilor:
< metoda de calculatie Standard-cost;
< metoda de calculatie Direct-cost;
« alte metode evoluate (ABC, costurilor tinta, TQM,
THM, etc).
Analizati si descrieti scopul si particularitatile aplicarii
metodei de calculatie Standard-cost. Precizati tratamentul
contabil al abaterilor de la standarde.
Prezentati modul de raportare financiara a situatiei de profit si
pierdere dupa metoda absorbanta si metoda Direct-cost
(marginald).
Analizati si ilustrati metodele: ABC, costurilor tinta, TQM,
THM, etc.
Tema 5. BUGETAREA SI CONTROLUL EXECUTARII
BUGETELOR

1. Esenta, rolul si scopurile bugetarii
Discutati semnificatia conceptului de bugetare, precum si
scopurile acestuia Intr-o entitate.

Argumentati necesitatea si avantajele bugetarii ca instrument
de control si masurare a performantei entitatilor.

2. Tipurile de bugete: caracteristica si structura lor
Examinati si descrieti clasificarea bugetelor Tn functie de
diverse criterii (general si particulare, statice si flexibile).

3. Modul de elaborare si aprobare a bugetului general
Identificati si descrieti componentele bugetului general,
precum si a modului de elaborare si aprobare a bugetului
general.

Descrieti ciclul de bugetare intr-o entitate si identificati
corelarea informatiilor dintre diferite tipuri de bugete.
Descrieti si aplicati bugetarea pe activitati si centre de
responsabilitate.

4. Controlul executarii bugetelor
Explicati flexibilitatea bugetelor in control si interpretati
rezultatele obtinute.

Descrieti ciclul de control bugetar intr-o entitate.

Examinati si aplicati modalititi evoluate de intocmire a
bugetelor.

Tema 6. MASURAREA PERFORMANTELOR I

LUAREA DECIZIILOR MANAGERIALE
1. Abordari si indicatori folositi in

performantelor

masurarea
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Discutii de grup

Studiu de caz

Simulare,

Studentii dispun de teste de
autoevaluare a cunostintelor din
tematica de curs pe platforma
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aplicatiile: Padlet, Testmoz,
Google Jamboard
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lustrati scopul obiectivelor strategice, operationale si tactice
si rolul acestora Tn masurarea performantei.

Examinati si expuneti esenta corelatiei cost-volum-profit.
Analizati si explicati modul de determinare a pragului de
rentabilitate.

Prezentati modul de intocmire a unui grafic al pragului de
rentabilitate.

Discutati si calculati masurile de performanta financiara
(rentabilitate, lichiditate, activitate si gradul de Tndatorare) si
masurile nefinanciare).

2. Luarea deciziilor manageriale pe termen scurt
Examinati si descrieti procesul de luare a deciziilor prin
argumentarea alegerii a unei din deciziile alternative privind
comanda speciald, optimizarea structurii programului de
productie, determinarea structurii productiei, tinand cont de
factorul respectiv, ldrgirea sau Tncetarea activitatii sectorului
(produsului) neprofitabil etc.

3. Luarea deciziilor manageriale pe termen lung
Examinati si expuneti procesul de luare a deciziilor prin
argumentarea alegerii a unei din deciziile alternative privind
investitiile entitatii.

Explicati si ilustrati conceptele valorii actualizate nete (VAN)
si ratei interne de rentabilitate (RIR). Interpretati rezultatele
acestor indicatori.

Exemplificati metode de actualizare a fluxurilor de numerar.
4. Monitorizarea performantelor si raportarea

Analizati importanta masurilor de performanta nefinanciare.
Discutati relatia dintre performanta pe termen scurt si cea pe
termen lung.

Discutati masurile care pot fi utilizate pentru a evalua
performanta manageriala si problemele practice implicate.
Prezentati modul de elaborare a rapoartelor care sd
evidentieze domeniile cheie care necesita atentia conducerii si
recomandari de Tmbunatatire.

X1I. CONTINUTUL ACTIVITATII INDIVIDUALE

Nr. ore
Unitati de continut F TFR TFR
2024 2025
Tema 1. BAZELE TEORETICO - 12 10 12
METODOLOGICE ALE
CONTABILITATII
MANAGERIALE
Tema 2. COMPONENTA SI 10 16 18

CLASIFICAREA COSTURILOR
DE PRODUCTIE
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tematica de curs pe
MOODLE ASEM

5. Metode de predare online prin
aplicatiile: Padlet, Testmoz, Google
Jamboard

platforma

Produsul preconizat

Sa deseneze un fir cronologic al dezvoltarii contabilitatii
manageriale In Republica Moldova, punctand principalele
momente.

Cunostinte si abilitdti demonstrate din lecturarea Legii
contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017
Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grild cu
indicarea raspunsului corect. Rezolvarea ONLINE a testelor
de autoevaluare a cunostintelor din tematica de curs pe
platforma MOODLE

Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz

Prezentdri PPT

Elaborarea bibliotecii digitale Tn aplicatia BookCreator
Cunostinte si  abilitditi demonstrate din  lecturarea
»Indicatiilor metodice privind contabilitatea costurilor de
productie si calculatia costului produselor si serviciilor”



Tema 3. CONTABILITATEA
COSTURILOR

Tema 4. METODE DE
CALCULATIE A COSTURILOR

Tema 5. BUGETAREA §I
CONTROLUL EXECUTARII
BUGETELOR

Tema 6. MASURAREA
PERFORMANTELOR SI LUAREA
DECIZIILOR MANAGERIALE

XII1. STRATEGII DE EVALUARE

Metoda de
evaluare

Evaluarea initiala

saupredictiva otc.

Reusita curenta

Se Tnregistreaza frecventa si soliditatea interactiunii la orele de seminar.

12

14

14

14
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28 32
16 18
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Evaluarea I (Testul nr. 1)
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Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila cu
indicarea raspunsului corect.

Rezolvarea ONLINE a testelor de autoevaluare a
cunostintelor din tematica de curs pe platforma MOODLE
Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz

Prezentdri PPT

Elaborarea bibliotecii digitale in aplicatia BookCreator
Cunostinte si  abilitati demonstrate din lecturarea
»Indicatiilor metodice privind contabilitatea costurilor de
productie si calculatia costului produselor si serviciilor”
Elaborarea si prezentarea unui studiu de caz privind
calculatia costului la o entitate concreta

ntocmirea documentelor primare aferente costurilor
materiale, costurilor cu personalul Elaborarea si prezentarea
minim a trei teste grild cu indicarea raspunsului corect.
Rezolvarea ONLINE a testelor de autoevaluare a
cunostintelor din tematica de curs pe platforma MOODLE
Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz

Prezentari PPT

Elaborarea bibliotecii digitale n aplicatia BookCreator
Cunostinte si  abilitaiti demonstrate din  lecturarea
»Indicatiilor metodice privind contabilitatea costurilor de
productie si calculatia costului produselor si serviciilor”
Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grilda cu
indicarea raspunsului corect.

Rezolvarea ONLINE a testelor de autoevaluare a
cunostintelor din tematica de curs pe platforma MOODLE
Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz

Prezentari PPT

Elaborarea bibliotecii digitale Tn aplicatia BookCreator
Cunostinte si abilitati demonstrate din lecturarea surselor
bibliografice obligatorii.

Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila cu
indicarea raspunsului corect.

Elaborarea si prezentarea Hartilor conceptuale

Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz

Prezentari PPT

Elaborarea bibliotecii digitale Tn aplicatia BookCreator
Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila cu
indicarea raspunsului corect.

Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz

Prezentari PPT

Elaborarea bibliotecii digitale Tn aplicatia BookCreator

Se realizeaza la Tnceputul unitatii de Tnvatare pentru a identifica
capacitatile de invatare ale studentilor, nivelul de pregatire al acestora - - -

Ponderea
iE TFR TFR
2024 2025
20 % - -
15 % 30 % 30 %
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Evaluare
formativa
sau de progres
(curenta)
Evaluare finala

Media generala
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Evaluarea I (Testul nr. 2) 15%
Activitatea individuala
Se puncteaza proiectul de cercetare si testele rezolvate pe platforma 10% 20% 20 %
MOODLE.
Se face prin examen in forma scrisa. 40 % 50%0 50 %
Rezultatul se exprima printr-o nota sumativa (conform sistemului de 100% 100% 100%
apreciere de 10 puncte), cu acordarea creditelor academice. 4 5 6
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