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I.  PRELIMINARII

Contabilitatea manageriald este disciplina de dobandire a cunostintelor, abilitatilor si competentelor in formarea la
studenti gandirii economice si deprinderi practice privind tinerea, raportarea si valorificarea informatiilor contabile in activitatea
de management a entitatii. O atentie primordiala se acorda clasificarii costurilor dupa diferite criterii, modului de contabilizare
a costurilor directe de productie, metodelor de repartizare a costurilor indirecte, procesului de bugetare. Astfel obiectivul major
al acestei unitati de curs este de a prezenta conceptele, categoriile, metodele de cunoastere si analiza a contabilitatii manageriale
in fundamentarea deciziilor economice.

Curriculum universitar la unitatea de curs Contabilitatea manageriali reprezinta prin sine un document normativ de tip
proiectiv. Acesta constituie o parte componenta a Planului de invatamant universitar, la ciclu I, Licenta, domeniul de formare
profesionald ,,Contabilitate”, specialitatea/ programul de studii ,,Contabilitate”.

Prezentul curriculum fundamenteaza si orienteaza activitatea profesorului, structureaza procesul de predare-invatare-
evaluare, incurajeaza creativitatea profesionald in procesul de predare-invatare a contabilitatii manageriale.

In acest context, prezentul Curriculum universitar indeplineste urmatoarele functii:

= conceptualizarea demersului curricular specific unitatii de curs/modului Contabilitate manageriala;

» reglementarea si asigurarea coerentei dintre Contabilitate manageriala si alte unitéti de curs din cadrul programului de
studii, dintre predare-invatare-evaluare, dintre produsele curriculare specifice unitatii de curs/modului etc.;

= corelarea procesului de predare-invétare si de evaluare a rezultatelor invatarii;

= ghidarea in elaborarea produselor curriculare: manuale, ghiduri metodologice, materiale didactice, softuri
educationale, teste de evaluare etc.

Curriculum la unitatea de curs Contabilitate manageriala este actualizat conform legislatiei in vigoare, cerintelor pietei
muncii si nevoilor beneficiarilor de produse si servicii educationale, in vederea asigurarii calitatii procesului de predare-invatare.
Prezentul Curriculum este racordat la actualele documente de politici educationale nationale si internationale Planul-cadru
pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul II) si integrate, Cadrul National al Calificarilor din Republica
Moldova, Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitatilor in invatamdntul superior, Standardul de Calificare pentru
programul de studii 0411.1 Contabilitate nivel 6 CNC, Metodologia de evaluare externd a calitdtii in vederea autorizarii de
functionare provizorie si acreditdarii programelor de studii si a institutiilor de invdtamdnt profesional tehnic, superior si de

formare continua, Cadrul de referinta al curriculumului universitar, Recomandarii Parlamentului European si a Consiliului

Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; Standarde si linii directoare (ESG)
revizuite si aprobate la Conferinta Ministeriald de la Erevan (2015), Regulamentului de organizare a studiilor superioare de
licenta (ciclul I) si integrate, etc.

in procesul de proiectare/actualizare a Curriculumului universitar la unitatea de curs/modul Contabilitate manageriala s-
a tinut cont de:

= abordarile postmoderne si tendintele dezvoltarii curriculare pe plan national si international;

= imperativele de adaptare a Curriculumului la nevoile studentilor, asteptdrile angajatorilor, societatii, dar si de
responsabilitatea socioculturald a Universitatii ca formator;

=  valentele unitatii de curs/modulului in formarea competentelor profesionale;

* necesitatea asigurdrii continuitatii i interconexiunii dintre ciclurile de invatamant;

* necesitatea coreldrii abordarilor intra-/inter-/transdisciplinare la nivelul relatiilor didactice etc.

Curriculumul la unitatea de curs Contabilitate manageriald descrie conditiile invatarii, modul de organizare,
performantele de atins, exprimate in competente profesionale si transversale, unitdti de continut si activititi de invatare-predare
si evaluare ce vor fi aplicate in cadrul acestei unitéti de curs si cuprinde urmatoarele componente structurale: Preliminarii,
Cadrul conceptual al curriculumului unitétii de curs, Date despre program, Date despre unitatea de curs, Administrarea
fondului de timp pentru unitatea de curs, Preconditii si Conditii (acolo unde este cazul), Competente specifice (transversale si
profesionale), Rezultatele invatarii unitatii de curs, Unitati de curs la prelegeri si strategii didactice de predare-invatare,
Continutul tematic al seminarelor, Continutul activitagii individuale, Strategii de evaluare, Bibliografie/site-uri utile.

Beneficiarii att a unitatii de curs cat si a curriculum-ului curs sunt studentii ASEM din cadrul facultatii Contabilitate,
programul de studii Contabilitate, cadrele didactice din ASEM, conceptorii de manuale, ghiduri de specialitate etc. Totodata
prezentul curriculum poate fi un document reglator pentru formatori, societatea civild, precum si pentru factorii de decizie
interesati in realizarea principiului educatiei de calitate.

Autorii manualelor si ghidurilor metodologice, titulari ai ASEM, vor respecta integral cerintele si recomandarile
curriculumului in elaborarea materialelor si organizarea activitatilor de predare-invatare-evaluare, iar cadrele de conducere,
reprezentantii SMC din ASEM vor utiliza acest document pentru monitorizarea calititii procesului de predare-invatare-evaluare.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_8.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_8.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=137990&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=137990&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143592&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143592&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/6_cnc_contabilitate.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130031&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130031&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130031&lang=ro
https://edu.asm.md/sites/default/files/07_Cadrul%20de%20referinta%20a%20cirriculumului%20universitar.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Romanian%20by%20ARACIS.pdf
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Romanian%20by%20ARACIS.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._1625_din_12.12.2019.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._1625_din_12.12.2019.pdf
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CADRUL CONCEPTUAL AL UNITATII DE CURS/MODULULUI

Contabilitate manageriala are statut de disciplina obligatorie de specialitate. Curriculumul la aceasta unitate de curs a fost
proiectat tindndu-se cont de diverse abordari, astfel, in final fiind sincronizate: abordarea psihocentrica (in centrul atentiei este
studentul cu nevoile sale, ritmul propriu de invitare si dezvoltare), sociocentrica (axarea pe asumarea valorilor democratiei,
drepturilor omului, statului de drept si diversitatii culturale), individualizata (din perspectiva educatiei incluzive, care vizeaza
valorificarea tuturor diferentelor si calitatilor subiectului prin dezvoltarea potentialului fiecarui student). Totodata, curriculumul
poate fi adaptat sau modificat in functie de necesitatile studentilor cu cerinte educationale speciale (CES).

La elaborarea prezentului curriculum autorii s-au bazat pe urmatoarele principii:
Principiul insusirii temeinice, care se referd la formarea deprinderilor de invatare logica, ritmica si a capacitatilor de
autocontrol.
Principiul abordarii sistemice si dezvoltarii graduale a competentelor, care asigurd respectarea particularitatilor de
varsta, a motivatiilor, intereselor studentilor si ofera continuitatea conceptuala a unitatii de curs.
Principiul axiologic, care vizeaza ca finalitate a studierii acestei discipline crearea unui comportament axat pe valori in
mediul economiei de piata.
Principiul respectarii autonomiei si libertatii individuale in exprimarea opiniilor si luarea deciziilor.
nivel de institutie.
Principiul racordarii la social, inclusiv insertia profesionald pregateste pentru o integrare socio-profesionala la iesirea
din sistem in corespundere cu piata muncii.
Principiul compatibilizarii cu reperele si standardele europene din invatamant, etc.

Prezentul Curriculum promoveaza atét abordarea sistemica a conceptului de curriculum, in cadrul caruia toate elementele

constitutive coreleaza, se afld in interconexiune si interdependentd, cat si cea curriculara - centrat pe competente si finalitati.

Obiectivul general ale unitatii de curs Contabilitatea manageriala se rezuma la dezvoltarea limbajului specific

contabilitdtii costurilor, cunoasterea conceptelor, categoriilor, metodelor de cunoastere si analiza a contabilitatii manageriale,

precum si dezvoltarea de competente in fundamentarea deciziilor economice.

DATE DESPRE PROGRAM

Institutia de invitamént superior ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Facultatea coordonatoare de program CONTABILTATE
Departamentul coordonator Contabilitate, Audit si Analizd Economica
Domeniul general de studiu 041. Stiinte Economice
Domeniul de formare profesionala 0411. Contabilitate
Programul de studii 0411.1. Contabilitate
Ciclul I, Licenta, studii superioare de licentd, nivelul de calificare ISCED - 6
Forma de organizare Invatimant cu frecventd si invitimant cu frecventd redusa

IV. DATE DESPRE UNITATEA DE CURS/MODUL

Denumirea unititii de curs CONTABILITATEA MANAGERIALA
Codul unititii de curs | iF S.03.0.018.51
iFR S.03.0.014.51

Titularul de curs CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.

MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ.
CARAMAN Stela, asistent univ.

Cadre didactice implicate (in | prelegeri CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.

implementarea cursului/modulului) MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ.
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seminare CUSMAUNSA Rodica, dr., conf. univ.
MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ.
CARAMAN Stela, asistent univ.

Forma de Anul de Semestrul Limba de predare Forma de Nr. credite
organizare studii P evaluare finala ECTS
iF I 3 Rom. examen 5
fFR 1] 4 Rom. examen 5

V. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE CURS/MODUL

Total Nr. ore contact direct -
Forma de ard = Activitate
organizare numarde | prelegeri Seminare Laboratoare Proiect / individuali
ore Lucréri practice
iF 150 30 44 - - 76
iFR 150 16 8 - - 126

V1. PRECONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii Promovarea unitatii de curs ,,Bazele contabilitatii”
Recomandate Promovarea unitatii de curs ,,Istoria gandirii economice”, ,,Microeconomie”.
VILI. CONDITII (acolo unde este cazul)
Obligatorii = Competente de lucru pe platforma MOODLE ASEM si Cont deschis de fiecare student in
platforma MOODLE ASEM,;
= Documentare anterioara pe baza Bibliografiei si a Suportului de curs plasat pe platforma
MOODLE ASEM
= Sali cu acces la internet si dotate tehnic cu echipament de predare multimedia
Recomandate Acces la internet
VIIl. COMPETENTE SPECIFICE

Competente transversale

CT1. Eficiensl personala si profesionala;

CT2. Cornunicare efectiva, colaborare si lucrul in echipa;
CT3. Cornpetente functionale, tehnice si digitale;

CT4. Econornie verde/economie circulara/sustenabilitate.

Competente profesionale

CP1. Identificarea si aplicarea cadrului normativ contabil;

CP2. Elaborarea si aplicarea politicilor contabile;

CP3. Documentarea si inregistrarea in conturi contabile a faptelor econornice;

CP5. Interpretarea si analiza informatiilor prezentate in situatiile financiare;

CP6. Generarea si prezentarea de informatii financiare si nefinanciare pentru rapoarte
corporative integrate si de sustenabilitate;

CP7. Organizarea si tinerea contabilitatii manageriale;

CP8. Analiza si raportarea informatiilor contabilitatii manageriale catre rnanageri;

CP12. Evaluarea si finantarea afacerii.
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IX. REZULTATELE iNVATARII UNITATII DE CURS (racordate /a finalitatile programului de studii)

La finalizarea cu succes a acestei unitati de curs, studentii vor fi capabili sa:

e clabora si aplica politici contabile in vederea reglementérii principiilor, regulilor si practicilor specifice aplicabile de
entitate a tinerea contabilitatii;

e documenta faptele economice pentru a justifica producerea lor;

e Inregistra in contabilitate faptele economice in conformitate cu politicile contabile ale entitatii cu scopul de a constitui
un sistem informational contabil;

e opera cu tehnicile si procedeele specifice contabilitatii manageriale pentru asigurarea informationald a echipei

manageriale;

e organiza si tine contabilitatea manageriala pentru a evalua si monitoriza costurile si performanta afacerii;

= analiza si raporta informatiile contabilitatii manageriale catre echipa de management in functie de scopurile stabilite.

X.  UNITATI DE CONTINUT S| STRATEGII DIDACTICE DE PREDARE-INVATARE

Unitati de continut la prelegeri Nr. ore Strategii didactice de
(Temd. Subiecte) - - predare-invatare
L] e (metode, tehnici, procedee)

Tema 1. BAZELE TEORETICO - Tehnicile de spargere a ghetii

METODOLOGICE ALE CONTABILITATII Prelegerea, expunerea, conversatia, explicatia,

MANAGERIALE prezentare PowerPoint, etc.

1. Obiectul contabilitatii manageriale. Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.

2. Dezvoltarea conceptiei contabilitatii manageriale. Dezbatere interactiva, lucrul in grup.
Interconexiune dintre contabilitatea managerialda si | 2 2 | Studentii dispun de suport didactic pe platforma
contabilitatea financiard: deosebiri i asemanari. educationala MOODLE

3. Functiile, rolul si principiile contabilitatii https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
manageriale. https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96

4. Organizarea si prezentarea informatiilor aferente
contabilitdtii manageriale.

Tema 2. COMPONENTA SI CLASIFICAREA Prelegerea, expunerea, conversatia, explicatia,

COSTURILOR DE PRODUCTIE prezentare PowerPoint, etc.

1. Continutul si componenta costurilor. Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.

2. Clasificarea costurilor: Dezbatere interactiva, lucrul in grup

2.1. dupa continutul lor economic; Studentii dispun de suport didactic pe platforma
2.2. dupa modul de includere in costul 2 2 educationala MOODLE
produselor; https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
2.3. dupa comportamentul lor fata de evolutia https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
volumului fizic de productie;
2.4. alte grupari de costuri.

3. Analiza datelor privind costurile prin prisma
tehnicilor de prognoza

Tema 3. CONTABILITATEA COSTURILOR DE Prelegerea, expunerea, conversatia, explicatia,

PRODUCTIE prezentare PowerPoint, etc.

1. Contabilitatea costurilor materiale directe si Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
repartizabile. Dezbatere interactiva, lucrul in grup

2. Contabilitatea costurilor cu personalul directe si Studentii dispun de suport didactic pe platforma
repartizabile. 8 4 | educationala MOODLE

3. Contabilitatea si repartizarea costurilor indirecte de https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
productie. https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96

4. Contabilitatea costurilor activitatilor auxiliare.

5. Contabilitatea pierderilor din productie.

6. Contabilitatea productiei in curs de executie.

Tema 4. METODE DE CALCULATIE A Prelegerea, expunerea, conversatia, explicatia,

COSTURILOR 10 4 prezentare PowerPoint, etc.

1. Calculatia costului si principiile de organizare a Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
acesteia. Dezbatere interactiva, lucrul in grup



https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
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2. Esenta metodelor clasice de calculatie a costurilor
si caracteristica generald a acestora:
® metoda globala;
e metoda de calculatie pe comenzi;
® metoda de calculatic pe faze. Varianta cu
semifabricate si varianta fara semifabricate.
3. Esenta metodelor evoluate de calculatie a
costurilor.
e metoda de calculatie Standard-cost;
e metoda de calculatie Direct-cost;
o alte metode evoluate (ABC, costurilor
tintd, TQM, THM, etc).

Studentii dispun de suport didactic pe platforma
educationala MOODLE
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96

Tema 5. BUGETAREA SI CONTROLUL
EXECUTARII BUGETELOR
1. Esenta, rolul si scopurile bugetarii.

2. Tipurile de bugete: caracteristica si structura lor.

Prelegerea, expunerea, conversatia, explicatia,
prezentare PowerPoint, etc.

Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
Dezbatere interactiva, lucrul in grup

3. Modul de elaborare si aprobare a bugetului | 4 2 | Studentii dispun de suport didactic pe platforma
general. educationala MOODLE /
4.  Controlul executarii bugetelor. https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
Tema 6. MASURAREA PERFORMANTELOR SI Prelegerea, expunerea, conversatia, explicatia,
LUAREA DECIZIILOR MANAGERIALE prezentare PowerPoint, etc.
1. Abordari si indicatori folositi in masurarea Efectuarea studiilor de caz, aplicatii etc.
performantelor. Dezbatere interactiva, lucrul in grup
2. Luarea deciziilor manageriale pe termen scurt. 4 2 | Studentii dispun de suport didactic pe platforma
3. Luarea deciziilor manageriale pe termen lung. educationala MOODLE /
4. Monitorizarea performantelor i raportarea https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
XI. CONTINUTUL TEMATIC AL SEMINARELOR
Unitati de continut la seminare Nr. ore Strategii didactice de
(Temad. Subiecte) A a predare-invatare
IF | IFR (metode, tehnici, procedee)
Tema 1. BAZELE TEORETICO - METODOLOGICE 1. Discutii de grup
ALE CONTABILITATII MANAGERIALE 2. Exerecitiul;
1. Obiectul contabilititii manageriale 3. Studiu de caz
Definiti contabilitatea managerialdi ca componentd a 4. Studentii dispun de teste de autoevaluare a
sistemului informational al entitatii. cunostintelor din tematica de curs pe
Analizati si descrieti scopul contabilitatii manageriale in platforma MOODLE ASEM
cadrul unei entitati. 5. Metode de predare online prin aplicatiile:
Trasati un fir cronologic al evolutiei contabilitatii Padlet, Testmoz, Google Jamboard
manageriale.
Expuneti principalele obiective ale contabilitdtii manageriale. | 2 0,5

2. Dezvoltarea conceptiei contabilititii manageriale.
Interconexiune dintre contabilitatea manageriala si
contabilitatea financiara: deosebiri si asemanari

Examinati si expuneti dezvoltarea conceptiei contabilitatii

manageriale.

Expuneti si conturati diferentele si tangentele 1intre
contabilitatea manageriala si contabilitatea financiara.
3. Functiile, rolul si principiile contabilititii

manageriale



https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
https://vle.ase.md/cms/index.php/ro/
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
https://vle.ase.md/cms/index.php/ro/
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=1004
https://moodle.ase.md/enrol/index.php?id=96
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Descrieti  functiile §i  evidentiati rolul contabilitatii

manageriale

4. Organizarea si prezentarea informatiilor aferente
contabilitatii manageriale

Delimitati diferentele dintre conceptia monista si dualistd de

organizare a contabilitatii manageriale.

Analizati modul de organizare contabilitatii manageriale in

Republica Moldova.

Explicati functiile si rolul contabilului-manager in sistemul

contabilitatii manageriale.

Tema 2. COMPONENTA SI CLASIFICAREA
COSTURILOR DE PRODUCTIE

1. Continutul si componenta costurilor

Expuneti definirea costurilor si faceti diferenta dintre costuri
si cheltuieli.

Identificati si expuneti componenta costurilor incluse in costul
produselor fabricate, serviciilor prestate sau lucrarilor
executate.

Argumentati modul de stabilire a componentei costurilor de
productie in politicile contabile ale entitatii in dependenta de
particularitatile organizational-tehnologice si necesititile

informationale.
2. Clasificarea costurilor:

e dupa continutul lor economic; 1. Dezbateri orale

e  dupi modul de includere in costul produselor; 2. Exercitiul

e dupid comportamentul lor fati de evolutia 3. Studii de caz

volumului fizic de productie; 4. Simularea

e alte grupiri de costuri. 4 05 5. Tehnici.(.je .creativitate
Conturati scopul clasificarii costurilor. ’ 6. Studentii dispun de teste de autoevaluare a
Explicati si ilustrati cu exemple clasificdrile utilizate in cunostintelor din tematica de curs pe
analiza costului produselor fabricate, serviciilor prestate sau platforma MOODLE ASEM
lucrdrilor executate (dupd continutul lor economic, dupa 7. Metode de predare online prin aplicatiile:
modul de includere in costul produselor, dupa Padlet, Testmoz, Google Jamboard

comportamentul lor fatd de evolutia volumului fizic de

productie, etc.).

Expuneti modul de clasificare a costurilor de productie dupa

importanta lor in luarea deciziilor manageriale.

3. Analiza datelor privind costurile prin prisma
tehnicilor de prognoza

Explicati utilizarea metodei ,,high low” pentru clasificarea

costurilor in constante si variabile

Conturati avantajele si dezavantajele metodei ,high low”

pentru estimarea costurilor constante si variabile ale

calculatiei costurilor

Interpretati conceptul de coeficient de corelatie si coeficient

de determinare

Tema 3. CONTABILITATEA COSTURILOR DE

PRODUCTIE 1. Dezbateri orale

Analizati si explicati modul de tinere a contabilitétii costurilor 2. Exercitiul

de productie cu aplicarea conturilor de gestiune si fara 3. Studiu de caz

aplicarea conturilor de gestiune. 12 3 4. Studentii dispun de teste de

1. Contabilitatea costurilor materiale directe si autoevaluare a cunostintelor din
repartizabile tematica de curs pe platforma

Analizati si explicati modul de perfectare documentard a MOODLE ASEM

costurilor materiale directe.
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Explicati si aplicati principiile de recunoastere a costurilor

materiale directe.

Examinati si expuneti bazele de evaluare a costurilor

materiale directe.

Reproduceti modul de repartizare a costurilor materiale

repartizabile pe tipuri de produse.

Expuneti tratamentul contabil al costurilor materiale directe.

Definiti deseurile de productie. Descrieti modul de evaluare

si inregistrare in contabilitate a deseurilor de productie in

situatii concrete.

2. Contabilitatea costurilor cu personalul directe si
repartizabile

Analizati si expuneti modul de perfectare documentard a

costurilor cu personalul directe.

Examinati si exemplificati modul de calculare a salariilor

personalului Incadrat in procesul de productie.

Prezentati modul de repartizare a costurilor cu personalul

repartizabile pe tipuri de produse.

Relatati modul de contabilizare a costurilor cu personalul

directe.

3. Contabilitatea si repartizarea costurilor indirecte de
productie

Analizati si expuneti modul de perfectare documentard a

costurilor indirecte de productie.

Examinati si exemplificati modul de repartizare a costurilor

indirecte de productie .

Descrieti si prezentati Inregistrarile contabile la colectarea si

repartizarea costurilor indirecte de productie.

4. Contabilitatea costurilor activititilor auxiliare

Analizati si explicati modul de perfectare documentard a

costurilor activitatii auxiliare.

Expuneti definirea si particularitatile activitatii auxiliare.

Examinati si exemplificati modul de repartizare a costurilor

activitatii auxiliare aferente pe beneficiari.

Discutati si prezentati tratamentul contabil de colectare si

repartizare a costurilor activitatilor auxiliare.

5. Contabilitatea pierderilor din productie

Definiti si clasificati pierderile din productie.

Descrieti modul de perfectare documentara a pierderilor din

productie.

Analizati modul de evaluare si tratamentul contabil al

rebuturilor in situatii concrete.

Argumentati tratamentul contabil al pierderilor din stationari

in situatii concrete.

6. Contabilitatea productiei in curs de executie

Definiti productia in curs de executie si semifabricatele.

Descrieti si aplicati criteriile de recunoastere a productiei n

curs de executie 1n situatii concrete.

Expuneti metodele de determinare a costului productiei in

curs de executie.

Prezentati inregistrarile contabile aferente productiei in curs

de executie la inceputul si sfarsitul perioadei de gestiune.

5. Metode de predare online prin
aplicatiile: Padlet, Testmoz, Google
Jamboard

Tema 4. METODE DE CALCULATIE A COSTURILOR
Analizati si explicati diferentele dintre metodele traditionale
si contemporane de calculatiec a costului produselor
fabricate/serviciilor prestate.

14

1. Dezbateri orale
2 2. Exercitiul
3. Studiu de caz
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1. Calculatia costului si principiile de organizare a
acesteia

Expuneti si conturati diferentele intre termenii de obiecte de

evidenta si obiecte de calculatie.

Examinati si descrieti procesul de calculatie a costurilor prin

aplicarea principiilor aferente acestuia.

Prezentati modul de raportare a calculatiei costului produselor

fabricate, serviciilor prestate si a lucrarilor executate in

perioada de gestiune si legatura existenta cu situatia de profit

si pierdere.

Argumentati factorii care determind alegerea metodei de

calculatie a costului produselor fabricate/serviciilor prestate.

2. Esenta metodelor clasice de calculatie a costurilor si
caracteristica generald a acestora:

¢ metoda globala;
® metoda de calculatie pe comenzi,

® metoda de calculatie pe faze. Varianta cu
semifabricate si varianta fara semifabricate
Examinati si conturati clasificarea metodelor de calculatie a
costului in functie de diverse criterii.
Analizati si expuneti particularitatile aplicarii metodei globale
prezentand si tratamentul contabil.
Comentati particularitatile utilizarii metodei de calculatie pe
comenzi si expuneti tratamentul contabil.
Descrieti specificul aplicarii si tratamentul contabil al metodei
de calculatie pe faze: varianta cu semifabricate si fara
semifabricate.
3. Esenta metodelor evoluate de calculatie a costurilor:
e metoda de calculatie Standard-cost;
e metoda de calculatie Direct-cost;
e alte metode evoluate (ABC, costurilor tinta,
TQM, THM, etc).
Analizati si descrieti scopul si particularitatile aplicarii
metodei de calculatie Standard-cost. Precizati tratamentul
contabil al abaterilor de la standarde.
Prezentati modul de raportare financiara a situatiei de profit si
pierdere dupd metoda absorbanta si metoda Direct-cost
(marginald).
Analizati si ilustrati metodele: ABC, costurilor tintd, TQM,
THM, etc.

Studentii dispun de teste de
autoevaluare a cunostintelor din
tematica de curs pe platforma
MOODLE ASEM

Metode de predare online prin
aplicatiile: Padlet, Testmoz, Google
Jamboard

Tema 5. BUGETAREA SI CONTROLUL EXECUTARII
BUGETELOR

1. Esenta, rolul si scopurile bugetirii
Discutati semnificatia conceptului de bugetare, precum si
scopurile acestuia intr-o entitate.

Argumentati necesitatea si avantajele bugetarii ca instrument
de control si masurare a performantei entitatilor.

2. Tipurile de bugete: caracteristica si structura lor
Examinati si descrieti clasificarea bugetelor in functie de
diverse criterii (general si particulare, statice si flexibile).

3. Modul de elaborare si aprobare a bugetului general
Identificati si descrieti componentele bugetului general,
precum si a modului de elaborare si aprobare a bugetului
general.

PonNPE

Discutii de grup

Studiu de caz

Simulare,

Studentii dispun de teste de
autoevaluare a cunostintelor din
tematica de curs pe platforma
MOODLE ASEM

Metode de predare online prin
aplicatiile: Padlet, Testmoz, Google
Jamboard
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Descrieti ciclul de bugetare intr-0 entitate si identificati
corelarea informatiilor dintre diferite tipuri de bugete.
Descrieti si aplicati bugetarea pe activitati si centre de

responsabilitate.
4. Controlul executarii bugetelor

Explicati flexibilitatea bugetelor in control si interpretati

rezultatele obtinute.

Descrieti ciclul de control bugetar intr-0 entitate.
Examinati si aplicati modalitati evoluate de Intocmire a

bugetelor.

Tema 6. MASURAREA PERFORMANTELOR SI
LUAREA DECIZIILOR MANAGERIALE

1. Abordari si indicatori folositi
performantelor

Ilustrati scopul obiectivelor strategice, operationale si tactice

si rolul acestora In masurarea performantei.

Examinati si expuneti esenta corelatiei cost-volum-profit.
Analizati si explicati modul de determinare a pragului de

rentabilitate.

Prezentati modul de intocmire a unui grafic al pragului de

rentabilitate.

Discutati si calculati masurile de performantd financiara
(rentabilitate, lichiditate, activitate si gradul de indatorare) si

masurile nefinanciare).

2. Luarea deciziilor manageriale pe termen scurt
Examinati si descrieti procesul de luare a deciziilor prin
argumentarea alegerii a unei din deciziile alternative privind

comanda speciald, optimizarea structurii

productie, determinarea structurii productiei, tinind cont de
factorul respectiv, largirea sau incetarea activitatii sectorului

(produsului) neprofitabil etc.

3. Luarea deciziilor manageriale pe termen lung
Examinati si expuneti procesul de luare a deciziilor prin
argumentarea alegerii a unei din deciziile alternative privind

investitiile entitatii.

Explicati si ilustrati conceptele valorii actualizate nete (VAN)
si ratei interne de rentabilitate (RIR). Interpretati rezultatele

acestor indicatori.

Exemplificati metode de actualizare a fluxurilor de numerar.
4. Monitorizarea performantelor si raportarea

Analizati importanta masurilor de performanta nefinanciare.
Discutati relatia dintre performanta pe termen scurt si cea pe

termen lung.

Discutati masurile care pot fi utilizate pentru a evalua
performanta manageriala si problemele practice implicate.

Prezentati modul de elaborare a rapoartelor care sd
evidentieze domeniile cheie care necesitd atentia conducerii si

recomandari de imbunatatire.

in masurarea

programului de

Dezbateri orale

Exercitiul

Studiu de caz

Studentii dispun de teste de autoevaluare
a cunostintelor din tematica de curs pe
platforma MOODLE ASEM

5. Metode de predare online prin aplicatiile:
Padlet, Testmoz, Google Jamboard

PONPE

X1l. CONTINUTUL ACTIVITATII INDIVIDUALE

Unitati de continut

Nr. ore

ir | IFR

Produsul preconizat
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Tema 1. BAZELE TEORETICO - METODOLOGICE

ALE CON TABILITATII MANAGERIALE

1.  Obiectul contabilitatii manageriale.

2. Dezvoltarea conceptiei contabilitatii manageriale.
Interconexiune dintre contabilitatea manageriald si
contabilitatea financiara: deosebiri si asemanari.

Sa deseneze un fir cronologic al dezvoltarii
contabilitatii  manageriale 1n  Republica
Moldova, punctand principalele momente.
Cunostinte si abilitati demonstrate din lecturarea
Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.
287/2017

3. Functiile, rolul si  principiile  contabilitatii 12 10 Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila
manageriale. cu indicarea raspunsului corect. Rezolvarea
4. Organizarea contabilitatii manageriale si prezentarea ONLINE a testelor de autoevaluare a
informatiilor aferente. cunostintelor din tematica de curs pe platforma
MOODLE
Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz
Prezentari PPT
Elaborarea bibiotecii digitale 1n aplicatia
BookCreator
Tema 2. COMPONENTA SI CLASIFICAREA Cunostinte si abilitati demonstrate din lecturarea
COSTURILOR DE PRODUCTIE »lndicatiilor metodice privind contabilitatea
1. Continutul si componenta costurilor. costurilor de productie si calculatia costului
2. Clasificarea costurilor: produselor si serviciilor”

2.1. dupa continutul lor economic; Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila

2.2. dupa modul de includere in costul produselor; cu indicarea raspunsului corect.

2.3. dupd comportamentul lor fatd de evolutia | 10 16 | Rezolvarea ONLINE a testelor de autoevaluare
volumului fizic de productie; a cunostintelor din tematica de curs pe platforma
alte grupari de costuri. MOODLE

3. Analiza datelor privind costurile prin prisma tehnicilor Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz
de prognoza Prezentari PPT
Elaborarea bibiotecii digitale 1n aplicatia
BookCreator
Tema 3. CONTABILITATEA COSTURILOR DE Cunostinte si abilitati demonstrate din lecturarea
PRODUCTIE »Indicatiilor metodice privind contabilitatea
1. Contabilitatea  costurilor materiale directe si costurilor de productie si calculatia costului
repartizabile. produselor si serviciilor”
2. Contabilitatea costurilor cu personalul directe si Elaborarea si prezentarea unui studiu de caz
repartizabile. privind calculatia costului la o entitate concreta
3. Contabilitatea si repartizarea costurilor indirecte de Intocmirea documentelor primare aferente
productie. costurilor materiale, costurilor cu personalul
4. Contabilitatea costurilor activitatilor auxiliare. 12 28 | Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila
5. Contabilitatea pierderilor din productie. cu indicarea raspunsului corect. Rezolvarea
6. Contabilitatea productiei in curs de executie. ONLINE a testelor de autoevaluare a
cunostintelor din tematica de curs pe platforma
MOODLE
Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz
Prezentari PPT
Elaborarea bibiotecii digitale in aplicatia
BookCreator
Tema 4. METODE DE CALCULATIE A Cunostinte si abilitati demonstrate din lecturarea
COSTURILOR »lndicatiilor metodice privind contabilitatea
1. Calculatia costului si principiile de organizare a costurilor de productie si calculatia costului
acesteia. produselor si serviciilor”
2. Esenta metodelor clasice de calculatie a costurilor si Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila
caracteristica generald a acestora: 14 28 | cuindicarea raspunsului corect.

® metoda globala,
® metoda de calculatie pe comenzi;

® metoda de calculatie pe faze. Varianta cu
semifabricate si varianta fara semifabricate.

Rezolvarea ONLINE a testelor de autoevaluare
a cunostintelor din tematica de curs pe platforma
MOODLE

Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz
Prezentari PPT
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3. Esenta metodelor evoluate de calculatie a costurilor.
e metoda de calculatie Standard-cost;
e metoda de calculatie Direct-Cost;
e alte metode evoluate (ABC, costurilor tinta,
TQM, THM, etc).

Elaborarea bibiotecii
BookCreator

digitale in aplicatia

Tema 5. BUGETAREA I
EXECUTARII BUGETELOR

CONTROLUL

Cunostinte si abilitati demonstrate din lecturarea
surselor bibliografice obligatorii.

1. Esenta, rolul si scopurile bugetarii. Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila
2. Tipurile de bugete: caracteristica si structura lor. cu indicarea raspunsului corect.
3. Modul de elaborare si aprobare a bugetului general. 14 28 | Elaborarea si prezentarea Hartilor conceptuale
4.  Controlul executdrii bugetelor. Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz
Prezentari PPT
Elaborarea bibiotecii digitale in aplicatia
BookCreator
Tema 6. MASURAREA PERFORMANTELOR SI Elaborarea si prezentarea minim a trei teste grila
LUAREA DECIZIILOR MANAGERIALE cu indicarea raspunsului corect.
1. Abordari si indicatori folositi 1n masurarea Rezolvarea si prezentarea studiilor de caz
performantelor. 14 16 | Prezentari PPT
2. Luarea deciziilor manageriale pe termen scurt. Elaborarea bibiotecii digitale in aplicatia
3. Luarea deciziilor manageriale pe termen lung BookCreator
4. Monitorizarea performantelor si raportarea
XII1.STRATEGII DE EVALUARE
Metoda de 8 Ponderea
Descrierea = =
evaluare iF iFR
Evaluarea initiala | Se realizeaza la inceputul unitatii de Invatare pentru a identifica capacitatile de i i
sau predictiva invatare ale studentilor, nivelul de pregatire al acestora etc.
Reusita curentd
$ 0 0
Se inregistreaza frecventa si soliditatea interactiunii la orele de seminar. 20% | 50%
Evaluare Evaluarea | (Testul nr. 1) 15 % -
Jormativa Evaluarea | (Testul nr. 2) 15 % -
sau de progres — —— -
- Activitatea individuald 10 % )
Se puncteaza proiectul de cercetare si testele rezolvate pe platforma MOODLE. 0
Evaluare finala Se face prin examen in forma scrisa. 40% | 50%
. .| Rezultatul se exprima printr-o nota sumativa (conform sistemului de apreciere de | 100% | 100%
Media generald " ;
10 puncte), cu acordarea creditelor academice. 4 5

XIV.BIBLIOGRAFIE / SITE-URI UTILE

Obligatorie: Acte legislative si normative:

1. Legea contabilitatii si

raportarii

financiare nr. 287
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120938&Ilang=ru

din 15.12.2017

2. Standardele Nationale Contabile,
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117850&Ilang=ro

aprobate prin Ordinul

MF nr. 118 din 06.08.2013

3. Planul general de conturi contabile, aprobate prin Ordinul MF nr. 119 din 06.08.2013
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115293&lang=ro

serviciilor,

Ordinul

4. Indicatii metodice privind contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului produselor si
aprobate prin
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117850&lang=ro

MF nr. 118 din 06.08.2013

Manuale, monografii, carti, brosuri:

1. Badicu G., Mihaila S., Contabilitatea manageriald aprofundata: Note de curs, Chisinau: Tipofrafia
Centrala, 2020, 224 p., ISBN 978-9975-75-988-5.



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120938&lang=ru
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117850&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115293&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117850&lang=ro
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Badicu G., Mihaila S., Avornic A. Contabilitatea manageriald. Manual. Editura: Chisinau
Invatitorul modern, 2015. 277 p. ISBN: 978-9975-3038-8-0.

Contabilitate manageriald. Colectiv de autori: coordonator — A.Nederita. Chiginau: ACAP, 2000,
264 p., ISBN 9975-9547-7-4.

Caraman S., Cusmaunsd R., Contabilitatea manageriald: note de curs. Chisindu: Tipofrafia
Centrala, 2015, 188 p., ISBN 978-9975-53-454-3.

Caraman S., Cugmaunsa R. Caiet de lucrari practice la disciplina Contabilitatea manageriala
(probleme, teste, criptograme). Ch.: ,,Tipografia Centrala”, 2014. ISBN 978-9975-53-290
Horgreen C., Datar S., Foster G. Contabilitatea costurilor: o abordare manageriald. Trad. din engl.
Chisinau: Editura ARC, 2006, 939 p., ISBN 978-9975-61-343-9.

Turcanu V., Mihaila S., Contabilitatea de gestiune &. Control de gestiune, Editura ASEM, 2015,
231 p., ISBN 978-9975-75-740-9.

Turcanu V. Calculatia costurilor. Chigindu: Editura ASEM, 2001, 115 p., ISBN 9975-75-126-1

Recomandata:

10.

11.

12.

Biadicu G. Abordarea rolului contabilitatii manageriale in realizarea functiilor manageriale. In:
Studii Economice. Chisindu: ULIM, 2015, anul 9, nr. 1/2015, p. 151-161.

Badicu G. Aspecte privind recunoasterea, evaluarea si contabilizarea produselor si a productiei in
curs de executie. In: Studia Universitatis Moldaviae. Chisinau: USM, 2015, nr. 2 (82), 2015, p.p.
140-148.

Badicu G. Bugetul flexibil — instrument managerial de evaluare a performantei. In: Studia
Universitatis Moldaviae. Chisinau: USM, 2016, nr. 2 (92), 2016, p.p. 104-111.

Bajerean, E., Bajan, M. Semnificatia informatiei furnizate de contabilitate in luarea deciziilor
manageriale. In: Paradigma contabilitatii si auditului: realitati nationale, tendinte regionale si
internationale: comunicari ale conf. st. intern., Ed. a 5-a, 1 apr. 2016. Chisindu: [S. n.], 2016, pp.
134-137.

Caraman, S. Contabilitatea manageriala moderna si tehnologiile inovationale ale acesteia. In:
Conferinta stiintifica internationald ”Competitivitate si inovare In economia cunoasterii”, Editia a
21-a [online], 27-28 septembrie 2019. Chisindu: ASEM, 2019, pp. 500-506. ISBN 978-9975-75-
968-7, Disponibil:  https://irek.ase.md/xmlui/bitstream/handle/1234567890/134/CARAMAN-
S_conf 09.19 teze.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Caraman, S. Abordari conceptuale ale costurilor. In: Contabilitatea si auditul in contextul integrarii
economice europene: progrese si asteptari: conf. st. intern., 5 aprilie, 2013. Ch.: ASEM, 2013. ISBN
978-9975-4242-7-1.

Caraman, S., Gudima, G. Rolul contabilitatii manageriale in raportarea integrata. In: 25 de ani de
reforma economicd in Republica Moldova: prin inovare si competitivitate spre progres economic:
conf. st. intern.consacrata celei de-a 25-a aniversari a ASEM, 23-24 sept. 2016. Chisinau: ASEM,
2016, vol. 4, pp. 21-25.

Cotoros I. Particularitati privind tehnicile de calculare a costurilor de catre companiile farmaceutice.
In: Marepuans MexayHapoHO# HaydHO-NPAKTHYECKOH MHTEpHETKOH(MepeHH «TeHIeHINI 1
MEPCIEeKTUBHI Pa3BUTHUSA HayKH U 00pa30BaHUs B YCIOBHX riobanuzanuu» 28 Hos6ps 2019 rona
Beim. 53;

Cusmaunsa, Rodica, Curagau, Natalia. Aspecte problematice aferente recunoasterii i contabilizarii
costurilor indirecte de productie. in: Economica, Chisinau, ASEM, 2021, nr. 4 (188), p.125-133,
ISSN 1810-9136, 0,55 c.a., categoria B. Disponibil:
https://ase.md/files/publicatii/economica/ec 2021 4 r2.pdf

Dumitrana M., Contabilitatea de gestiune &. Control de gestiune, Ed. a 2-a rev. — Bucuresti: Editura
InfoMega, 2005, 421 p., ISBN 973-7853-05-9.

Ebbeken K., Possler L., Ristea M. Calculatia si managementul costurilor. Bucuresti: Editura Teora,
2001, 390 p., ISBN 973-20-0581-5Horgreen C., Datar S., Foster G. Contabilitatea costurilor: o
abordare manageriald.Trad. din engl. Chigindu: Editura ARC, 2006, 939 p., ISBN 978-9975-61-
343-9.

Mates D., Grosu V., Domil A., Mihaila S. Socoliuc M., Bogdan O., Pordea D., Organizarea
2668-8921, ISSN-L 2668-8921, NO 2/2020, pp. 10-18,
https://www.ceccarbusinessreview.ro/organising-the-accounting-activity-within-entities-in-the-
production-field-i-a10/



https://irek.ase.md/xmlui/bitstream/handle/1234567890/134/CARAMAN-S_conf_09.19_teze.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://irek.ase.md/xmlui/bitstream/handle/1234567890/134/CARAMAN-S_conf_09.19_teze.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ase.md/files/publicatii/economica/ec_2021_4_r2.pdf
https://www.ceccarbusinessreview.ro/organising-the-accounting-activity-within-entities-in-the-production-field-i-a10/
https://www.ceccarbusinessreview.ro/organising-the-accounting-activity-within-entities-in-the-production-field-i-a10/
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Mates D., Grosu V., Domil A., Mihaila S. Socoliuc M., Bogdan O., Pordea D., Organizarea
2668-8921, ISSN-L 2668-8921, NO 3/2020, pp. 3-11,
https://ideas.repec.org/a/ahd/journl/viy2020i3p3-11.html, www.ceccarbusinessreview.ro

Mihaila S., Badicu G. Consideratii privind importanta metodei de calculatie a costului pe comenzi.
in: Studia Universitatis Moldaviae. Chisinau: USM, 2016, nr. 2 (92), 2016, p.p. 214-219.

Mihaila S., Budget - controlling instrument for enhancing performance of the entity, Colective
monograph, Management of innovative development the economic entities, Vol. I, Higher School
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