£ Universitatea

ﬁ L\rUmversntatea de Vest
EM © 100

¥ StefancelMare  \Jumpmys $Z2900 =0 o
Academia de Studii Economice a Moldovei USU Suceava
Academia de Studii Universitatea Stefan cel ~ Universitatea Nationala ~ Universitatea de Vest din
Economice a Mare, Suceava, de Economie din Timisoara,
Moldovei Romania Odessa, Ucraina Romania

Conferinta Stiintifica Internationala

PROVOCARILE CONTABILITATII IN
VIZIUNEA TINERILOR
CERCETATORI

Editia a I1-a
15 martie 2018

eiere de articole stiintifice
g |

Chisinau, 2018



T
. . /&, 2\

JAh V Universitatea fgﬁ@ﬁ %) | rUnlver5|tatea de Vest
EEM StefancelMare  \gmAmus/

Academia de Studii Economice a Moldovei 3/

Suceava z
Academia de Studii Universitatea Stefan cel ~ Universitatea Nationala ~ Universitatea de Vest din
Economice a Mare, Suceava, de Economie din Timisoara,
Moldovei Romania Odessa, Ucraina Romania

Conferinta Stiintifica Internationala

PROVOCARILE CONTABILITATII IN
VIZIUNEA TINERILOR
CERCETATORI

Editia a ll-a

15 martie 2018

Culegere de articole stiintifice

Chisinau, 2018



CZU 082:378.633(478-25)=135.1=161.1

P93

Responsabilitatea pentru continutul fiecarui articol apartine autorilor
Machetare si tehnoredactare:

Svetlana MIHAILA, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei
Galina BADICU, dr, conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

DESCRIEREA CIP A CAMEREI NATIONALE A CARIII:

"Provocarile contabilitatii in viziunea tinerilor cercetatori', conferinta stiintifica
internationala (2018 ; Chisinau). Conferinta Stiintificd Internationald "Provocarile
contabilitatii in viziunea tinerilor cercetatori", Ed. a 2-a, 15 martie 2018 : Culegere de articole
stiintifice / com. de org. si com. st.: Grigoroi Lilia (copresedinte) [et al.]. — Chisinau : ASEM,
2018. — 223 p. : fig., tab.

1 disc optic electronic (CD-ROM ; 700 Mb ; 52x) : sd., col.; in container, 15 x 15 cm. —
Titlu preluat de pe eticheta discului. — Cerinte de sistem: Windows OS, HDD 64 Mb, PDF
Reader, MS Excel. — Disponibil :
http://www.ase.md/facultatea/contabilitate/cercetare/conferinte-si-simpozioane.html

Antetit.: Acad. de Studii Econ. din Moldova, Univ. Stefan cel Mare, Suceava, Romania,
Univ. Nat. de Econ. din Odessa, Ucraina [et al.]. — Texte : Ib. rom., rusa. — Rez.: Ib. engl., rusa.
— Bibliogr. la sfarsitul art. — Referinte bibliogr. in subsol.

ISBN 978-9975-75-923-6.

©OACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA, 2018

©OUNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE, SUCEAVA, ROMANIA, 2018

©UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA, ROMANIA, 2018

OOJECCKHUI HAIITMOHAJIbHU SKOHOMUYECKUWI YHUBEPCUTET, YKPAUHA, 2018

ISBN 978-9975-75-923-6.




COMITETUL DE ORGANIZARE AL CONFERINTEI:

Academia de Studii Economice din Moldova

Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romania

Universitatea de Vest din Timisoara, Romania

Onecckuili HAIMOHAJILHUN IKOHOMHUYECKUI YHUBEPCHUTET, YKpanHa

GRIGOROI Lilia, dr., conf- univ., Academia de Studii Economice a Moldovei — copresedinte
HLACIUC Elena, dr., prof. univ., Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romdnia —
copresedinte

LAZARI Liliana, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei - vicepresedinte
GROSU Veronica, dr., prof. univ., Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romania
MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

BADICU Galina, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

SOCOLIUC Marian, dr., conf. univ., Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romadnia
CARAMAN Stela, drd., lect. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

MIHALCIUC Camelia, dr., conf. univ., Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romdnia
KY3UHA Pycnana, Odecckuii HAYUOHAIbHUL IKOHOMUYECKUL YHUsepcumem, Ykpauna
KOBAJIBCKHH A., Odeccruii nayuonansHutl 2kKoHoMuyeckutl ynusepcumem, Ykpauna,
BOJIKOBA Huna, Odecckuii HQUUOHAIbHUL IKOHOMUYECKULl yHUeepcumem, Yxpauna
FODPOC Jlioomuna, Odecckuti HAyUOHATbHUL IKOHOMUYECKU YHU8epcumem, Ykpauna

COMITETUL STIINTIFIC AL CONFERINTEI:

GRIGOROI Lilia, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei - copresedinte
HLACIUC Elena, dr., prof. univ., Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romdnia- copresedinte
TURCANU Viorel, dr. hab., prof. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

GROSU Veronica, dr., prof. univ., Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romdnia
MATES Dorel, dr., prof. univ., Universitatea de Vest, Timisoara, Romdnia

LAZARI Liliana, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

MIHAILA Svetlana, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

SOCOLIUC Marian, dr., conf. univ., Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romdnia
GRAUR Anatol, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

MIHALCIUC Camelia, dr., conf. univ., Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, Romdnia
BADICU Galina, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

BAJAN Maia, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

KY3UHA Pycnana, Odecckuti HayuoHAIbHULL IKOHOMUYECKULL YHUgepcumem, Ykpauna
KOBAJIbCKHH A., Odecckuii HayuonansHuti JKOHOMUHECKUil yrugepcumen, Ykpauua,
BOJIKOBA Huna, Odecckuii HayuoHanbHull 3KOHOMU4eCcKull ynusepcumem, Ykpauna
FO®POC Jlioomuna, Odecckuii HAYUOHATLHULL IKOHOMUYECKUL YHUBepcumem, Yxpauna



CUPRINS:
REMUNERAREA MUNCII PERSONALULUI MEDICAL iN INSTITUTIILE
MEDICO-SANITARE PUBLICE
Viorel TURCANU , prof. univ., dr. hab. ASEM
Ludmila FRUMUSACHI, drd, ASEM

TRATAMENTUL CONTABIL SI FISCAL AL AMORTIZARII MIJLOACELOR
FIXE

Liliana LAZARI, dr., conf. univ., ASEM,

Roman VIERU, inspector principal, SFS

14

METODE MODERNE DE OPTIMIZARE A RISCULUI FINANCIAR PRIN
APLICAREA EFECTELOR COMERCIALE

Anatol GRAUR, dr., conf. univ., ASEM

Daria ROTARU, masterand, ASEM

23

CONSIDERATIUNI PRIVIND PREZENTAREA INFORMATIILOR AFERENTE
STOCURILOR iN SITUATIILE FINANCIARE
Artur VIRTOSU, drd., ASEM

30

GESTIUNEA FISCALA INTRE EVAZIUNE SI INTELIGENTA CONTABILA
Liliana LAZARI, dr., conf. univ., ASEM

Stanislav IAROVOI, masterand, ASEM

Valeria RACU, masterand, ASEM

40

CONTABILITATEA SI CONTROLUL DE GESTIUNE iN CONDITIILE
APLICARII METODEI TARGET-COSTING

Maia BAJAN, dr., conf. univ., ASEM

Valeria SIRBU, student, ASEM

Dana MARDARI, student, ASEM

48

CONCEPTUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA SI EVOLUTIA ACESTUIA
LA NIVELUL ENTITATILOR DIN ROMANIA

Svetlana MIHAILA, dr., conf. univ., ASEM

Gabriela Alice RAVDAN, drd., USM

55

OCOBEHHOCTHU 1 TIPUEMYIHIECTBA TAPI'ET KOCTHHTA
Pomuka KYILIMOVYHCD, k.3.H., noueHt, MDA
Karanmuna BAPAK, ctynent, MDA

64

STUDIU PRIVIND APLICAREA IFRS iN ENTITAIILEDIN R. MOLDOVA
Galina BADICU, dr., conf. univ., ASEM
Ana-Carolina BARBIERU, student, ASEM

69

UNELE CONSIDERATIUNI PRIVIND CONTABILITATEA DE GESTIUNE
STRATEGICA

Svetlana MIHAILA, dr., conf. univ., ASEM

Ecaterina BRAD, student, ASEM

81

CONTABILITATEA MEDIULUI - PARTE COMPONENTA A
CONTABILITATII TRADITIONALE

Stela CARAMAN, lector univ., ASEM

Daniel GUGLEA, student, ASEM

86




CONTABILITATE SI FISCALITATE: TANGENTE SI DIVERGENTE
Maia BAJAN, dr., conf. univ., ASEM

Eugenia TURCANU, student, ASEM

Virginia GOBJ ILA, student, ASEM

93

SITUATIA FLUXULUI DE TREZORERIE: CAUZELE APARITIEI SI STAREA
ACTUALA

Irina GOLOCIALOVA, dr. ec., conf. univ., USM

Tatiana PEREPELEAC, masterand, USM

100

IMPACTUL PRINCIPIILOR CONTABILE ASUPRA RAPORTARII
FINANCIARE

Liliana LAZARI dr., conf. univ., ASEM

Irina IAVORSCHI, drd., ASEM

105

RATIONAMENTE MANAGERIALE iN LUAREA DECIZIILOR
FUNDAMENTATE PE COSTURI
Aliona BIRCA, dr., conf. univ., ASEM

Lidia OLARU, student, ASEM
Cristina DERMENUJI, student, ASEM

111

MODEL DE CONTABILITATE SPECIFIC IN CONDITIILE DE ACTIVITATE
VENTURE: CARACTERISTICI SI PROBLEME IN IMPLEMENTAREA
ACESTUIA

Irina GOLOCIALOVA, dr. ec., conf. univ., USM

Valentina MAIOR, masterand, USM

117

UTILIZAREA METODEI DE RATING IN EVALUAREA SITUATIEI
FINANCIARE A ENTITATILOR
Diana CALUGAREANU, lect. univ., ASEM

122

CALCULUL SI ANALIZA ECHILIBRULUI FINANCIAR, PRIN PRISMA
INDICATORILOR FONDULUI DE RULMENT NET/
Ala COJOCARI, lector univ., ASEM

126

IDENTIFICAREA FORMELOR SI MODALITA’[ILOR DE REALIZARE A
CONTROLULUI VAMAL
Evghenii POPESCU, drd., ASEM

133

OPTIMIZAREA STRUCTURII BSC PENTRU FIRMELE DIN INDUSTRIA
FARMACEUTICA

Veronica GROSU, dr. hab., prof. univ., USV, Suceava, Roméania

Simona ANDRONIC Corina, student, USV, Suceava, Romania

141

SOLUTII PRIVIND METODELE DE EVALUARE A BRANDULUI
Veronica GROSU, dr. hab., prof. univ., USV, Suceava, Romania
Maria ALBU, student, USV, Suceava, Romania

153

FACTORI DE RISC IN EVALUAREA INVESTITIILOR EFECTUATE DE
FIRMELE DIN INDUSTRIA CONTRUCTIILOR

Veronica GROSU, dr. hab., prof. univ., USV, Suceava, Romania

Sinziana Ioana PRINDII, student, USV, Suceava, Romania

Ana Maria SANDULACHI, student, USV, Suceava, Romania

163

MODEL DE BILANT DE MEDIU PENTRU MICROINTREPRINDERI
Veronica GROSU, dr. hab., prof. univ., USV, Suceava, Romania
Roxana-Ancuta MACSIM, student, USV, Suceava, Romania

178




YUETHAS TOJIUTHKA TPEINPUATHUS JJISI LEJEA COCTABJIEHHS
OTYETHOCTHU 1O MCPO

Pycnana KY3UHA, OH3Y, Ykpauna

B. KOBAJIb, OHDY, Ykpauna

187

COBPEMEHHOE COCTOSHME U TEHJIEHIMUU UHBECTHUPOBAHUSA B
OBBEKTHI KOMMYHAJBHOW HHO®PACTPYKTYPhI YKPAUHBI
A. KoBanbsckuii, OHOY, Ykpanna

192

TEOPETUYECKUE ACIIEKTbBI AHAJIU3A J10O0X0O/10B 1 PACXO/J10B
HOPEANPUATHUSA

Huna BOJIKOBA, OH2Y, Opnecca, Ykpauna

Haranus EBUVYK, Jlitommuna MAEBCKAS, OHDY, Onecca Ykpauna

197

AHAJIN3 ®PUHAHCOBOM YCTOMYNUBOCTHU MINPEAIIPUATUS
Huna BOJIKOBA, OHDYVY, Ykpauna
Jroagmuna KOOPOC, OHBY, Ykpauna

203

IMPOBJIEMATUKA OIEHKH OC YKPAMHCKUX MNPEJANPUSTHN B
MNPOLECCE IEPEXOJIA HA MC®O

M. BA3UK, crynent, YOO

Pycnana KY3UHA, k.e.H., HayuHbli pykoBoguTens, OHOY |, Ykpauna

209

MNPOBJIEMHBIE BOITPOCHI TPAHC®OPMALINU OUHAHCOBOM
OTYETHOCTHU YKPAMHCKHUX NPEJANPUSATUMA B OTYETHOCTH IIO
MC®O

Pycnana KY3MHA, OHDY, Vkpauna

T. TEPEHIEHKO, OH3Y, Ykpauna

218




REMUNERAREA MUNCII PERSONALULUI MEDICAL iN INSTITUTIILE MEDICO-
SANITARE PUBLICE

WORK REMUNERATION OF THE MEDICAL PERSONNEL WITHIN THE
PUBLIC HEALTH INSTITUTIONS

Viorel TURCANU , prof. univ., dr. hab. ASEM
e-mail: vturcanu(@mail.ru
Ludmila FRUMUSACHI, drd, ASEM
e-mail: Ifrumusachi@mail.ru

Abstract. The medical personnel is the key element in the insurance of a good activity of the health
system. The motivation and benefits insufficiency, unsatisfactory work conditions, and the underdevelopment of the
physical infrastructure, as well as the lack of the modern medical equipment, make the fitting and the maintenance of
the medical personnel within the health institutions.

The new payment system of the medical personnel within the public health institutions (IMSP) is based on
the individual professional work performances and on the quality of the effectuated work. The only real purpose of
performance measurement is to improve the performance.

Cuvinte-cheie: salariul, indicatori de performanta, institutii medico-sanitare, sistemul de
sanatate, comisia de validare, comisia de evaluare.
Cod JEL. M41

Introducere. Un loc important in activitatea IMSP il ocupd munca si rezultatele ei,
deoarece de utilizarea rationala a factorilor de munca depinde realizarea proceselor de tratament
si reabilitare pacientilor. Prin modul in care relationeaza cu clientii, capitalul uman poate sa
adauge valoare serviciilor oferite de institutia medicald. In cazul serviciilor medicale, personalul
este reprezentat atat de medici si asistente, cat si de personalul auxiliar si administrativ. Sistemul
de sandtate este structurat si include numarul si tipul de personal medical necesar, modul in care
acesta este distribuit [15]. In acest context, componentele principale ale politicii salariale sunt
concretizate in fondul de salarizare, personalul entitatilor, sistemul de salarizare, indicatorii de
performanta.

Practica existentd de gestionare a sferei serviciilor medicale denota ca pe intreaga
perioada a reformei sale cele mai acute probleme s-au manifestat in domeniul salarizarii. Aparitia
acestora este din cauza multor premise: economice, limita resurselor pentru remunerare, scaderea
rolului stimulativ al salariilor; socio-psihologice, schimbarea motivelor pentru munca;
organizationale, sistemelor de salarizare a muncii utilizate, etc. La implementarea noilor
tehnologii, elaborate in scopul atingerii unei noi calitdti, nu mai putin valorosi sunt indicatorii de
performanta ai activitatii IMSP, care se obtin in cadrul contabilitatii.

Rezultatul cercetirii. Personalul medical reprezintd capitalul uman si intelectual, care
este un element distinct ce urmeazd a fi contabilizat si raportat. Capitalul uman este o totalitate
de capacitati mostenite de la nastere, cunostinte deprinderi si motivatii obtinute, utilizarea
eficientd ale carora contribuie la majorarea castigurilor [12,p.159]. Capitalul intelectual este
explicat ca cunostinte, deprinderi si experientd de productie acumulata de catre persoane
concrete, la fel si imobilizari necorporale utilizate cu scopul maximizarii profitului.

In IMSP capitalul uman, in special specialistii, este un factor care permite, prin
cunostintele lor, abilitati, calificari si profesionalism oferirea de asistentd medicald de inalta
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calitate. Personalul medical reprezintd o resursa costisitoare care necesitd costuri ridicate pentru
majorarea calificarii lui. Spre deosebire de celelalte tipuri de capital, a caror valoare scade in
timp, valoarea resurselor umane creste odata cu acumularea de profesionalism si experienta.

Dezvaluirea informatiilor privind capitalul uman in IMSP poate fi ilustrata intr-un raport
integrat, care va contine patru directii:

v importanta angajatilor in mentinerea continuitatii activititii institutiei. Aici se
apreciaza informatiile despre numarul mediu de angajati, structura de personal, marimea
costurilor fortei de munca, ponderea lor in structura costurilor totale, nivelul salariului mediu,
corelat cu mediile rurale si programele de stat etc;

v' nivelul de cunostinte de specialitate, abilititile si experienta necesare pentru
furnizarea serviciilor de sanitate calitative. Important sa fie descrisi indicatorii non-financiari:
nivelul si calitatea studiilor, informatii cu privire structura medicilor si asistentilor medicali,
raportul dintre medici / asistenti medicali, deoarece asigurarea cu personal medical calificat este
o conditie obligatorie care determina accesibilitatea si calitatea serviciilor medicale;

v contributia lucritorilor la realizarea strategiei pe termen lung a IMSP. in aceasti
directie este dezvaluitd: nivelul de profesionalism, loialitatea personalului, motivatia pentru
dezvoltarea unor metode high-tech de servicii medicale, etc;.

v modalititile de mentinere a aceluiasi nivel de dezvoltare a capitalului. Urmatorii
indicatori sunt utilizati pentru dezvaluirea acestor informatii: costul de formare profesionala,
cresterea calificarii si programele de dezvoltare, inclusiv de stagierea in straindtate, schimb de
experientd si noi studii; numarul personalului la cursurile de perfectionare, informatii despre
participarea la conferinte stiintifice si practice nationale si internationale, Tn domeniul sanatatii
publice, expozitii de echipament medical, informatii privind activitatea de publicare a
personalului institutiei etc.

Ca si in orice activitate pentru efortul depus personalul medical este recompensat cu
salariul. Conform Legii RM cu privire la salarizare, salariul reprezinta orice recompensa sau céstig
evaluat in bani, platit angajatilor de catre angajator sau de organul imputernicit de acesta, in temeiul
contractului individual de munca, pentru munca executatd sau ce urmeaza a fi executatd [9]. Odata cu
implementarea  Regulamentului privind salarizarea angajatilor din institutiile medico-sanitare
publice incadrate in sistemul asigurarii obligatorii de asistenta medicala [1], are loc o schimbare
conceptuald. In 2004 a fost introdus sistemul de asigurare obligatorie a asistentei medicale, de
aceea sursele de platd a medicilor, care activeaza in IMSP sunt constituite din urmatoarele
mijloace:

1) fondurile asigurarii obligatorii de asistentd medicalé;
2) veniturile colectate de instituii;
3) alte mijloace banesti intrate in posesia institutiilor.

Salariul angajatilor din institutiile medico-sanitare publice incadrate in sistemul asigurarii
obligatorii de asistentd medicald, consta din:

1) salariul de functie lunar, care constituic garantia minima de remunerare a muncii
angajatilor din institutie. Acest se stabileste individual, pentru fiecare angajat in parte, in
dependentd de vechimea in specialitate, functia detinuta si specificul de activitate, prevazute
in actele normative [1];

2) suplimentul la salariul de functie lunar, stabilit pentru competente profesionale si
nivelul de realizare a indicatorilor de performanta.

3) ajutorul material si alte norme, garantii salariale:



a. ajutorul material — drept (sprijin) banesc acordat, de regula, o data in an salariatilor la
concediu sau in baza unei cereri depuse.

b. alte norme si garantii salariale — reprezinta normele specifice de salarizare, sporurile
de compensare pentru munca prestata in conditii nefavorabile, in zilele de sarbatoare, pe timp de
noapte, inlocuirea personalului temporar absent, precum si spor la salariu pentru activitate in
localitatile din stdnga Nistrului, spor pentru grad stiintific, titlu onorific.

Cota pentru remunerarea muncii angajatilor institutiilor medico-sanitare incadrate in sistemul
asigurdrii obligatorii de asistentd medicala se stabileste anual prin negocieri dintre Ministerul
Sanatatii, Compania Nationala de Asigurari In Medicind si Federatia Sindicald ,,Sanatatea”,
separat pe tipuri de asistenta medicala si institutii republicane.

La implementarea noilor tehnologii in sistemul ocrotirii sdnatatii, elaborate in scopul atingerii
unei noi calitdti, nu mai putin Insemnati sunt indicatorii de performanta care trebuie sa reflecte:

1. Calitatea ingrijirilor medicale si eficienta din punct de vedere economic.

2. Cresterea eficientei tehnice prin utilizarea adecvata a resurselor si eliminarea risipei.

3. Tinerea sub control a costurilor platoului [3,p.29].

Indicatori de performantd ai activitatii institutiei — reprezintd un set de expresii
cuantificabile, masurabile si determinate, ce tin de activitatea si specificul unei institutii medico-
sanitare publice. Acestea sunt parte integrantd a contractului de management al institutiei sau
acordului aditional la contractul individual de munca, in baza Listei indicatorilor de performanta
a activitdtii institutiei medico-sanitare publice aprobate de catre Ministerul Sanatatii
[6]. Indicatorii sunt determinati de Minister in scopul salarizarii angajatilor din institutiile
medico-sanitare publice incadrate in sistemul asigurarii obligatorii de asistenta medicala si pentru
incheierea (prelungirea) contractului de management intre fondator si conducdtorul institutiei.

Indicatorii de performanta se evalueaza si valideazd conform Regulamentul respectiv
pentru stimularea muncii personalului medical din cadrul institutiilor medico-sanitare.[4] Acestia
se analizeaza de urmatoarele comisii (figural):

Comisia de evaluare Comisia de validare ]
Componenta Componenta
1) Vicedirector medical; 1) Directorul IMSP;
2) Seful serviciului resurse 2) Presedintele Consiliului
umane, secretar; Calitatii;
3) Sefii subdiviziunilor 3) Economistul sef;
institutiei medicale. 4)  Presedintele Sindicatului;
5) Reprezentantul Colectivului.

Figura 1 Componenta comisiilor de evaluare si validare
Sursa: elaborat de autori
Evaluarea performantelor si validarea indicatorilor este efectuata pana la data de 5 a lunii
urmatoare, punand in discutie indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor de performantd. Pentru
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indeplinirea indicatorilor de performantd a muncii plata cu caracter stimulator constituie pana la
15% din salariul de baza.
Cand performanta este mdsuratd si raportatd, rata de imbundtdtire creste. Asadar,
masurarea poate fi folosita pentru imbunatatirea continua, evaluare, control, auto-evaluare [14].
Propunem ca Indicatorii de performantd existenti sd fie completati cu indicatori de
apreciere economica si sociala ai IMSP, care sunt prezentati in tabelul 1.

Tabelul 1. Indicatorii de performanta ai IMSP

Indicatori Conform Ordinului Pondere de Pondere de
Ministerului Sanatatii Nr. evaluare, Indicatori propusi evaluare,
1038 din 23.12.2016 % %
Management al resurselor umane 25 Orientarea spre personal 15
Activitatea economico-financiare a 25 Eficienta 20
institutiei
Calitate 25 Eficacitate clinica 20
Responsabilitate/ Receptivitate 15
Utilizare a serviciilor medicale 25 Siguranta 15
Orientarea spre pacient 15

Sursa: elaborat de autori

Conceptul de performanta a serviciilor medicale reprezinta o insumare a conceptelor de
calitate, eficientd si eficacitate a acestora. Prin urmare, conceptul de performanta este unul
multidimensional, acoperind aspecte diverse, cum ar fi: practica bazata pe dovezi, continuitate si
integrare a serviciilor medicale, promovarea sanatatii, orientarea spre pacient etc.

La contabilizarea datoriilor fatd de personal, trebuie de condus de IAS 19 ,,Beneficiile
angajatilor” [11,p.302] care stabileste principiile contabile de recunoastere si evaluare, precum si
cerintele de prezentare a informatiilor referitoare la asemenea beneficii.

Beneficiile angajatilor se refera la toate formele de contraprestatii acordate de o firma in
schimbul serviciului prestat de angajati. Beneficiile angajatilor pot avea diverse forme si pot fi
clasificate dupa mai multe criterii. IAS 19, nu face distinctie intre beneficiile acordate in forma
baneasci (salarii, prime etc.) sau sub alte forme (avantaje in naturd, avantaje in servicii etc.). in
categoria angajatilor intra si managerii. Obiectivul IAS 19 “Beneficiile angajatilor” este acela de
a descrie contabilizarea si prezentarea informatiilor referitoare la beneficiile angajatilor. In acest
sens, standardul cere unei entitati sa recunoasca:

a) o datorie, atunci cand un angajat a prestat servicii in schimbul beneficiilor, ce urmeaza a
fi platite in viitor,

b) o cheltuiala, atunci cand entitatea consuma beneficiile economice ce apar din munca
prestata de angajat si in schimbul careia, in viitor, va primi beneficii.

Salariile lucratorilor medicali reprezintd costuri de productie directe sau/si indirecte ce se includ
in costul serviciilor prestate. Totodatd, preocuparea esentiala este aspectul salariului ca element al
costului serviciilor medicale care are urmatoarele particularitati:

v' salariul ca element al costurilor este situat pe locul unu sau doi ca pondere;

v’ salariile medicilor, personalului medical mediu, inferior se includ direct in costul
serviciilor medicale;

v’ cota parte a salariului personalului de conducere (cumulul de functii si adjunctiunea), care
reprezinta activitatea pe specialitate in institutia respectiva se include direct in costul serviciilor

11



medicale, cealalta parte se localizeaza direct in cheltuielile perioadei.

In acest context, o atentie deosebiti poate fi acordati salariului managerului IMSP.
Salariul de functie al personalului de conducere se stabileste individual, pentru fiecare categorie
de personal de conducere in parte, in functie de volumul surselor financiare acumulate anual de
institutie. Pentru indeplinirea indicilor de performantd, precum si de calitdtile profesionale ale
personalului de conducere, se pot stabili suplimente la salariu in marime de pana la 50 la suta din
salariul de functie. Plata premiilor personalului de conducere pentru rezultatele activitatii
institutiilor, zilele profesionale si de sarbatoare, precum si acordarea ajutorului material se
efectueaza conform conditiilor stabilite in Regulamentul privind conditiile de premiere si
acordarea ajutorului material personalului de conducere din institutiile medico-sanitare publice,
aprobat de Ministerul Sanatatii, coordonat cu sindicatul de ramura. Totodata, acordarea premiilor
si ajutorului material personalului de conducere a institutiei se va efectua numai in cazurile cand
salariatii colectivului de munca vor fi premiati sau li se va acorda ajutor material. Cuantumul
lunar total al salariului conducatorului institutiei nu poate depdsi marimea incincitd a salariului
mediu lunar format In ansamblu pe institutia condusa, in perioada de la inceputul anului pana la
luna gestionara. In cazurile in care cuantumul lunar total al salariului conducitorului institutiei,
va depdsi marimea incincitd a salariului mediu lunar constituit in ansamblu pe unitatea condusa,
Fondatorul institutiei medico-sanitare publice va stabili concret cuantumul lunar total al
salariului, Tn marimea care nu va depasi cinci salarii medii constituite pe unitate in perioada de la
inceputul anului pani la data stabilirii sau va reexamina salariul de functie. In calculul
cuantumului salariului mediu lunar al conducatorului institugiei se iau ca baza doar platile
salariale, calculate la functia de bazi/de conducere. In calculul mentionat nu se includ: plata
salariald pentru activitatea prin cumul, premiile acordate la date jubiliare, sarbatori profesionale,
ajutor material pentru tratament, compensarea pentru concediul nefolosit, diurnele si alte plati,
raportate la cheltuieli de deplasare.

Concluzii. Costurile salariale au o pondere de circa (60%) in costul serviciilor medicale.
De aceea o atentie deosebita in aceste institutii trebuie acordata remunerarii muncii.

Investigatiile denota cd acest sector important este bine asigurat cu acte normative privind
salarizarea personalului, stabilirea indicatorilor de performanta indreptati spre stimularea calitatii
serviciilor medicale si a productivitatii muncii.

Deoarece in sistemul sandtdtii munca personalului medical poarta un caracter individual,
apare necesitatea de a tine evidenta remunerarii muncii pe fiecare persoand in parte si asigurarea
controlului indeplinirii indicatorilor de performantd, ceea ce contribuie la stimularea muncii. La
organizarea contabilitdtii personalului medical IMSP trebuie sda se conducd de IAS 19
,Beneficiile angajatilor”, deoarece nu exista un SNC special.
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TRATAMENTUL CONTABIL SI FISCAL AL AMORTIZARII MIJLOACELOR FIXE
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Abstract. In this article, we examined the accounting and fiscal treatment of depreciation of fixed assets,
applying the current legislation of the Republic of Moldova compared to the international regulations.

We also examined the positive and negative aspects of the constant trend of harmonization and adaptation
of the Moldovan fiscal legislation to the requirements of the European standards regarding the studied issue.

The importance of studying the fiscal and accounting aspect of fixed assets depreciation arises from the
logical consequence of the fact that the fiscal legislation of the Republic of Moldova regarding the depreciation of
fixed assets suffers a constant change and completion. In addition, the accounting regulation of the fixed assets
depreciation differs from the fiscal one, which creates an increased risk of committing an error or omission in
practical application.

Research on the accounting and fiscal treatment of fixed assets depreciation was carried out through
combined application of classical research methods: the method of deduction, contradiction and analysis.

As a result, we established the importance and practical necessity of continuing to harmonize the fiscal
legislation of the Republic of Moldova in relation to its alignment with the accounting standards.

Key words: fixed assets, depreciation of long term assets, depreciation for fiscal
purposes, tangible and intangible long term assets, methods of calculating the depreciation.

Cod JEL. M41, H25.

Introducere. Problema calcularii amortizarii mijloacelor fixe in contabilitate si in scopuri
fiscale apare ori de cite ori entitatea finalizeaza ciclul contabil si purcede la completarea
Declaratiei cu privire la impozitul pe venit (Forma VEN 12). Necesitatea stabilirii ajustarilor
veniturilor si cheltuielilor conform legislatiei fiscale este aplicabila tuturor entitatilor care
utilizeaza regimul de impozitare stabilit in Titlul II din Codul fiscal [1]. In acest context,
cercetarea respectiva prezintd interes deoarece reglementarea contabila a amortizarii mijloacelor
fixe nu este tratatd la fel si In reglementarea fiscald, fapt ce determina multiple dificultiti in
aplicare. Nu in ultimul rind sunt multiple modificari la legislatia fiscald intrate in vigoare la
01.01.2018 pe tema abordata.

Continutul de baza. Amortizarea mijloacelor fixe, din punct de vedere al tratamentului
contabil, este reglementata de prevederile Standardelor Nationale de Contabilitate cu aplicare de
catre entitati cu titlu de recomandare de la 1 ianuarie 2014 si obligatoriu — de la 1 ianuarie 2015
[8], in special SNC ,,Imobilizari necorporale si corporale”, care este elaborat in baza Directivelor
UE, IAS 38 ,,Imobilizari necorporale”, IAS 16 ,,Imobilizari corporale” si IFRS 6 ,, Explorarea si
evaluarea resurselor minerale” [9], iar din punct de vedere al tratamentului fiscal, aceasta este
reglementatd de Codul fiscal, Legile de punere in aplicare a titlurilor I-1X ale Codului fiscal,
precum si alte acte normative.

La inceput vom prezenta notiunilie de baza ale cercetarii date in cele doua reglementari:
contabila si fiscala (tabelul 1).
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Tabelul 1. Notiuni generale cu privire la amortizarea mijloacelor fixe

Notiuni Reglementarea contabila Reglementarea fiscala Nota
mijloace fixe reprezintd imobilizari corporale proprietatea materiala Pragul de
transmise in exploatare, valoarea reflectata in bilantul semnificatie este
unitard a cirora depaseste plafonul contribuabilului in criteriul

valoric prevazut de legislatia fiscala
sau pragul de semnificatie* stabilit de
entitate In politicile contabile. Una din

proprietatile esentiale a mijloacelor

conformitate cu legislatia si
folosita 1n activitatea de
intreprinzator, a caror
valoare scade prezumtiv ca

prestabilit de
catre entitate, pe
cind in scopuri
fiscale valoarea

fixe supuse exploatarii in cadrul urmare a uzurii fizice si mijlocului fix
desfasurarii activitatii de intreprinzator | morale si a carei perioada este o valoare

este faptul ca acestea sunt supuse de exploatare este mai mare stabilitd de

uzurii atit fizice, cit si morale. in de un an, iar valoarea ei Codul fiscal.

contabilitate acest proces este
exprimat prin calcularea amortizarii.

depaseste suma de 6000 de
lei [1, art.26 alin.(2)]. **

amortizarea repartizarea sistematica a valorii Nu este prevazuta *** Reglementarea

imobilizarilor amortizabile a mijlocului fix pe fiscala utilizeaza
perioade de gestiune pentru intreaga aceeasi notiune
perioada de timp (duratd de utilizare) stabilitid conform
pe parcursul cireia entitatea asteapta reglementarii

sa obtind beneficii economice din contabile
utilizarea acestuia
valoare valoarea estimata a mijlocului fix Nu este prevazuta Reglementarea
reziduala supus amortizarii, pe care, dupa fiscala nu

expirarea duratei de utilizare a utilizeaza o
acestuia, entitatea preconizeaza sa o

obtina

astfel de notiune

Sursa: elaboratn de autori in baza reglementarilor [1, 3, 6, 7, 8]

* Prag de semnificatie — criteriul prestabilit de catre entitate pentru determinarea necesitatii de
a prezenta sau corecta informatii in situatiile financiare, luind in considerare posibilitatea
influentei acestor prezentari sau corectari asupra deciziilor economice ale utilizatorilor.

** prevederile legislatiei fiscale stabileste ca investitiile efectuate in mijloacele fixe care fac
obiectul unui contract de leasing operational, locatiune, concesiune, arenda sint considerate, de
asemenea, proprietate pe care se calculeaza amortizarea. Prin investifie se intelege excedentul
cheltuielilor ce tin de reparatie, imbunatatire §i altele asemenea, in privinta mijloacelor fixe
respective asupra cheltuielilor mentionate, permise spre deducere in perioada fiscala conform
modului stabilit la art.27 alin.(9) din Codul fiscal. Limita cheltuielilor respective permise spre
deducere conform prevederilor mentionate reprezinta 15% din suma calculata a arendei
(locatiunii) suportatd pe parcursul perioadei fiscale [1, art.26 alin.(3)].

*** prin modificarile din 01.01.2018 in textul Codului fiscal, cuvintul “uzura”, la orice forma
gramaticala, se substituie cu cuvintul “amortizare” la forma gramaticala corespunzatoare, cu
exceptia cazurilor in care prezenta lege prevede altfel conform Legii nr.288 din 15.12.2017, in
vigoare 01.01.2018.

15




In scopul determinarii valori mijloacelor fixe o importantd deosebitd o are stabilirea
momentului de Incepere si momentului final de sistare in fisa calcularii mijloacelor fixe.

Tabelul 2. Stabilirea momentului initial si final de calculare al amortizarii

In evidenta financiara

In scopuri fiscale
(o s S0 50,007

In scopuri fiscale
(incepind cu
01.01.2018)

Organizarea
evidentei
mijloacelor
fixe

evidenta mijloacelor fixe
se efectueaza pe obiecte de
evidenta, a caror
nomenclator se stabileste
de entitate de sine
statator®*

evidenta mijloacelor fixe
presupune ca acestea trebuie sa
fie raportate la una din
categoriile de proprietate, n
ordinea stabilita de prevederile
Hotaririi Guvernului nr.338 din
21 martie 2003 "Cu privire la
aprobarea Catalogului
mijloacelor fixe si activelor
nemateriale" [3] si Hotaririi
Guvernului nr.289 din
14.03.2007 “Pentru aprobarea
Regulamentului privind evidenta
si calcularea uzurii mijloacelor
fixe 1n scopuri fiscale” [7] *

entitatea, pe linga
modalitatea de evidenta
a mijloacelor fixe in
scopuri fiscale pe
categorii de proprietate
[1, art.26]**, poate
alege o noua modalitate
de tinere a evidentei [1,
art.26], care stabileste
ca evidenta mijloacelor
fixe poate fi tinuta
pentru fiecare obiect
separat.

data de la
care incepe a
fi calculata
amortizarea
mijlocului fix

Conform pct.28 din SNC
,,Imobilizari necorporale si
corporale”, entitatea poate

calcula amortizarea unei

imobilizari, Incepind cu:
a) data transmiterii In
utilizare

b) cu prima zi a lunii care

urmeaza dupa luna
transmiterii 1n utilizare.

Data inceperii calcularii
amortizarii se stabileste de

catre entitate in politicile

sale contabile.

evidenta si calcularea
amortizarii mijloacelor fixe In
scopuri fiscale se efectueaza in
conformitate cu regulamentul
aprobat de Guvern, detinea doar
o singura optiune [1, art.26
alin.(10)]. Astfel, conform
prevederilor Regulamentului
privind evidenta si calcularea
uzurii mijloacelor fixe in scopuri
fiscale, este stabilit ca, indiferent
de data intrarii mijloacelor fixe,
uzura se calculeaza pe intreaga
perioada de gestiune,
determinata de la baza valorica a
mijloacelor fixe la finele
perioadei de gestiune [7, pct.10]

alternativa oferita
conform prevederilor
art.26* din Codul fiscal,
stipuleaza ca

amortizarea mijloacelor

fixe se calculeaza

incepind cu luna
urmatoare celei in care
mijlocul fix se pune 1n

functiune

data limita
pind la care
entitatea
poate calcula
amortizarea
mijloacelor
fixe,

prevederile SNC
,,lmobilizari necorporale si
corporale” stabileste ca
aceasta poate fi:

a) data expirarii duratei de
utilizare si/sau iesirii
mijlocului fix; sau
b) prima zi a lunii care
urmeaza dupa luna
expirarii duratei de
utilizare si/sau iesirii
acestuia.

pentru mijloacele fixe iesite din
exploatare pe parcursul anului
fiscal, uzura in scopuri fiscale
pentru acestea nu se calculeaza,
respectiv, data limitd pentru
calculul uzurii 1n scopuri fiscale
este stabilitd ultima zi a
perioadei fiscale precedente
celei in care mijlocul fix a fost
iesit din exploatare.***

alternativa oferita
conform prevederilor

art.26! din Codul fiscal,

stipuleaza ca
amortizarea mijloacelor
fixe se calculeaza pina
la data expirarii duratei
de utilizare si/sau iesirii

mijlocului fix

baza valorica
de calculare a
amortizarii

Conform prevederilor SNC
,.Jmobilizari necorporale si
corporale” este prevazuta

Baza valoricd a mijloacelor fixe
la finele perioadei de gestiune se
determind ca baza valorica a

Conform prevederilor
art.26* alin.(18) din CF,
valoarea mijloacelor
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mijloacelor
fixe

notiunea de valoare
amortizabila, care
reprezintd costul de intrare
sau costul corectat,
diminuat cu valoarea
reziduala estimata.
Valoarea amortizabila se
ajusteaza cu marimea
pierderii recunoscute sau
reluate din depreciere
conform SNC
»,Deprecierea activelor”

mijloacelor fixe la inceputul
perioadei de gestiune, majorata
cu valoarea de intrare a
mijloacelor fixe nou-procurate
si/sau create cu forte proprii,
ajustata cu suma corectarilor si
micsoratd cu suma de la
comercializarea lor, micsorata
cu valoarea ramasa a mijlocului
fix instrainat, determinata
pornind de la valoarea cu care
acesta a fost inclus 1n categoria
respectiva (in cazul instrainarii
sau iesirii autoturismului inclus
in categoria de proprietate cu
valoarea stabilita la lit. b) alin.
(9) art. 26 din Codul fiscal),
micsoratad cu baza valorica
ajustata a mijlocului fix
instrainat in forma de donatie,
transmitere gratuita, cu baza
valoricd ajustata a mijlocului fix
in cazul iesirii fortate sau
lichidarii lor 1n cazul uzurii
incomplete.

fixe nou-procurate se
compune din pretul lor
de procurare, precum si
din toate cheltuielile
aferente procurarii lor,
inclusiv cheltuielile de
transportare, asamblare
si asigurare, dobinzile
platite sau calculate pina
la punerea obiectului in
exploatare. Valoarea
mijloacelor fixe aferente
proprietatii create cu
forte proprii include
toate impozitele si
taxele, cu exceptia taxei
pe valoarea adaugata
care se deduce,
cheltuielile si plata
dobinzilor aferente
acestor mijloace fixe
pentru intreaga perioada
de pind la punerea lor in
exploatare.

Sursa: elaborat de autori in baza reglementarilor

* Pentru calcularea uzurii in scopuri fiscale toate mijloacele fixe se clasifica in cinci

categorii de proprietate (1-V), iar pentru investitiile efectuate in mijloacele fixe care fac obiectul
unui contract de leasing operational, locatiune, concesiune si arenda, uzura se calculeaza in
modul stabilit pentru categoria de proprietate la care se atribuie mijloacele fixe respective [3,
pct.87].

** spre exemplu masina de gravat compusa din motor, freza, calculator, soft, accesoriu
pentru aspirarea prafului generat in timpul prelucrarii, entitatea in financiar o poate contabiliza
ca un obiect unic de evidenta sau fiecare componenta a imobilizarii ca obiecte distincte, pe cind
in scopuri fiscale evidenta mijloacelor fixe presupune cd acestea trebuie sd fie raportate la una
din categoriile de proprietate respectiva.

*** Data limita de calculare a uzurii mijloacelor fixe in scopuri fiscale ca urmare a iesirii
mijloacelor fixe din exploatare (comercializare, donatie, conservare, etc.) de asemenea are o
legatura directa cu baza valorica a mijloacelor fixe la finele perioadei de gestiune. Mijloacele
obtinute de la instrainarea mijloacelor fixe, cu exceptia celor obtinute din instrdinarea
autoturismului care a fost inclus in categoria de proprietate cu valoarea stabilita la lit. b) alin.
(9) art. 26 din Codul fiscal, se reflecta la micsorarea bazei valorice a mijloacelor fixe la finele
perioadei de gestiune pentru categoria respectiva de proprietate.

Respectiv, dacd facem o comparatie intre data de la care incepe si Inceteazd calculul
amortizarii mijloacelor fixe In contabilitate si In scopuri fiscale stabilim, cd probabilitatea ca
acestea sa se intersecteze este una foarte mica, iar aceste discrepante creeaza o serie de aspecte
care, fiind omise, chiar si din imprudentd, pot genera urmari deloc placute.

Incepind cu data de 01.01.2018, odati cu modificarile operate la capitolul amortizarii in
scopuri fiscale, Codul fiscal a fost completat cu un nou articol art.26%, care vine cu o serie de
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modificari pozitive in directia armonizarii legislatiei fiscale, abordarea unei noi viziuni vizavi de
amortizarea mijloacelor fixe, oferirea unei noi alternative entitatilor la determinarea amortizarii in
scopuri fiscale, iar tendinta respectiva va avea un efect pozitiv si o serie de avantaje atit la
determinarea si recunoasterea initiala, cit si asupra altor momente importante relatate in
continuare.

Comparativ cu cea precedentd, noua modalitate de calculare a amortizarii mijloacelor fixe
in scopuri fiscale este una mult mai aproape de cea stabilitd conform SNC ,Imobilizari
necorporale si corporale”, ceea ce presupune cd entitatea are posibilitatea de a alege o metoda
mai putin anevoioasd, mai putin sofisticatd, cu un grad de risc al eventualelor erori mult mai
scazut, cu o posibilitate de optimizare atit a timpului de lucru (om/ore) lucrat de contabil, cit si al
diminudrii riscului aplicdrii eventualelor sanctiuni pentru declararea incorectd a amortizarii in
scopuri fiscale.

Un alt aspect important al temei supuse cercetarii, fara de care este imposibil de a relata
tratamentul contabil si fiscal al amortizarii mijloacelor fixe este metoda de calculare a
amortizdarii. Din punct de vedere financiar, metodele de calculare a amortizarii mijloacelor fixe in
contabilitate sunt stabilite la pct.22-23 din SNC ,,Imobilizari necorporale si corporale”, care se
regasesc si in IAS 16 ,,Imobilizari corporale”, si stipuleaza ca, la calcularea amortizarii unei
imobilizari pot fi aplicate una din cele trei metode (figura 1).

metoda de

metoda liniara .. ;
diminuare a soldului

metoda unitatilor de
productie

Figura 1. Metodele de calculare a amortizarii mijloacelor fixe
Sursa: elaborata de autori in baza SNC ,,Imobilizari necorporale si corporale”

Alegerea metodei de amortizare a mijloacelor fixe este o etapd semnificativd pentru
entitate, deoarece aceasta urmeaza a fi argumentatd din punct de vedere al obtinerii beneficiilor
economice din utilizarea acesteia de catre entitate. Alegerea metodei optime si celei mai
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avantajoase pentru entitate urmeaza a fi indicata in politicile ei contabile conform prevederilor
SNC ,,Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile, erori si evenimente ulterioare™.

Determinarea si aplicarea metodei de amortizare selectate presupune si o aplicare
consecventd a acesteia de la o perioada de gestiune la alta, totusi, pe parcursul activitatii entitatea
se ciocneste cu diverse situatii, unele fiind prevazute, iar altele mai putin, ceea ce poate crea
situatii cind entitatea stabileste cd o modificare a metodei de amortizare a mijloacelor fixe ar
putea genera avantaje semnificative in modelul de obtinere a beneficiilor economice viitoare de la
utilizarea mijloacelor fixe respective. In cazul dat, conform prevederilor SNC “Politici contabile,
modificari ale estimarilor contabile, erori si evenimente ulterioare” entitatea poate sa-si modifice
metoda de amortizare cu indicarea obligatorie a acestui fapt in politicile sale contabile [6].

Marimea amortizarii mijloacelor fixe ce urmeaza a fi dedusd se determina, conform
prevederilor Codului fiscal [1, art.26 alin (5)] si prevederile Regulamentului privind evidenta si
calcularea uzurii mijloacelor fixe in scopuri fiscale [7, pct.5], prin Tnmultirea bazei valorice a
mijloacelor fixe, la finele perioadei de gestiune, ce se raporteaza la o anumitd categorie de
proprietate, cu norma de amortizare respectiva. Prevederile Codului fiscal stabilesc norme de
amortizare la fiecare categorie de proprietate [1, art.26 alin.(8)].

Tabelul 3. Normele de amortizare stabilite de Codul fiscal la fiecare categorie de
proprietate

Categoria de Norma de Particularitati specifice
proprietate amortizare, %
| 5 marimea uzurii calculate urmeaza a fi dedusa se
determind pe fiecare obiect separat
] 8
n 125 uzura se determina reiesind din baza valorica la
finele perioadei de gestiune pe categoria de
v 22 proprietate respectiva
\Y/

Sursa: elaborat de autori in baza Codului Fiscal

Prevederile Codului fiscal, in redactia Legii de pina la data de 01.01.2018 nu permitea
aplicarea metodelor contabile de calculare a amortizarii la deducerea cheltuielilor in scopuri fiscale.
Incepind cu 01.01.2018, odatd cu modificarile la Codul fiscal [6], entitatea, pe lingd metoda de
calculare a amortizarii in scopuri fiscale prin aplicarea normei de amortizare pe categorie de
proprietate, poate aplica metoda stabiliti la art.26' din Codul fiscal, conform cireia, entitatea, la
determinarea marimii deducerii amortizarii calculate a mijloacelor fixe, poate utiliza metoda liniara
de amortizare. Marimea amortizarii mijloacelor fixe ce urmeaza a fi dedusa se determind prin
inmultirea valorii mijloacelor fixe la norma de amortizare respectivd. Norma amortizdrii pentru
fiecare mijloc fix se determina ca raport dintre 100% si durata de functionare utild a acestuia
stabilitd conform Anexei nr.1 Clasificarea si durata de functionare utild a mijloacelor fixe si a
activelor nemateriale din Catalogul mijloacelor fixe si activelor nemateriale [3].

Faptul ca metoda liniard de amortizare in scopuri fiscale a mijloacelor fixe este similara
metodei liniare stabilite conform prevederilor SNC ,,Imobilizari necorporale si corporale” si IAS
16 ,,Imobilizéri corporale”, confirmd tendinta legiuitorului de armonizare, ajustare si adaptare a
legislatiei fiscale cu cea contabila si la cerintele directivelor UE. Practica contabild din Republica
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Moldova, la calcularea amortizarii mijloacelor fixe, pune accent pe aplicarea largd a metodei
liniare, astfel incit, modificarile legislatiei fiscale n acest sens sunt bine venite. Pind in prezent s-
a reusit armonizarea metodelor de calculare a amortizarii in contabilitate si in scopuri fiscale doar
pentru anumite categorii de entitati. Astfel, conform prevederilor Indicatiilor metodice privind
contabilitatea pentru persoanele fizice care desfasoara activitate de intreprinzator [8], amortizarea
mijloacelor fixe §i amortizarea proprietdfii nemateriale care se folosesc in activitatea de
intreprinzitor, se calculeazd conform modului previzut in Codul fiscal [1, art.26, 261 si 27] si
Regulamentul privind evidenta si calcularea uzurii mijloacelor fixe in scopuri fiscale [7].
Aspectele mentionate in prezentul articol privind modificarile legislatiei fiscale prin
includerea metodei liniare de determinare a amortizarii mijloacelor fixe in scopuri fiscale au

.....

viziunea noastra sunt mentionate mai jos (figura 2).

Aﬁ metodei -
o -

Figura 2. Avantajele metodei liniare aplicat la calcularea amortizarii mijloacelor fixe

in scopuri fiscale
Sursa: elaborata de autori

Chiar daca avem o continuitate in tendinta de ajustare si armonizare a legislatiei pentru a o
aduce intr-o concordanta cu directivele UE, totusi, aceasta modificare nu solutioneaza in totalitate
problema armonizarii calculdrii amortizarii mijloacelor fixe in contabilitate si in scopuri fiscale.

Cele mai importante discrepante dupa parerea noastra pot fi mentionate urmatoarele:

- existenta unor aspecte nesolutionate in parte ce tine de ajustarile in scopuri fiscale;

- restrictiile privind limitarea anumitor deduceri in scopuri fiscale in corespundere cu
prevederile Codului fiscal (spre exemplu: calcularea amortizarii §i deducerea acesteia pentru
intretinerea autoturismului in cazul in care valoarea autoturismului depaseste 200000 lei [1,
art.26 alin.(9) lit.b)]; nu se permite deducerea amortizarii mijloacelor fixe primite cu titlu
gratuit, cu exceptia cazurilor in care valoarea acestora a fost inclusa in venitul impozabil al
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contribuabilului [1, art.26* alin.(12)]; in cazul finantarii partiale a procurdrilor mijloacelor fixe
din surse ce constituie venituri neimpozabile, amortizarea se va calcula pentru partea suportata
de catre intreprindere [1, art. 26 alin.(13)]; In scopuri fiscale, nu se recunosc diferentele din
reevaluarea mijloacelor fixe [1, art.15]; etc. );

- ajustarea bazei valorice a mijloacelor fixe in scopuri fiscale;

- nerecunoasterea in scopuri fiscale a diferentelor din reevaluarea mijloacelor fixe, etc.

Rezultate si concluzii. In rezultatul cercetirii efectuate se poate constata ci in prezent pe
plan national se observa o tendinta de armonizare a reglementarilor contabile si fiscale, fapt
confirmat in reglementarea fiscald fundamentala — Codul fiscal — a notiunii de amortizare a
mijloacelor fixe si necesitatea ajustdrii altor reglementari precum Catalogul mijloacelor fixe si
activelor nemateriale [3], Regulamentul privind evidenta si calcularea uzurii mijloacelor fixe in
scopuri fiscale [7], de acceptare alternativa a metodei liniare de calculare a amortizarii
mijloacelor fixe; de stabilire a momentului de incepere si momentului de incetare a calcularii
amortizarii mijloacelor fixe — toate puse in vigoare incepind cu data de 01.01.2018.

Cu toate acestea, mentiondm ca, chiar dacd metoda liniard de calculare a amortizarii
mijloacelor fixe are o larga raspindire de aplicare in Republica Moldova, totusi exista inca o serie
de discrepante intre calculul amortizarii mijloacelor fixe in contabilitate si in scopuri fiscale.
Totodata, o serie de entitati care practica genuri de activitate sezonierd, de producere sau de alt
gen, pentru care metoda liniara de calculare a amortizarii in contabilitate este una inoportuna, si
respectiv, consideram ca la capitolul echitatii fiscale din punct de vedere al amortizarii In scopuri
fiscale legiuitorul mai are rezerve.

Generalizind cele mentionate, consideram ca intru armonizarea legislatiei RM, in special a
legislatiei fiscale, metodele de calculare a amortizarii mijloacelor fixe in contabilitate trebuie sa
fie acceptate si in scopuri fiscale. Aceastd practicd internationald, aplicatd pe larg de catre alte
state, este un exemplu bun de urmat si o experienta care, prin argumentarea avantajelor sale, nu
trebuie tergiversata.
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Abstract: In the conditions of expanding and developing the market economy as well as advancing free
competition, entrepreneurs offer some facilities and advantages to their clients, aiming to maximize profit and
increase the volume of sales. In this sense, overcoming the direct payment stage through a variety of payment
instruments, and the emergence of a variety of payment methods and procedures, facilitating the buyer and making
sales profitable. Thus, commercial settlement accounts exceed the limits of standard sales through classical methods
and procedures and resort to modern methods of optimizing commercial relationships and financial risk by applying
commercial effects.
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Introducere. Gestiunea riscurilor reprezinta un proces complex de identificare, analiza si
asigurare a riscurilor posibile ale unei entitati, prin utilizarea resurselor materiale, financiare si
umane in scopul reducerii de pierderi sau factorilor care ar conditiona acestea. Managementul
riscurilor este in corelatie cu controlul de gestiune si contabilitatea manageriald, deoarece, prin
masurile luate, se asigurd un cadru functional ce permite entitatii si isi atingd obiectivele. In
aceste conditii entitatea trebuie sd analizeze sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatii,
sa dispund de responsabili cu gestionarea riscurilor si sa elaboreze metode de asigurare a
riscurilor.

In conditiile extinderii si dezvoltirii economiei de piatdi precum si avansirii liberei
concurente, antreprenorii propun unele facilitti si avantaje clientilor sdi, avind ca obiectiv
maximizarea profitului si sporirea volumului vinzarilor. In acest sens, are loc depasirea etapei de
achitare directa prin intermediul unei game variate de instrumente de plata, si aparitia multitudinii
de metode si procedee de platd, care faciliteaza cumpdratorul si avantajeaza vinzarile. Astfel,
contabilitatea decontarilor comerciale depdseste limitele vinzarilor standarde prin intermediul
metodelor si procedeelor clasice si recurge la metode moderne de optimizare a relatiilor
comerciale si a riscului financiar prin aplicarea efectelor comerciale.

Descrierea situatiei si necesitatea investigarii. Aspecte generale. Creantele/datoriile
comerciale apdrute in urma tranzactiilor comerciale, in special, presupun cd momentul facturarii
(livrarii) nu coincide cu momentul platii. Acest decalaj prezinta anumite riscuri pentru furnizori,
indeosebi in cazul unei situatii economice instabile, care se poate solda cu situatii de
insolvabilitate a partenerilor comerciali.

In vederea reducerii riscurilor aparute in cadrul relatiilor comerciale, furnizorii sunt in
cdautarea unor metode relevante de gestionare a riscurilor si obtinere a garantiilor, recurgind
deseori la utilizarea efectelor comerciale.

In literatura de specialitate, efectele comerciale (valori mobiliare, titlurile de credit,
instrumente financiare) sunt definite ca:

- 0 promisiune neconditionata de a plati o anumita sumd la cerere sau la o data

viitoare fixata. [ 7, pag.376];
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- instrumente de decontare care iau forma unor datorii/creanse decontabile pe termen
scurt in beneficiul persoanelor pe care le poseda, supuse unor reguli juridice
particulare, putind fi scontate, negociate (vindute) sau transmise (cesionate) [8,
pag.116];

Sub aspect patrimonial, efectul comercial incorporeaza o creantd transmisibila odata cu

trecerea acestuia din proprietatea unei persoane in proprietatea alteia.

Sub aspect financiar, efectele comerciale sint instrumente de plata si de credit si se
caracterizeaza prin urmatoarele:

e cu ajutorul lor se efectueaza plati la scadentele indicate in acestea;

e permit posesorului lor sa-si realizeze drepturile la scadenta;

e au circulatie si evaluare precum moneda, prin Tncasare, scontare sau cesiune;
e sunt titluri negociabile; transmisibile.

Sub aspect contabil, efectele comerciale sunt tratate ca creante sau ca instrumente
financiare. Un instrument financiar este orice contract care da nastere unui activ financiar al unei
entitagi si la o datorie financiard sau instrument de capitaluri proprii al altei entitati. Toate
instrumentele financiare sunt definite prin contracte. IAS 39 ,Instrumente financiare:
recunoastere si evaluare” prezentd tratamentul contabil a problemelor legate de recunoasterea
instrumentelor derivate si acoperire a riscurilor. Astfel, o prima clasificare din cadrul 1AS/IFRS
imparte instrumentele financiare in:

« instrumente primare: titluri de creanta, de debit sau participatie (actiuni, obligatiuni);
e instrumente derivate: titluri de transfer al riscului, pe baza schimbului unui instrument
financiar (de exemplu, contracte de optiuni, contracte futures, forward, swap).

Efectele comerciale, privite ca instrumente financiare si/sau de plata implica unele riscuri:
riscul de pret (pierdere/cistig potential), reprezentat de riscul valutar; riscul ratei dobinzii; riscul
de piatd; riscul de credit este riscul ca una dintre partile semnatare ale contractului privind
instrumentul financiar sa nu execute obligatia asumata; riscul de lichiditate (de finantare); riscul
fluxului de numerar este riscul ca valoarea fluxurilor de numerar viitoare asociate unui instrument
financiar sa fluctueze.

Altfel spus, instrumentele de platd sunt documente sau inscrisuri in lei sau in valutd prin
care se reglementeaza achitarea unor datorii sau lichidarea unor creante provenind din
operatiunile de vanzare-cumparare interne sau internationale. Introducerea in circuitul comercial
si bancar a efectelor de comert este una din masurile antiinflationiste la nivel macroeconomic si
de asigurare a riscurilor la nivel microeconomic.

Astfel , in viziunea autorului, efectele comerciale reprezinta datorii/creante transmisibile
care iau forma unor instrumente de decontare ,,mobile”, care au putere juridica si respectiv pot
fi girate, vindute sau cedate.

Efectele comerciale cuprind o serie de instrumente precum: cambia, cecul, biletul de
ordin, ordinul de plata, warantul, hirtii de valoare (actiuni, obligatiuni, etc.), inscrisuri, polite,
factoring, forfetare etc. In general, efectele comerciale sunt instrumente financiare care substituie
metodele de decontare directe prin intermediul mijloacelor banesti.

De exemplu, furnizorul presteaza servicii/livreaza marfuri clientului sau, primind in
schimbul mijloacelor banesti un bilet de ordin. Astfel, biletul de ordin poate fi utilizat din mai
multe perspective:

1) Incasat la scadenta,
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2) Scontat direct la banca, (banca procura biletul de ordin devenind proprietarul acestuia,

pentru care va Incasa la scadentd contravaloarea specificata);

3) Valorificat ca instrument bursier la bursa de valori;

4) Girat altei parti terte ca drept de creanta;

In cazul in care entitatea beneficiar (creditorul) detine un efect comercial care urmeazi a
fi materializat Tn mijloace banesti, aceasta Inregistreaza detinerea unui efect de incasat. lar, in
sens opus, debitorul se obligd prin propria semnaturd sa onoreze obligatiile de platd la o data
scadentd, inregistrind in evidenta contabild un efect de platit.

Rezultatele cercetirii. Aspecte contabile. Avind un sens economic specific, dar totodata
fiind atribuite notiunilor de creante/datorii comerciale, apare necesitatea contabilizarii efectelor
comerciale Intr-un cont analitic separat, in dependentd de categoria efectelor comerciale
inregistrate. Se propune deschiderea conturilor de gradul III in cadrul subconturilor:

- 2213 “Alte creante comerciale ”, si anume 22131 “Efecte comerciale de incasat”;

- 5213 “Alte datorii comerciale”, si anume 52131 “Efecte comerciale de platit”;

Conturile analitice deschise si utilizate de entitate necesitd de a fi stipulate in planul de
conturi de lucru al entitatii, anexat la politicile contabile. Contabilitatea analiticd a emiterii si
circulatiei efectelor de comert poate fi organizatd in functie de starea si locul acestora: efecte de
platit; efecte de primit; efecte de incasat (remise la incasare); efecte remise la scontare; efecte
scontate; efectelor andosate sau incasate prin alte tehnici (forfetare si factoring); efectelor
neplatite; efecte neincasate.

Tehnicile de accelerare a platilor ce deriva din tranzactiile comerciale au evoluat, creind
tehnici de finantare, datorita relatiei dintre nevoia de mijloace si viteza de procurare a acestora.
Forfetarea s1 factoringul sunt tehnici speciale de finantare si in acelasi timp tehnici de mobilizare
a creantelor care sunt in dezvoltare in Republica Moldova.

Factoringul reprezinta un element relativ modern al efectelor comerciale, care presupune
wtransferarea sau vinzarea conturilor de cliensi unei alte entitasi (factor)”. [ 7, pag. 374]

Potrivit Codului Civil al RM, art.1290, prin contract de factoring, o parte, care este
furnizorul de bunuri si servicii (aderent), se obligd sd cedeze celeilalte parti, care este o
intreprindere de factoring (factor), creantele aparute sau care vor aparea in viitor din contracte de
vinzari de bunuri, prestari de servicii si efectuare de lucrari cétre terti, iar factorul isi asuma cel
putin 2 din urmatoarele obligatii[1]:

1) finantarea aderentului, inclusiv prin imprumuturi si plati in avans;

2) tinerea contabilitatii creantelor;

3) asigurarea efectuarii procedurilor de somare si de incasare a creantelor;

4) asumarea riscului insolvabilitatii debitorului pentru creantele preluate (delcredere). [1,

art.1290];

In cadrul operatiunilor de factoring participa 3 parti:

- factor (din engl. factor- mediator) care, de obicei, reprezinta o institutie financiara,

banca sau companie specializata in factoring;

- client al factorului, care pe de altd parte este si furnizorul(creditorul)

bunurilor/serviciilor;

- debitor — cumparatorul/clientul furnizorului;

Factoringul poate fi cu regres (finantarea creantelor curente), in cazul in care factorul
finanteaza clientul dar nu-si asuma riscuri de incapacitatea de plata a debitorului. Finantarea are
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loc fara gaj, dar in cazul neachitdrii datoriei la scadenta, se prelungeste termenul de scadenta
pentru acoperirea restantelor.

Factoringul fird regres presupune asumarea de catre factor a riscurilor de incapacitate de
plata a debitorilor. Clientul comercializeaza bunurile/serviciile, dupa care cesioneaza/vinde
creantele factorului, cel din urma finanteaza operatiunile fara dreptul de a recupera banii de la
client. In continuare, banii vor fi incasati de catre factor direct de la debitori.

In cazul efectudrii platii de citre compania de factoring in favoarea clientului, urmeaza
calea judiciara de recuperare a datoriilor de la debitor. “Componenta asigurarii in Republica
Moldova pentru operatiunile de factoring costa in medie 1,5-2% din valoarea tranzactiei, iar daca
clientul doreste finantare imediata dupa livrarea marfii, media e de 4-5% din tranzactie.” [10]

In Republica Moldova serviciile factoring sunt oferite de cdtre compania “NFC-
Moldfactor” SRL, bancile comerciale “Moldindconbank™ S.A., ,,Banca Comercialda Romana”
S.A., ,,Victoriabank” S.A etc.

In practica internationald, conform datelor statistice, operatiunile de factoring iau
amploare in ultimii 6 ani, avansind cu peste 44%. [9]

De asemenea, potrivit datelor statistice, operatiunile de factoring se practica in special in
tarile Tnalt dezvoltate precum Marea Britanie, China, Franta, Germania etc. [9]

Volumul operatiunilor de factoring in practica internationala

M Belgia M Olanda SUA Spania MItalia M Germania M Franta B China B Marea Britania

Figura 1. Volumul operatiunilor de factoring in practica internationala
Sursa elaborat de autori

Factoringul este cel mai potrivit instrument financiar pentru intreprinderile si organizatiile
care se afla Intr-un proces de dezvoltare rapid si intensiv. Astfel, compania furnizor care nu
detine suficiente surse proprii pentru finantarea activititii curente, recurge la factoring pentru
dezvoltarea afacerii si majorarii volumului de vanzari, cu scopul credrii unor conditii mai
avantajoaze pentru clientii sdi precum acordarea unei perioade de aminare a platilor. Primind de
la factor pana la 90% din suma creantelor aferente bunurilor livrate imediat dupd desfacere,
entitatea investeste neintrerupt mijloacele banesti obtinute pentru dezvoltarea afacerii. Astfel,
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volumul vinzarilor creste, are loc sporirea venitului din vinzari si respectiv majorarea profitului.
In acest sens, factoringul poate fi considerat ca un mijloc suplimentar de finantare, instrument de
gestionare a datoriilor debitoare si minimizare a riscurilor financiare.

Avantajele factoringului sunt:

1) Lipsa gajului. Spre deosebire de operatiunile de credit, la incheierea contractelor de
factoring nu se stabilesc cerinte stricte pentru acordarea gajului ca mijloc de garantie
pentru finantarea obtinuti. In acest sens, de regula, sunt utilizate datoriile debitoare cedate
factorului.

2) Sporirea lichiditatii. Factoring-ul permite transformarea creantele in cele mai lichide
active — mijloace banesti, in termeni foarte redusi. Reducerea termenului de colectarea a
creantelor presupune diminuarea timpul in care mijloacele banesti sunt stocate in conturile
de creante.

3) Minimizarea riscurilor furnizorului. In cadrul operatiunilor de factoring, factorul ia o
parte din riscurile asociate cu activitatea furnizorului in schimbul comisionului perceput.

4) Posibilitatea bugetarii pe termen scurt si mediu a costurilor, legate de intretinerea
operatiunilor de factoring. La incheierea contractului de factoring, factorul, de regula,
prezinta regulile de finantare si modalitatea de percepere a comisionului. Valoarea
dobénzii variazi in functie de numirul de debitori, numarul de livrari etc. In consecinta,
cu cat este mai mare cifra de afaceri si cercul clientilor de la furnizor, cu atat mai
profitabile pentru el sunt conditiile de serviciu.

5) Gestionarea datoriilor debitoare. Factorul preia gestionarea creantelor clientului si
anume: monitorizarea fluxului mijloacelor béanesti incasate de catre factor, controlul
termenilor de achitare, furnizarea clientului unui raport cu privire la situatia actualizatd a
datoriilor debitoare restante, statistica incasarilor, etc.

Entitatile care practicd factoring-ul economisesc in ceea ce priveste administrarea si
gestionarea datoriilor debitoare, ceea ce intra in responsabilitatea factorului si respectiv usureaza
managementul creantelor si procesul decizional aferent acestora in cadrul entitatii.

Intrucit, factorul isi asuma un anumit risc, acesta analizeazd minutios situatia economico-
financiard a clientului in ceea ce tine de indicatorii solvabilitdtii acestuia; structura, componenta
si termenul de detinere a datoriilor debitoare; grupul tinta/potentialii cumparatori ai clientului;
solvabilitatea debitorilor; etc.

Deoarece operatiunile de factoring sunt rar practicate de catre entitatile autohtone, precum si
nu existd suficiente reglementari si acte normative elocvente, nu este formulatd o metodologie
clard de contabilizare a acestor operatiuni economice. Astfel, autorul propune examinarea
modului de contabilizare a operatiunilor de factoring la client, intrucit evidenta contabila la factor
se efectueazd in baza Planului de conturi al institutiilor financiare si a prevederilor BNM.

Exemplu conventional: Fie ca entitatea furnizor “Alfa” SRL a comercializat entitatii “Beta”
S.A. marfuri In suma de 2280 mii lei, inclusiv TVA. Debitorul se obligd sa achite datoria in
termen de 40 zile conform conditiilor contractuale. Furnizorul incheie cu banca Moldindconbank
(factorul) contract de factoring, prin care are loc cedarea dreptului de Incasare a datoriei debitoare
precum si stabilirea unui comision de catre factor in marime de 2.3% din valoarea contractuala.
Astfel, factorul finanteaza initial 90% din valoarea contractuala, iar ulterior, dupa achitarea
creantei debitorului, restul 10% (exclusiv comisionul factorului). In evidenta contabili a
clientului are loc Inregistrarea urmatoarelor formule contabile prezentate in tabelul 1.
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Tabelul 1. Extras din registrul inregistrarilor economice a entitatii “Alfa” SRL

factor (2380-2142-

Descrierea operatiunii economice  Suma  Inregistriri contabile

mii - -

I(ei) Debit contul Credit contul
Reflectarea  valorii  de 1900 221 “Creante 611 “Venituri din
vinzare a marfurilor comerciale” vinzari”
Valoarea TVA aferenti 380 221 “Creante 534 “Datorii fata
marfurilor comercializate comerciale” de buget”
Reflectarea cedarii 2380 22131 “Creante 221 “Creante
dreptului de obtinere a curente privind comerciale”
creantei factorului factoringul”
Primirea primei transe de 2142 242 “Conturi curente 22131 “Creante
finantare in baza in moneda curente privind
contractului de factoring nationala” factoringul”
(90%x2380=2142 mii lei)
Reflectarea  comisionului 54,74 714 “Alte cheltuieli 22131 “Creante
factorului (2380x2.3%= din activitatea curente privind
54,74 mii lei) operationala” factoringul”
Primirea urmitoare transe, 183,26 242 “Conturi curente 22131 “Creante
dupa achitarea obligatiei de in moneda curente privind
plata a debitorului fata de nationala” factoringul”

54,74=183,26 mii lei)

Sursa: elaborat de autori in baza literaturii de specialitate si Planului general de conturi contabile

Forfetarea este un contract prin care un vinzator sau prestator de servicii isi vinde
creantele pe care le are fatd de un cumparator sau beneficiar, unei societati bancare sau unei
institutii specializate, contra unei taxe de forfetare. Spre deosebire de scontare, acesta tehnica nu
da institutiei financiare drept de recurs asupra vinzatorului creantei in cazul unei probleme de
plata a debitorului, deoarece se transfera proprietatea creantei.

Forfetarea implica scontarea titlurilor de credit care Incorporeaza creantele (bilete la ordin
si cambii).

Avantajele acestui tip de finantare sunt:

e finantarea totald a exportatorilor fara drept de regres;

e transformarea exportului pe baza de credit (prin plata cu efecte de comert) intr-0
tranzactie cu numerar;

e marirea lichiditdtii exportatorului;

e climinarea riscul privind rata dobinzii, rata scontului fiind fixa;

e climinarea timpului si riscurilor aferente decontarilor internationale.

Acest mecanism nu necesitd garantii reale, documentatia este simpla si se exclud
operatiunile exportatorului legate de administrarea si incasarea creantelor.
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Concluzii. Astfel, se poate de concluzionat ca efectele comerciale reprezinta metode
moderne de optimizare a activitatii desfasurate de agentii economici, care au drept scop reducerea
riscurilor suportate, sporirea lichiditatii entitatilor, sporirea venitului din vinzdri si respectiv
maximizarea profitului, ceea ce de fapt reprezinta scopul-tinta al fiecarui agent economic in parte.
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CONSIDERATIUNI PRIVIND PREZENTAREA INFORMATIILOR AFERENTE
STOCURILOR N SITUATIILE FINANCIARE

Artur VIRTOSU, drd. ASEM,
e-mail: artur.virtosu.av@gmail.com

Abstract. Inventories represents an integral part of the financial statements for a large number of
entities, therefore the disclosure of information about these type of assets is relevant for all stakeholders. The
presentation of inventories in the financial statements are regulated by National Accounting Standards
“Presentation of Financial Statements” and “Inventories” for entities using national accounting regulation. These
standards are elaborated based on similar International Financial Reporting Standards and EU Directive
2013/34/UE. However, there are a number of differences, which are proposed to be removed in the amendments to
NAS. In this article, the author propose for investigation and development issues related to:

- required disclosures of information regarding inventories in financial statements;
- proposed changes in NAS regarding inventories and their presentation in financial statements;
- other issues related to additional disclosures on inventories based on international and local practices;

The above-mentioned issues are developed and recommendations provided considering the international
approaches, including EU Accounting Directive, intended to transpose into national legislation.

Keywords: inventories, financial statements, accounting value, net realizable value;
stocuri, situatii financiare, valoare contabild, evaluare curentd, evaluare ulterioara, valoare
realizabila neta.

Cod JEL. M41

Introducere. Informatiile privind stocurile prezentate in situatiile financiare sunt de un
interes sporit atat din partea utilizatorilor interni cét si a celor externi de informatii. Modul de
prezentare a informatiilor sus-mentionate sunt reglementate de urmatoarele acte normative:

» Legea contabilitatii [2] / Legea contabilitatii si raportarii financiare [3] (in continuare
Legea 287), incepand cu 1 ianuarie 2019 va inlocui Legea contabilitatii pentru toate entitdtile, cu
exceptia autoritatilor/institutiilor bugetare — stabilesc reguli generale privind contabilitatea
elementelor contabile si Tntocmirea situatiilor financiare;

» Standardele Nationale de Contabilitate (SNC) ,,Prezentarea situatiilor financiare” si
»Stocuri” [11] — aplicabil entitdtilor care tin contabilitatea in partidd dubla, cu exceptia celor de
interes public si altor entitdti, care aplica reglementarile contabile internationale;

» Standardele Internationale de Contabilitate (IAS) 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare”
si 2 ,,Stocuri” [10] - pentru entitatile de interes public si alte entitati care aplica reglementarile
contabile internationale.

In luna august 2017 pe pagina weba Ministerului Finantelor a fost plasat proiectul
ordinului de modificare si completare a SNC in vigoare [8], care are ca scop realizarea cerintelor
art. 36 alin. (1) lit. c) din Legii 287 [3] care obligd Guvernul, inclusiv Ministerul Finantelor, in
termen de 6 luni de la data publicarii legii, sa-si aducd actele sale normative in concordantd cu
prevederile acesteia, delimitarea cerintelor de prezentare a informatiilor in situatiile
financiare pentru diferite categorii de entitdti si solutionarea anumitor probleme de ordin
metodologic identificate in procesul aplicarii SNC si a altor reglementari contabile existente.

SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare” si SNC ,,Stocuri” [11] intrate in vigoare la 1
ianuarie 2014, au fost elaborate in baza Directivei UE [1], IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor
financiare” si respectiv IAS 2 ,,Stocuri” [10]. Sub aspect general terminologia, normele si
abordarile de baza prevazute de reglementarile internationale se regasesc in cele nationale.
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Modul de prezentare a informatiei privind stocurile conform SNC sunt apropiate de cele
prevazute de IFRS. Informatiile privind stocurile se prezintd sub diferite aspecte in situatiile
financiare, astfel in bilant se prezintd valoarea contabila a stocurilor detinute de entitate la o
anumitd datd, in situatia de profit si pierdere — informatiile privind consumul de stocuri,
deprecierea lor pe parcursul perioadei de gestiune si in nota explicativa — informatii suplimentare
ce nu se contin in bilant si situatia de profit si pierdere.

Scopul articolului constd 1n investigarea abordarilor nationale si internationale privind
continutul si modul de prezentare a informatiilor privind stocurile in situatiile financiare si
formularea recomandarilor de perfectionare acestora in conformitate cu prevederile IFRS [10],
Directivei 2013/34/UE [1] si practicilor internationale avansate. In special sunt abordate
problemele aferente: prezentarii informatiilor obligatorii aferente stocurilor, evaluarii stocurilor
in scopul prezentarii in situatiile financiare, aprecierii consecintelor fiscale privind componenta si
evaluarea stocurilor.

In procesul cercetarii, au fost luate in considerare rezultatele investigatiilor savantilor din
tard si de peste hotare privind prezentarea informatiilor in situatiile financiare in general si in
special a informatiilor privind stocurile.

Continutul de baza. Conform art. 20, alin. (1) al Legii 287 [3], situatiile financiare se
intocmesc cu claritate si trebuie sd ofere o imagine fideld a pozitiei financiare, a performantei
financiare si a altor informatii aferente activitatii entitatii. Totodatd, informatiile din situatiile
financiare trebuie sa corespundd caracteristicilor calitative fundamentale (relevanta si
reprezentarea exactd) si celor amplificatoare (comparabilitatea, verificabilitatea, oportunitatea,
inteligibilitatea).

In conformitatea cu reglementirile contabile nationale si internationale, entititile trebuie si
prezinte in situatiile financiare informatii privind stocurile prezentate in tabelul 1.

Tabela 1. Prezentarea informatiilor privind stocurile in situatiile financiare conform
cerintelor nationale si internationale

< . Situatii financiare
Reglementari —
- . Situatia de Nota
Informatii nationale / . Y -
’ L Bilant profit si expli-
internationale ’ . > -
’ pierdere cativa
2 3 4 5 6
Politicile contabile adoptate la Legea 287
evaluarea stocurilor, inclusiv art.22 lit.a) / N
metodele (formulele) folosite pentru | Directiva
determinarea costului 2013/34/UE, IAS 2
Valoarea contabila totala a stocurilor | SNC “Prezentarea
si valoarea contabild pe categorii situatiilor \
corespunzatoare entitatii financiare”/ IAS 2
Valoarea stocurilor intrate si iesite in | SNC “Stocuri” N
perioada de gestiune
Valoarea contabila a stocurilor SNC “Prezentarea
inregistrate la valoarea justd minus situatiilor v
costurile de vinzare financiare”/ IAS 2
Valoarea stocurilor recunoscuta drept | 1AS 2
cheltuiala pe parcursul perioadei
Valoarea oricarei reduceri a valorii SNC ”Stocuri” /
contabile a stocurilor recunoscute IAS 2 \
drept cheltuiala in cursul perioadei
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7. Valoarea oricarei reludri a oricarei SNC ”Stocuri” /
reduceri a valorii contabile care este | IAS 2
recunoscuta drept reducere a valorii N
stocurilor, recunoscuta drept
cheltuiala pe parcursul perioadei

8. Circumstantele sau evenimentele IAS 2
care au condus la reluarea unei N
reduceri a valorii contabile a
stocurilor
9. Valoarea contabild a stocurilor gajate | SNC ”’Stocuri” / N
in contul datoriilor IAS 2
10. | In cazul evaluarii ulterioare la Legea 287,
valoarea justa: art.22,lit.c) /
— metodele folosite la determinarea Directiva
valorii juste si informatiile care au 2013/34/UE

stat la baza aplicarii acestora;

— valoarea justa pe fiecare categorie
la Inceputul si sfarsitul perioadei de N
gestiune si modificarile diferentelor
de valoare provenite din ajustarile
valorii juste decontate la cheltuielile
sau veniturile perioadei de gestiune;
— miscarea rezervelor de valoare
justd pe parcursul perioadei de
gestiune;

Analizand proiectul de modificare si completare a SNC [8], constatdim c@ majoritatea
prevederilor propuse sunt conforme cu standardele internationale si Directiva 2013/34/UE si
vizeaza eliminarea discrepantelor existente in contabilitatea si evaluarea stocurilor, precum:
= definirea valorii contabile — valoarea la care stocurile se evalueaza la iesire si se recunosc in
bilant/bilantul prescurtat;

= concretizarea definitiei de valoare justa — pretul de vanzare estimat al stocurilor in cadrul
unei tranzactii desfasurate in conditii normale intre parti interesate, independente §i bine
informate;

= includerea metodei contabile de evaluare a stocurilor - metoda LIFO (ultimul intrat — primul
iesit).

In baza datelor din tabelul 1 rezulti ci informatiile privind stocurile sunt prezentate in
bilant, situatia de profit si pierdere si nota explicativa.

Informatii prezentate in bilant

Conform reglementarilor nationale si internationale, stocurile sunt prezentate in bilant la
valoarea contabila in componenta activelor circulante. Informatiile prezinta soldurile stocurilor la
inceputul si sfarsitul perioadei de gestiune.

Conform SNC ”Prezentarea situatiilor financiare” [11] in vigoare si in redactia proiectului
de modificare [8], informatiile privind stocurile se prezintd in bilant, fiind clasificate dupa
continutul economic si destinatie prezentate in tabelul 2.
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Tabelul 2. Prezentarea informatiilor privind stocurile in bilant conform SNC
”Prezentarea situatiilor financiare” actuala si in redactia proiectului de modificare

SNC In vigoare C;gd Proiect modificare SNC Crgd

Materiale 140 Materiale si obiecte de mica 240
valoare si scurta durata

Active biologice circulante 150 Active biologice circulante 250

Obiecte de mica valoare si scurtd duratd | 160 Productia in curs de executie 260

Productia in curs de executie si produse | 170 Produse si marfuri 270

Marfuri 180 Avansuri acordate pentru stocuri 280

Sursa: elaborat de autor in baza SNC
Proiectul de modificare a SNC ”Prezentarea situatiilor financiare” [8] prevede in setul

situatiilor financiare prescurtate si formatul bilantului prescurtat, aplicabil conform art. 5 alin. 1
al Legii 287 [3] entitatilor micro si persoanelor fizice care desfasoara activitate de intreprinzator,
dupa inregistrarea acestora ca platitori ai taxei pe valoare adaugati. In bilantul prescurtat,
stocurile sunt generalizate si prezentate intr-un singur rand - 060 ,,Stocuri”, unde se inscrie
valoarea contabila a materialelor, activelor biologice circulante, obiectelor de mica valoarea si
scurtd duratd, productiei in curs de executie, produselor si marfurilor, care se determind in
conformitate cu SNC ,,Stocuri” si SNC ,,Particularitatile contabilitatii in agricultura” [11].

Redactia noua a proiectului SNC “Prezentarea situatiilor financiare” [8] aduce imbunatatiri
semnificative in ceea ce priveste dezviluirea informatiei privind stocurile din perspectiva
transpunerii acquis-ului comunitar in domeniul raportarii financiare corporative si alinierea la
reglementdrilor contabile internationale. Totodata, dupa parerea noastra, prezentarea sumara in
acelasi rand a materialelor si obiectelor de mica valoare si scurtd durata (rd. 240) nu va permite
analiza corectd a informatiei privind materiale detinute de entitate, cit si a informatiei privind
obiectele de mica valoare si scurtd duratd. Tinem sd mentionam, ca conform modificarilor
propuse la SNC ”Stocuri” [8], in partea ce tine de contabilitatea OMVSD, la transmiterea
acestora 1n exploatare, in cazul cand valoarea unitara este de 1/6 din plafonul stabilit de legislatie,
se vor deconta integral la costuri/cheltuieli curente, active imobilizate, etc. In cazul OMVSD cu
valoare unitara mai mare decat 1/6 din plafonul stabilit de legislatie, la transmiterea in folosinta
se va calcula amortizarea in marime de 100% (in redactia actuala: 50% la transmiterea in
exploatare si 50% la iesirea acestora). Prin urmare la data intocmirii bilantului, valoarea de bilant
a OMVSD transmise in exploatare va corespunde valorii reziduale sau in cazul absentei acestea —
valoarea zero, respectiv in bilant se va prezenta numai valoare de bilant a OMVSD in stoc si
valoarea reziduala a celor transmise in exploatare.

In opinia noastrd, informatiile privind stocurile trebuie si fie prezentate in bilant dupa
urmatoarea clasificare:

Tabelul 3. Continutul informatiilor privind stocurile in bilant

Denumirea elementului Cod Componenta
rd.
Materii prime si materiale 240 | materiile prime si materialele de baza, materiale
consumabile auxiliare, combustibil, materiale pentru ambalat,

piese de schimb, anvelope si acumulatoare
procurate separat de mijloacele de transport,
ambalaje
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Productia in curs de executie 250 | Productia si serviciile in curs de executie

Produse si marfuri 260 | semifabricate, produse finite, produse secundare,
marfuri
Alte stocuri 270 | activele cu ciclul lung de productie, destinate

vanzarii, active biologice circulante, OMVSD,
materiale promotionale, alte materiale

Avansuri acordate pentru 280 | avansurile pe termen lung si curente acordate
achizitiile de stocuri pentru procurarea/fabricarea stocurilor si pentru
serviciile aferente intrarii stocurilor

Sursa: elaborat de autor

SNC Stocuri” si IAS 2 contin prevederi similare de prezentate in bilant a stocurilor la
valoarea contabild, determinatd prin metoda evaludrii ulterioare. Evaluarea ulterioard prevede
determinarea valorii stocurilor la data raportarii tinand cont de metoda de evaluare curenta
aplicatd de entitate in cursul perioadei de gestiune. Astfel, la data raportarii stocurile se evalueaza
la suma cea mai mica dintre valoarea contabild, determinatad in baza metodei de evaluare curenta,
si valoarea realizabild netd. Aceastd reguld este conditionatd de principiul prudentei, ce nu
permite supraevaluarea activelor.

Costul de intrare a stocurilor poate fi nerecuperabil din diverse motive, deci o estimare
contabila importantd este valoarea realizabild netd. Conform pct. 5 din SNC ”Stocuri” [11],
Valoarea realizabila neta este definitd ca pretul de vanzare estimat al stocurilor diminuat cu
costurile estimate pentru finalizare (completare) si costurile estimate de vanzare. Spre deosebire
de valoarea justa, acest indicator este o valoare specificd entitdtii, determinat pe baza intentiilor
privind utilizarea stocurilor. Deoarece valoarea justd reflectd pretul stocurilor in timpul
tranzactiei, pe baza de voluntariat intre participantii la piatd independente, se poate presupune ca
valoarea realizabila neta poate fi diferita de valoarea justd minus costurile de vanzare.

Cauzele cand valoarea realizabila netd poate fi mai mica decét costul de intrare (valoarea
contabild) sunt deteriorarii sau degradarii partiale a stocurilor, Invechirii morale partiale sau totale
a stocurilor (inclusiv expirarea perioadei de valabilitate), reducerii pretului de vanzare a
stocurilor, majorarii cheltuielilor aferente finalizarii §i vanzarii stocurilor etc.

De mentionat cd evaluarea ulterioard necesita eforturi considerabile si presupune analiza
datelor inventarierii cit si o analizd complexd din partea specialistilor din functiile operationale,
comerciale si financiar-contabile.

Diminuarea valorii realizabile nete este posibild datoritd modificarii cererii pe piatd sau
termenilor contractuali. In ceea ce priveste evaluarea ulterioara a produselor finite si marfurilor,
reducerea valorii poate fi determinatd prin analiza contractelor de vanzare existente la data
intocmirii bilantului, cat si dupd iIncheierea perioadei de gestiune prin analiza evenimente
ulterioare. O astfel de analizd ne permite sa estimdm pretul de vanzare si, tindnd cont de costurile
de vanzare, sa comparam valoarea contabila a stocurilor cu valoarea realizabila neta.

Pentru identificarea stocurile cu o valoare realizabild neta potential mai redusa, in practica
este utilizata analiza duratei de rotatie pe categorii de stocuri. Cu toate acestea, o astfel de analiza
permite identificarea doar a unui potential "grup de risc" - stocuri cu o durati de rotatie redusa. In
opinia noastrd, este imposibil sd se formuleze o opinie profesionald privind necesitatea de a
reduce valoarea unor astfel de stocuri numai pe baza duratei de rotatie. In acest caz, este necesara
o analiza cauzala detaliata.
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Conform prevederilor SNC Stocuri, p. 46 [11], determinarea valorii realizabila neta a
stocurilor se face prin una din urmatoarele metode:

1) metoda categoriilor (elementelor) de stocuri care prevede stabilirea celei mai mici sume
dintre valoarea contabila si valoarea realizabila neta pe fiecare element de stocuri;

2) metoda grupelor omogene de stocuri care prevede stabilirea celei mai mici sume dintre
valoarea contabila si valoarea realizabila netd pe fiecare grupd omogena de stocuri,

3) metoda volumului total de stocuri care prevede stabilirea celei mai mici sume dintre
valoarea contabila si valoarea realizabila neta a tuturor stocurilor entitatii.

De mentionat, cd in mare parte entitatile autohtone nu aplica evaluarea ulterioara din
cauza cd determinarea valorii realizabile nete reprezintd un proces laborios si necesita implicarea
specialistilor din diverse functii.

In literatura de specialitate [13] se face o descriere si analiza ampla a tipurilor de evaluare
a stocurilor, inclusiv evaluarea ulterioara. Suntem de acord cu opiniile specialistilor in ceea ce
priveste probleme practice care apar la evaluarea ulterioard a stocurilor si de asemenea sustinem
propunerea de contabilizare a diferentelor aparute ca urmare a ajustarii valorii stocurilor intr-un
cont separat, de exemplu in contul 218 “Ajustiri pentru deprecierea stocurilor”. Aceasta
modalitate de contabilizare a diferentelor dintre costul de intrare si valoarea realizabila neta se
contine in reglementdrile contabile din alte tari, de exemplu in Romania este prevazuta grupa de
conturi 39 “Ajustari pentru deprecierea stocurilor si productiei in curs de executie” [9]. In Rusia,
de asemenea sunt utilizate conturi separate pentru ajustarea valorii stocurilor la data raportarii.

In baza celor expuse mai sus, considerim necesar ca si in reglementirile contabile
nationale si fie prevazut in cont distinct pentru contabilizarea deprecierii stocurilor. De
asemenea, consideram obligatoriu pentru entitdtile autohtone respectarea regulilor de evaluare
ulterioare a stocurilor, prevazute de reglementarile contabile nationale si internationale.

Informatii prezentate in situatia de profit si pierderi

In situatia de profit si pierderi se prezinta valoarea stocurilor recunoscuti drept cheltuiala
pe parcursul perioadei de gestiune sau reluarea reducerilor valorii contabile a stocurilor
recunoscute in perioadele precedente.

Conform pct.99 din IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” [10] entitatile trebuie sa
prezinte in situatia de profit si pierdere o clasificare a cheltuielilor fie dupa natura, fie pe
destinatia (functia) acestora in cadrul entitdtii. Conform reglementarile nationale, situatia de
profit si pierdere se Intocmeste in baza clasificarii cheltuielilor dupa destinatie (functii). Spre
deosebire, in reglementarile contabile din Romania [9] este prevazuta clasificarea cheltuielilor
dupd natura lor in Contul de profit si pierdere.

In situatia de profit si pierdere se prezinti informatiile privind consumul stocurilor, astfel
in dependenta de tipul clasificarii prevazute de reglementarile contabile sunt detaliate informatiile
privind stocurile. Formatul situatiei (contului) de profit si pierdere simplificat, prevazut in IAS 1,
cu clasificarea cheltuielilor dupa destinatie (functie) si dupd naturd sunt prezentate in tabelul 4.

Tabelul 4. Formatul situatiei de profit si pierdere cu clasificarea cheltuielilor dupa
natura si dupa destinatie (functii)

Clasifi heltuielilor dupa destinati
astlicarea CheAtulelt ,(Tr upa destinatie Clasificarea cheltuielilor dupa natura
(functii)
Venituri X Venituri X
Costul vanzarilor X) Alte venituri X
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Variatia stocurilor de produse finite

Profit brut X si productia in curs de executie X
Materii prime si consumabile

Alte venituri X utilizate X

Costuri de distribuire X) Cheltuieli cu beneficiile angajatilor | X
Cheltuieli cu amortizarea si

Cheltuieli administrative X) deprecierea X

Alte cheltuieli X) Alte cheltuieli X

Profit inainte de impozitare X Total cheltuieli X)
Profit inainte de impozitare X

Sursa: elaborat de autor in baza IAS 1.

Totodata, pct. 104 din IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare” prevede ca o entitate
care clasifica cheltuielile dupa destinatie trebuie sa prezinte informatii suplimentare despre natura
cheltuielilor, inclusiv cheltuielile cu deprecierea si amortizarea si cheltuielile cu beneficiile
angajatilor.

Iesirea stocurilor are loc in urma consumului in cadrul entitatii, vinzarii, transmiterii
tertilor, transferului in componenta activelor imobilizate etc. Stocurile iesite se evalueaza la
valoarea contabild care se determind prin aplicarea uneia din urmatoarele metode de evaluare
curenta:

1) metoda identificarii specifice;

2) metoda FIFO (primul intrat — primul iesit);

3) metoda costului mediu ponderat.

Metoda de evaluare curentd a stocurilor se stabileste de catre fiecare entitate de sine
stitator si se reflectd in politicile contabile ale acesteia. In acest caz, se iau in considerare
particularitatile activitatii entitatii, cererea de stocuri pe piata, nivelul inflatiei, gradul de influenta
a metodei acceptate de evaluare asupra rezultatului financiar, precum si costurile aplicarii
metodei respective. Entitatea trebuie sa utilizeze aceleasi metode de evaluare curentd pentru toate
stocurile care au continut economic si utilizare similare. Pentru stocurile cu continut economic
sau cu utilizare diferitd pot fi aplicate metode diferite.

Problemele privind evaluarea curentd a stocurilor sunt analizate in mai multe lucrari ale
savantilor autohtoni. Suntem de acord cu opinia autorilor lucrarilor [5] privind recomandarea
includerii metodei LIFO in SNC ,,Stocuri”, care corespunde prevederilor Directivei 2013/34/UE,,.
De mentionat ca aceasta propunere se regaseste in proiectul de modificare a SNC [8].

Informatii privind stocurile in nota explicativd.

In conformitate cu art. 22, alin. (2) din Legea 287 [3], nota explicativi contine informatii
suplimentare care nu sunt incluse in situatiile financiare. Nota explicativa la situatiile financiare
trebuie sa contind obligatoriu informatii privind stocurile prezentate in tabelul 1. Forma de
prezentare a informatiilor, volumul, structura notei explicative se stabilesc de entitate de sine
statator, In functie de categoria acesteia, de dimensiunea, forma juridica de organizare,
domeniul/profilul de activitate al acesteia cit si de necesitatile informationale proprii ale entitatii.

In opinia autorului, nota explicativa trebuie sa prezinte informatii suplimentare privind
stocurile prin detalierea informatiei prezentate in bilant, astfel se propune urmatoarea clasificare:

» Materii prime si materiale consumabile, inclusiv
o Materii prime si materiale de baza
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o Materiale consumabile
» Productia in curs de executie, inclusiv
o Produse in curs de executie
o Servicii in curs de executie
» Produse si marfuri, inclusiv
o Produse finite
o Marfuri
» Alte stocuri, inclusiv
o Active biologice circulante
o OMVSD
o Alte stocuri
» Avansuri acordate pentru stocurile

In opinia noastra, aceastd informatie urmeaza si fie prezentata sub forma de tabela care va
contine valorile la inceputul perioadei, intrarile, iesirile si sfarsitul perioadei de gestiune.

Fiecare element al stocurilor trebuie sa fie evaluat la valoarea cea mai mica dintre costul
de intrare si valoarea realizabila neta.

De asemenea, nota explicativd va contine informatii privind componenta costului de
intrare, iar in cazul aplicarii valorii realizabile nete — metoda utilizata la determinarea acestei
valori.

Nota explicativd va contine informatii privind valoarea stocurilor consumate pe
parcursul perioadei de gestiune curente si cea precedentd. In cazul ajustarii valorii stocurilor,
entitatea trebuie sa dezvaluie informatii privind marimea deprecierii calculate pe parcursul
perioadei de gestiune sau reducerii deprecierii.

Prezentarea informatiilor privind stocurile in nota explicativa suplimentar la informatiile
prezentate in situatia de profit si pierderi, in mare masura tine de detalierea costului vanzarilor.
Dupa parerea noastra, entitatile care aplici SNC, urmeaza sd prezinte In nota explicativa
cheltuielile clasificate dupa naturd, de exemplu: materiale de baza, materiale de ambalat,
materiale auxiliare, energie, salarii, reparatie si mentenantd, amortizarea, alte cheltuieli indirecte
si costul marfurilor vandute. Totodata, totalul costului vanzarilor din situatia de profit si pierderi
trebuie sa coincida cu totalul prezentat in nota explicativa corespunzatoare.

Nota explicativa trebuie sa includa si alte informatii obligatorii privind stocurile, precum
politicile contabile adoptate la evaluarea stocurilor, valoarea deprecierii stocurilor pe parcursul
perioadei de gestiune si ajustarile ulterioare, circumstantele sau evenimentele care au condus la
deprecierea stocurilor, inclusiv metodele folosite pentru determinarea costului, valoarea contabild
a stocurilor gajate in contul datoriilor si alte informatii suplimentare care ar oferi o imagine fidela
a pozitiei financiare si performantei financiare aferente activitatii entitatii.

Rezultate si concluzii. Potrivit reglementarilor contabile nationale si internationale,
informatiile privind stocurile sunt prezentate in bilant, situatia de profit si pierdere si in nota
explicativa. Totodata, unele cerinte de prezentare a informatiilor privind stocurile in SNC in
vigoare diferd de cerintele IFRS. Legea contabilitatii si raportarii financiare (in vigoare din
01.01.2019) si proiectul de modificare a SNC aduce Imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste
alinierea la Directiva UE si IFRS.

In opinia noastra, prezentarea informatiei privind stocurile in bilant conform proiectului
de modificare a SNC “Prezentarea situatiilor financiare”, desi aduce unele schimbari calitative
prin includerea avansurilor acordate pentru stocuri si altele ar putea fi imbunatatit prin
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prezentarea separatd a informatiilor privind materiile prime si materiale consumabile. In plus,
includerea activelor cu ciclul lung de productie, destinate vanzarii, activelor biologice circulante,
OMVSD, materialelor promotionale, altor material Intr-un rdnd separat in bilant ar permite o
analizd mai exacta a categoriilor de stocuri in cadrul entitatii.

Majoritatea entitatilor autohtone nu aplica modalitatea de evaluarea ulterioara stabilitd de
SNC stocuri si IAS 2. Ca urmare nu se respecta principiul prudentei si respectiv, stocurile sunt
supraevaluate, cheltuielile diminuate si In consecintd rezultatele financiare majorate in situatiile
financiare. Aceastd situatie denatureaza indicatorii din situatiile financiare si poate conduce la
repartizarea dividendelor necastigate.

Conform SNC, situatia de profit si pierdere este intocmitd in baza clasificarii cheltuielilor
dupd destinatie (functii). Reglementarile internationale prevad de asemenea si o altd structurd a
situatiei de profit si pierdere si anume de clasificare a cheltuielilor dupa natura. O astfel de
abordare permite prezentarea informatiilor mai detaliate privind variatia si consumul stocurilor,
care sunt necesare pentru luarea deciziilor manageriale la toate nivelele decizionale.

Informatii suplimentare privind stocurile se prezintd in nota explicativa. Nota explicativa
include informatii privind politicile contabile aferente stocurilor si dezvaluirea informatiei in
cazul schimbarii metodelor de evaluare a stocurilor. Autorul vine cu propuneri de prezentare in
nota explicativa a informatiilor astfel ca sd poatd fi efectuatd o analiza detaliatd a stocurilor de
catre diversi utilizatori de informatie.
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Abstract. The timeliness of this topic lies in the need for eficient management of the financial resources
belonging to the enterprise. Tax planning is not a crime but a way of capitalization on existing gapsin legislation.
Given that any economic agent actively interects with state bodies and, in particular, with sthe State Tax Service, it
is absolutely normal for human nature to use its intelligence in tse relationships to preserve its assets from possible
state abuses. The existence of various facilities, the various tax regimes always leave the taxpayer the choise of the
best solution to optimize tax costs. Fiscal planning can thus be considered as part of the system of measures to
streamline business activity.

Keywords. Accounting intelligence, benefit, tax optimization, organizational design,
straw firm (contabilitatea inteligentd, beneficiu, optimizare fiscald, design organizational, entitate
de paie).

Cod JEL. H26, H21

Introducere. Actualitatea temei se datoreaza preocuparii tot mai intense a managerilor in
vederea gasirii unor solutii legale de diminuare a marimii impozitelor si taxelor datorate de
entitati pe de o parte, iar pe de alta parte este ajustarea reglementarilor fiscale de lacune in scopul
limitarii acestora.

Prezenta cercetare este orientatd pe dezbateri teoretice axate pe fundamentari concrete. In
acelasi timp a manifestat un interes deosebit partea aplicativa, fiind identificate unele situatii
practice, bazate pe reglementarea Republicii Moldova si aplicate de catre entitdti in gestiunea
fiscala. Este de mentionat faptul ca aceastd tema nu a fost abordatd direct la nivel practic in
lucrarile stiintifice autohtone insa, totusi la baza acestei cercetdri au stat in principal lucrarile:
,, Gestiune Fiscala: suport de curs”, autori Criclivaia Diana, Cobzari Ludmila si ,, Contabilitatea
Impozitelor”, autori Graur Anatol, Bucur Vasile. Totusi atuul principal al cercetarii ar fi
caracterul aplicativ al acesteia, care de altfel reda modelul logic al managerilor ce se focuseaza pe
obtinerea profitului.

Continut de baza. Unul din cei mai importanti factori cu influenta directd asupra
rezultatului este eficienta activitatii economico — financiare. Eficienta maxima poate fi atinsa doar

Gestiunea fiscala reprezinta un complex de masuri, care constau in micsorarea, in baza
legii, a platilor fiscale. In acest mod pot fi formulate un sir de principii ale gestiunii fiscale: [7,
p.618]

v Principiul evidentei actiunii intregului complex de impozite. Concentrindu-se pe
eficientizarea costurilor privind un anumit impozit managerii nu obtin mereu rezultatul dorit,
incat pierd din cauza actiunii altor impozite sau conditii tarifare. In acest sens este oportun ca in
elaborarea metodologiei de eficientizare a platilor privind impozitele sa se ia in consideratie
intreg sistemul de impunere.
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v Principiul evidentei actiunii factorilor nefiscali se referd la faptul ca la elaborarea
metodologiei de optimizare fiscala trebuie de luat in calcul nu doar factorii cu actiune fiscala, ci
si factorii nefiscali. Pe langa factorii fiscali si nefiscali planul de optimizare presupune
necesitatea cunoasterii tuturor nuantelor ramurilor conexe ale dreptului (civil, vamal, valutar, de
munca etc.). Un exemplu relevant al aplicarii acestui principiu reprezintd tranzactia de transferare
a imobilului altei persoane, din punct de vedere pur fiscal, aratd optim varianta de donatie. lar
daca se iau in consideratie un sir de factori cu caracter nefiscal (de exemplu, marimea taxei de
stat la donatie, crearea unor noi structuri etc.), tehnica cu donatia deja nu va mai fi atat de
impecabila.

v Principiul eficientei planificarii fiscale deriva din primele doua. Anume eficienta este
factorul decisiv, in lipsa careia atingerea scopului propus: maximizarea profitului este imposibila.
In acest caz este important ca in cazul cind entitatea incearca si aplice o oarecare schema de
optimizare fiscala recurge la anumite restructurari ale businessului purtitoare de costuri, care nu
trebuie sa depaseasca economiile privind impozitele si taxele. Plus la aceasta, trebuie sa se ia in
consideratie inca un factor, nu mai putin important — riscurile fiscale legate de utilizarea fiecarei
din variantele propuse.

Elementele planificarii fiscale la nivelul agentului economic sunt:

» Starea contabilitatii si fiscalitatii, legatura dintre ele trebuie sd fie reglementatd de
legislatie;

> Politici contabile — entitatea este in drept sa aleaga intre metodele de aplicare a evidentei pe
cea mai optima;

> Inlesnirile fiscale — nu toti agentii economici utilizeaza inlesnirile fiscale la care au dreptul;

» Controlul intern privind obligatiile fiscale — un business-plan oformat reprezinta un
instrument util in vederea efectudrii controlului fiscal intern si micsoreaza probabilitatea
comiterii erorilor in contabilitate. Totodatd acesta permite depistarea grselilor in materie
fiscala, erorile cu caracter mecanic in calcularea impozitelor etc.;

» Calendarul fiscal permite verificarea termenilor de prezentare a rapoartelor fiscale,
reducerea cheltuielilor legate de plata amenzilor, penalititilor, care nu se permite a fi
deduse din venitul impozabil.

» Strategia de optimizare a structurii manageriale — permite minimizarea pierderilor fiscale pe
o perioada mai indelungata.

» Regimurile fiscale privilegiate — minimizarea impozitelor prin utilizarea zonelor economice
libere, parcurilor industriale, zonelor off-shore etc.

> Efectuarea analizei activitatii financiare si fiscale a entitatii — permite de a scoate in
evidentd aspectele pozitive si negative ale actiunilor de optimizare fiscala utilizate
anterior.[7, p.620]

Pe contribuabil il intereseaza, in general, eficienta planificarii fiscale si riscurile care apar
in acest caz. La metodele de diminuare a riscurilor aferente tehncilor de planificare fiscald ne
vom referi dupa caracterizarea metodelor de eficientizare fiscala.

Metodele de eficientizare fiscald presupun anumite masuri ce vin sa optimizeze
cheltuielile fiscale ale entitatii, mentinandu-se in acest sens in diapazonul legal.

Tratamentul supraplitii eronate. In practica contabili existi multe cazuri cind la
aplicarea anumitor prevederi legale neordinare apare incertitudinea privind tratarea
corespunzitoare a situatiei create de citre inspectorii fiscale. In acest caz in declaratie se arati
suma calculata reiesind din consideratiile entitatii (dupad metoda de optimizare), iar in buget se
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transfera o sumad mai mare (reiesind din considerentele organelor fiscale). Supraplata ,,eronata”
trebuie sa fie facuta in acea perioada fiscala, in care s-a aplicat metodologia. Apoi se depune
cerere cu privirea la transferarea suprapldtii pentru achitarea altor impozite sau cererea de
restituire a platii in plus. In cazul in care la efectuarea controlului nu se depisteaza neregularititi
se poate conchide cu certitudine cd metoda de optimizare fiscald functioneaza, in caz contrar,
existd surplusul de platd, fapt ce ne asigura ca nu se vor aplica amenzi si nu se vor calcula
majordrile de intarziere.

Este necesar de mentionat, conform articolului 260 alin.(1) Codul fiscal al Republicii
Moldova, neprezentarea darii de seama fiscale se sanctioneaza cu o amenda in marime de 1000
lei pentru fiecare dare de seama fiscald neprezentata, dar nu mai mult de 10000 lei pentru toate
darile de seama fiscale. Totodoatd conform art. 260 alin.(3) prezentarea darii de seama fiscale
care contine informatie neautentica se sanctioneaza cu o amenda in marime de 1000 lei pentru
fiecare dare de seama fiscald prezentata care contine informatie neautentica, dar nu mai mult de
7000 lei pentru toate darile de seama fiscale prezentate care contin informatii neautentice. Se
considera ca darca de secama fiscala contine informatiec neautenticd daca nu are informatia
solicitatd conform legislatiei fiscale sau dacd informatia este falsi total sau partial. In
corespundere cu art. 261 alin.(4) Codul Fiscal al Republicii Moldova diminuarea impozitelor,
taxelor prin prezentarea catre organul fiscal a unei dari de seama fiscale cu informatii sau date
neveridice se sanctioneaza cu amenda egala cu 30% din suma diminudrii.[2, art.260, art.261].

In acelasi timp, conform lit.c) art.240 Codul Fiscal al Republicii Moldova ne prezinta,
procedura de examinare a cazului de incalcare fiscala nu poate fi initiatd, iar procedura initiata
urmeaza a fi incheiatd daca nu existd sume ale impozitului, taxei, majorarii de intarziere
(penalitatii) necesare de a fi incasate conform legislatiei fiscale. Datorita faptului ca impozitul a
fost deja achitat entitatea este absolvitda de raspunderea pecuniara suplimentara. Trebuie de
addugat ca situatia datd nu va ajuta la anularea raspunderii administrative, care existd pentru
informatia neveridici in dirile de seami fiscale. Insi atit timp cat nu are loc controlul sumele
transferate ,,eronat” mentin o situatie de incertitudine.

Includerea cheltuielilor personale in cheltuielile entitatii. Tentatia de a transfera
cheltuielile personale pe umerii entitdtii pe care o conduc este caracteristicdi majoritdtii
directorilor si fondatorilor care in sectorul intreprinderilor mici si mijlocii de obicei sunt aceeasi
persoand. Aceastd tentatie este argumentatd de rationamentul care permite economisirea banilor
prin neplata impozitului pe venit, asigurarea sociala si medicala din salariu, care este principala
sursd de venit din care se fac cheltuielile, ce includ in sine si TVA aferente bunurilor si serviciilor
procurate prin perfectarea cumpardturilor prin entitate care permit neplata impozitelor enumerate
mai sus in cazul in care directorul nu este salariat al entitatii plus TVA-ul aferent bunurilor
procurate se trece in cont.

Printre cele mai populare bunuri ce pot fi cumparate se enumera: automobil, computer
performant, telefoane (fixe si mobile), mobilier pentru birou, rechizite de birou, Internet etc. Nu
este o problema de atribuire a cheltuielilor respective la cheltuieli ordinare si necesare activitatii
de intreprinzator. Mai problematic va fi atribuirea la cheltuielile entitatii a cheltuielilor de
procurare a televizorului, frigiderului, maginii de spalat, combinelor de bucatarie, obiectelor de
arta, garniturilor decorative etc. Insd dacd avem vacantd fiscald sau inlesniri considerabile,
marimea deducerilor poate sa nu ne intereseze. lar daca si ne intereseaza — economia la impozitul
pe venit si asigurarea sociald si medicala depaseste pierderile de la deduceri. Patrimoniul dat al
entititii se utilizeaza acasi, la vila sau in garajul directorului. Insi pentru a ne asigura sau inainte
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de control se aduna toata averea la oficiu, la depozit etc. sau se colecteaza documente care atesta
ca bunurile date se gasesc la reparatie (este data in chirie, la pastrare).

Deseori angajatorii asigurd mese salariatilor la serviciu, iar pentru a include aceste
cheltuieli in categoria celor deductibile din punct de vedere fiscal le putem perfecta ca cheltuieli
de reprezentantd. Pranzurile, cinele, zilele de nastere, aniversarile etc. se perfecteaza ca cheltuieli
pentru organizarea intdlnirilor de afaceri. Pregatirea setului de documente confirmative, de
reguld, nu provoacad greutati. Cu toate cad cheltuielile de reprezentantd sunt partial deductibile,
chiar si la depdasirea limitei, economia la impozitul pe venitul personal si asigurarea sociala si
medicala depaseste pierderile la deduceri.

O alta situatie caracteristicd mediului de afaceri contemporan sunt calatoriile atat cele de
perfectionare, schimb de experientd, studiul pietei etc., cat si calitoriile de odihni. In cazul in
care la entitate cdlatoriile de serviciu se efectueaza regulat, este destul de greu de monitorizat care
calatorii sunt de afaceri si care nu. Principalul e ca scopul calatoriei sa fie convingétor, pentru ca
documentele justificative (biletele, chitantele hotelurilor etc.) vor fi la orice varianti. Insa orice
tehnicd de optimizare trebuie sa respecte anumite limite de prudentd — célatoriile vara in Ialta,
Antalia, Malul de Aur provoaca suspiciuni (desi acolo de asemenea se desfasoara business-
seminare).

Existenta multitudinii cursurilor de recalificare, seminarelor, trainingurilor uimeste: limbi
moderne, marketing, relatii de afaceri, management, programare, informatica, logistica,
negociere, drept economic, conducerea automobilului, design etc. Dar, pe langd personalul
propriu, este necesar a instrui si propriii copii, nepotii, alte rude. Pe organizatorii cursurilor nu-i
intereseaza cine invatd la ei: angajatul sau copiii directorului. Ca si in cazul cu deplasarile,
principalul e ca documentele sa fie justificative, convingatoare, care sia confirme rationalitatea
economica a cheltuielilor pentru recalificarea cadrelor. Nu vor impiedica dezvoltarii intreprinderii
business-planul, programul de pregatire si recalificare a cadrelor, existenta partenerilor straini.

In ce priveste cheltuielile de reparatie a apartamentului, casei etc. in bugetul de familie
acestea ocupa un loc considerabil. De aceea, este rational a combina reparatia locuintei cu
reparatia oficiului propriu (sau a prezenta reparatia locuintei ca reparatia oficiului). Devizul
cheltuielilor poate fi corectat, tindndu-se cont de particularitatile oficiului (magazinului, spatiului
de productie, depozitului). Agentii economici care presteazd serviciile in cauzd, de regula, nu
obiecteaza — principalul e sa primeasca banii la timp. Lista prezentata mai sus poate fi completata
si cu alte cheltuieli utilizate in scopuri personale.

Drept exemplu al unei asemenea abordari poate servi procesul judiciar al companiei de
audit cunoscute KPMG impotriva organelor fiscale engleze. Conducerea companiei KPMG
atribuiau la deduceri suma TVA, platita restaurantului pentru petrecerea banchetului cu ocazia
finalizarii anului organizat pentru angajatii firmei proprii. Insd conform prevederilor legislatiei
engleze la prima vedere acestea nu se Inscriu In scopurile activitatii de Intreprinzator. Dar, unde
este hotarul exact dintre cheltuielile personale si cele de Intreprinzator — s-au intrebat auditorii.
Prin ce se deosebesc investitiile in cadrele proprii de investitiile Tn mijloacele fixe? Tribunalul
englez, care a indicat la faptul, ca discutiile dintre auditori si organele fiscale se refera la drept
(adica, la esenta relatiilor) si nu la fapte, a recunoscut ca succesul firmei depinde de eforturile
angajatilor. In calitate de recunostintd pentru aceste eforturi firma a organizat un banchet anual.
Scopul masurii a fost dorinta firmei de a multumi angajatii intr-o forma perceptibila pentru
eforturile lor in decursul anului si de a le educa sentimentul de apartenenta la organizatie ca la un
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intreg.[6] De aceea, orice cheltuieli, orientate la atingerea acestui scop prin asemenea ospitalitate,
sunt cheltuieli pentru efectuarea activitatii de baza.

In linii generale atribuirea unor cheltuieli ce tin de alimentatie, reparatie, invatimant,
calatorii la cheltuielile intreprinderii trebuie sa fie efectuatd cu bunacredinta.

Avansul in locul imprumutului fird dobandd. In activitatea oricirei intreprinderi variatia
fluxului de numerar poate cunoaste excedent de numerar, care poate fi plasat in active profitabile
pe termen scurt cum ar fi investitiile pe piata secundara sau imprumuturile, cat si imprumuturile
unor persoane interdependente fard dobanda, cat si perioade in care apare necesitatea acutd in
lichiditati pentru a finanta fondul de rulment. Businessul nu suferd inghetarea neproductiva a
banilor pe conturile Intreprinderii pe o perioada mai indelungata. Conform legislatiei In vigoare
intreprinderile cu exceptia entitdtilor de profil financiar nu au dreptul de a practica activitate
economica bazata pe acordarea imprumuturilor cu dobanzi. Referitor la Tmprumuturile fara
dobanda, sunt explicatii particulare, insa incertitudinea oricum este prezenta. Mai optim din punct
de vedere al riscului ar fi schimbul imprumutului cu plata in avans privind contractul de
cumparare—vanzare pentru bunuri scutite de TVA. Ulterior, contractul nu se indeplineste, plata in
avans se restituie. Dacd Tmprumutul este cu dobanda, atunci se platesc amenzi pentru
neindeplinirea conditiilor contractului de cumparare-vanzare.

Este important de mentionat ca recurgerea la o astfel de tehnica poate avea efectul scontat
doar punctual, fiind aplicatd ocazional. Eventualele abuzuri o sa aduca cu sine repercusiunile
fiscale si administrative respective.

Doud contracte de vinzare-cumpirare versus un contract de barter. in conformitate cu
literatura de specialitate si prevederile articolului 823 al Codului Civil al R. Moldova, care
defineste contractul de schimb fiecare dintre partile contractului de barter se considerd vanzator al
obiectului transmis §i cumparator al obiectului primit in schimb. Fiecare parte a tranzactiei este
concomitent si vanzator, si cumparator. Daca este sa comparam contractul de barter cu contractul
de vanzare - cumpdrare din punct de vedere al impunerii, tranzactiile barter se gasesc intr-0
situatie mai rea in comparatie cu cele de vanzare — cumparare. La contractele de barter se aplica
categoria ,,valoare de piata” (atat pentru impozitul pe venit (art. 21alin. (1) CF RM, cat si pentru
TVA (art. 97alin. (2) CF RM), a carei utilizare, de reguld, inrautdteste obligatiile fiscale ale
intreprinderilor. Mai mult ca atat uneori o entitate livreaza marfa (serviciu) conform contractului
de barter inainte de a primi in schimb marfa (serviciu) respectiv de la partenerul sau de afaceri,
obiectul tranzactiei devine plata in avans. In aceasti ordine de idei, la intreprinderea care a primit
marfa (serviciul) si care nu efectuat furnizarea proprie, apare obligatia fiscald privind TVA.
Aceasta situatie de penurie de mijloace banesti in favoarea statului poate fi evitata dacd in loc de
un contract de barter se vor incheia doud contracte de vanzare-cumparare. Dupd efectuarea
livrarilor reciproce, partile semneaza actul de verificare al decontarilor, in care se stipuleaza
inchiderea datoriilor..

Micsorarea bazei impozabile cu TVA. Dat fiind faptul cad suma taxei pe valoarea
adaugata, supusa contributiei in buget, se determina ca diferentd dintre sumele TVA colectat si
TVA deductibil, atunci sarcina principala a fiecarui platitor de TVA este micsorarea marimii
acelei parti, care nu poate fi atribuita la categoria TVA deductibil. Cu alte cuvinte are loc
micsorarea platilor, TVA pentru care nu intrd in trecerea in cont. La ele pot fi atribuite
urmatoarele:

- pentru marfurile/serviciile impozabile, procurate de la neplatitorii de TVA;
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- pentru marfurile/serviciile folosite, care nu pot fi atribuite direct activitatii de
intreprinzator.

In acest mod in cazul in care in procesul activititii economico — financiare sunt utilizate
marfuri/servicii, TVA aferenta carora nu poate fi atribuita la TVA deductibil, atunci cota acestora
trebuie micsorata si inlocuite dupa posibilitate cu marfurile/serviciile care pot fi trecute in cont
pentru a diminua baza impozabila.

In afard de aceasta, politica entititii poate fi orientata la diminuarea retribuirii muncii (si,
corespunzator, a platilor la asigurarea sociala e stat si primelor de asigurare obligatorie medicald).
Din punctul de vedere al TVA, este mai optim a utiliza serviciile intreprinderilor terte decat
munca salariatilor proprii.

O altd modalitatea de a optimiza platile fiscale privind TVA, precum si de a deplasa
termenul de platd a TVA aferentd bugetului este crearea mai multor Intreprinderi si efectuarea
unor tranzactii de vanzare — cumparare in cadrul asa-numitului holding, fapt ce va permite
reglarea TVA deductibil si colectat, precum si deplasarea obligatiei fiscale in cazul lipsei de
lichiditati pentru luna urmatoare.

O alta modalitate de inginerie contabila ar fi diversificarea planificarii fiscale in mai multe
domenii ale activitatii entitatii prin dispersarea riscurilor fiscale.

In activitatea entitatilor existd un sir de riscuri care pot perturba activitatea entitatii si
aducerea acesteia In prag de faliment. Printre factorii cu grad sporit de risc se enumera:
neintoarcerea creditelor, incalcarea legislatiilor, salturile cursului valutar, nerespectarea
obligatiilor contractuale etc. Pentru prevenirea unor asemenea probleme este necesar ca entitatile
sa disperseze riscurile sale. Acest lucru poate avea loc doar prin utilizarea sistemica a diferitelor
inlesniri fiscale, a diverselor regimuri fiscale, utilizarea anumitor particularitdti la calcularea
bazei fiscale la diferite tipuri de contribuabili. Una dintre metodele diversificarii riscurilor fiscale
este crearea unor noi entitdti i structuri care s preia anumite functii de la entitatea la bilantul
careia stau activele, pentru a le proteja. Esenta acestei metode constd in separarea activelor de
datorii, de tranzactiile riscante, de diversele tipuri de incertitudini cu privire la tratarea fiscala.

In aceste conditii intreprinderile la bilantul cirora se afld patrimoniul practic si nu
desfasoare activitate de intreprinzator, ci sa o transfere unor noi entitati care ar lua in locatiune
aceste active pentru desfasurarea aceleiasi activitdti. Alte Intreprinderi iau asupra sa cele mai
riscante tranzactii, din punct de vedere fiscal. O asemenea modalitate de administrare a
businessului va permite a minimiza pierderile si a pastra activele, chiar si in cazul celui mai rau
scenariu de dezvoltare a evenimentelor. Un neajuns important in cadrul metodei in cauza sta la
baza capitalului social relativ mic al intreprinderilor nou create sub forma organizatorico —
juridica Societate cu Raspundere Limitata, fapt ce minimizeaza riscurile raspunderii fondatorilor,
insa majoreaza neincrederea partenerilor de business.

Diminuarea riscului fiscal. Atat legislatia fiscald nationala, cat si legislatia internationala
poartd un caracter voluminos, complex si contradictoriu, fapt ce reprezintd una dintre sursele de
baza ale aparitiei greselilor la calcularea impozitelor. Totodata este necesar de mentionat ca nici o
legislatie nu se modifica atat de des ca legislatia fiscald. Astfel putem constata ca legislatia fiscala
si relatiile intreprinderilor cu organele fiscale poartd un risc aparte. In aceste conditii, schemele
fiscale ce se elaboreaza din nou, contin, de reguld, o parte de incertitudine in ceea ce priveste
tratarea tehnici date de catre organele fiscale. In scopul reducerii nivelului de incertitudine si
respectiv a riscului privind tratarea modalititii de optimizare fiscala se propun urmatoarele

principii[6]:
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1. Doctrina ,,esenta asupra formei” (,,equity above the form”). Consecintele juridice ale
tranzactiei sunt determinate de esenta, si nu de forma ei. Altfel spus, factorul principal aferent
chestiunii privind plata impozitelor sunt relatiile dintre agentul economic si organul fiscal, si nu
modul de oformare a relatiilor.

De exemplu, partile au incheiat un contract de delegare (cautiune), conform caruia
imputernicitul contribuie la realizarea marfii comitentului. Dacd 1nsd in documentele de
tranzactie este prezentd factura fiscald pentru marfa de la comitent pentru imputernicit, atunci
tranzactia datd poate fi calificatd ca vanzare-cumpdrare, unde comitentul este in postura de
vanzator, iar inputernicitul — de cumparator. Corespunzator, se vor obtine alte rezultate fiscale.

2. Principiul ,,scopului de afaceri” (,,business purpose”) oscileaza in jurul ideii de
eficientd. Astfel dacd o tehnicd oarecare are un efect mai mic decat efortul depus pentru
implimentarea acesteia (de exemplu restructurarea entititii, angajarea unor specialisti de o
calificare mai inaltd), implementarea acesteia in continuare nu are sens din ratiunea pur
economicd de intreprinzator. Deci, In cazul neatingerii scopului scontat, tranzactia poate fi
recunoscuta fictiva sau aparenta (Tranzactia fictiva se efectueaza numai de forma, fara intentia de
a crea consecintele juridice corespunzatoare ei. Aparenta este tranzactia efectuata in scopul de a
acoperi altd tranzactie).

3. Principiul ,,la distanta mainii intinse” presupune identificarea participantilor activitatii
economice, care nu sunt persoane interdependente. Printre caracteristicile afacerilor efectuate de
catre persoanele interdependente sunt manipularea cu preturile, conditii specific aferente
tranzactiilor, imprumuturi fard dobanda, onorariul prea mare sau prea mic etc.

Pretul corespunzétor principiului ,,la distanta mainii intinse” este pretul, care ar fi fost
aplicabil in conditiile pietei cu concurenta perfecta. Codul Fiscal stabileste un sir de limitari prin
care nu se permite deducerea compensatiilor, remuneratiilor, dobanzilor, platilor pentru inchirieri
de bunuri si altor cheltuieli, efectuate in interesele unui membru al familiei contribuabilului, al
unei persoane cu functie de rdspundere sau al unui conducator de agent economic, al unui
membru al societdfii sau altei persoane interdependente, dacd nu exista justificarea platii unei
astfel de sume (art. 24 alin.(7) Codul Fiscal al R. Moldova sau Contribuabilul care foloseste
contabilitatea angajamentelor nu are dreptul sa facd nici un fel de deduceri pind la momentul
efectudrii platilor daca el are obligatii fatd de o persoand interdependentd care foloseste
contabilitatea de casa. (art. 44 alin. (5)).

4. Perfectarea documentara corecta a tranzactiilor. Tehnica de optimizare fiscala
trebuie sa aiba la baza documente oformate in mod obisnuit, simple si clare ca sa nu atraga asupra
sa o atentie sporitd din partea organelor de control. Ar fi bine ca obiectul contractului sa se
regaseasca In formuldrile Codului Civil sau ale altor acte normative. Contractele, statutele si alte
documente ale entitatilor nu trebuie perfectate identic. Este necesard o oarecare individualizare a
documentelor privind operatiile de acelasi tip la diferifi agenti economici implicati In aceeasi
tehnica de optimizare fiscala.

5. Firmele — ,,de paie” trebuie si nu atragi atentia asupra tehnicii. In cazul in care
pentru realizarea tehnicii de optimizare fiscala se creeaza firme suplimentare, asanumitele firme
,»de paie” atunci e de droit ca acestea, pe langa scopul realizdrii optimizarii trebuie sa desfasoare
si alte activitatii pentru a obtine un profit suplimentar si nu a atrage suspiciuni ce ar duce la
perturbarea activitatii intregului holding.

6. Dupa posibilitate, coordonarea prealabila a tranzactiei cu organul fiscal (,,advance
ruling”) si analiza deciziilor judiciare privind litigiile fiscale analogice. Este de mentionat ca

46



persoanele, scutite de impozite si/sau taxe, precum si cele care au calculat gresit impozitele si/sau
taxele din cauza explicatiilor gresite prezentate in scris de organul fiscal, sunt absolvite de
raspundere pentru diminuarea, calcularea incorecta sau neplata acestora (art. 234 alin. (4) Codul
Fiscal al R. Moldova). Cand apare un caz specific de interpretare a legislatiei fiscale
contribuabilii pot profita de aceasta ambiguitate prin adresarea cu solicitari la organele fiscale,
raspunsul cdrora pot fi utilizate drept dovada pentru eventualele litigii.

Totoadatd analiza deciziilor judiciare privind intrebarile fiscale analoge va permite din timp
sa Intelegeti probabilitatea deciziei necesare In disputa cu organul fiscal sau in procesul judiciar.

Concluzie: Existenta unei largi diversitati de erodare a bazei fiscale sau, mai mult decat
atat de ocolire a unor impozite a existat mereu la diferite state. Or nu se poate adapta legislatia la
fiecare domeniu de activitate in parte fard ca sa afecteze activitatea celorlalte entititi. In acelasi
timp d acd se admite ca legislatia se va cizela pana la cele mai mici subtilitati, aceasta va deveni
voluminoasa si greu de interpretat. Unele entitati incepatoare vor fi afectate de acest fapt prin
nevoia unor specialisti adecvati. Astfel rezultatul droit din punct de vedere al colectarii
veniturilor la bugetul de stat nu ar fi cel asteptat. Pe de alta parte entitatile cand doresc sa recurga
la o anumitd tehnicd de optimizare fiscald trebuie mereu sd ia in consideratie costul de
oportunitate, cat si eficienta proiectului per general. In aceste conditii aplicarea gestiunii fiscale
este oportuna doar entitatilor ce dipun de specialisti calificati care ar putea evalua cat mai concret
conjunctura si parametrii economico — financiari ai entitdtii, ajustdnd parametrii tehnicii de
optimizare dupa propriile necesitati.
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Abstract: Through accounting and management control, methods of calculating production costs have
been outlined, covering the totality of the processes used for their numerical quantification and the possibility of
measuring the entity's economic performance. The analysis of the possibility of organizing accounting and
controlling of management and costing by the target-costing method within the entities aims at the correct
understanding of the methodology of applying the principles of the target-costing method, starting from the various
theoretical approaches of the specialists in the field of accounting management and approaching information to
determine the target cost proposed by the economic entity. The focus is on trying to adapt each activity to the
specificity of the target-costing method and to highlight the benefits of using it.

Cuvinte cheie: contabilitate de gestiune, control de gestiune, metoda target-costing,
decizie economica
Cod JEL. M11, M21, M41.

Introducere. In conditiile de concurentd impuse de economia de piati, complexitatea
activitafilor economice ale entitdtilor determind cresterea rolului informatiei economico-
financiare in luarea deciziilor manageriale. De calitatea informatiei oferite de contabilitate
depinde si calitatea deciziilor curente si cele pe termen lung, si, implicit, rezultatele previzionate
ale entitatii. Informatiile aferente costurilor de productie servesc in calitate de fundament in
luarea deciziilor manageriale, sunt utilizate in evaluarea bunurilor si mésurarea performantelor
entitatii, prin care se constituie rezultatul colectarii datelor in sistemul contabilitatii si controlului
de gestiune.

Misiunea managerilor este de a intelege viitorul si dezvoltarea entitatii, precum si de a
face fati concurentei acerbe actuale. In acest context, contabilitatea de gestiune este construiti
pentru a identifica legaturile dintre obiectivele urmarite si resursele angajate pentru realizarea
acestora, ajuta la cunoasterea costurilor de producere ce realizeaza consumul resurselor materiale
si umane, precum si a etapelor procesului tehnologic pe care urmeaza sd le parcurgd in
dependentd de particularitatile fiecarei activitati economice.

Procesele de productie se adapteaza in functie de particularitatile tehnologice, cerintele
pietei si determind modernizarea modului de organizare si conducere a entitatii economice. Piata
de consum este supusa unor modificari ale preferintelor consumatorilor finali, intr-un ritm destul
de alert, iar mentinerea pe piatd se poate realiza prin dobandirea si aplicarea cunostintelor de
management modern, deschiderea cdtre tehnici novatoare din domeniul contabilitdtii si
tehnologiilor informationale.

Informatiile furnizate de contabilitate ajutd managerii entitatii si influenteaza
comportamentele acestora prin modelarea relatiilor dintre resursele alocate si consumate cu
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finalitdtile urmarite de entitate. Optimizarea activitdtii entitatilor este conditionatd de un proces
continuu de culegere si prelucrare a informatiilor economice in general si a celor contabile in
particular, menit sd contribuie la asistarea procesului decizional la diferite niveluri ierarhice ale
procesului de management.

Conducerea moderna a oricarei entitati presupune stabilirea unei strategii, care-i permite
acesteia sa obtind, pe termen lung, maximizarea avantajelor in urma actiunii ei intr-un anumit
mediu economico-social. Controlul de gestiune in aplicarea metodei target-costing are scopul de
a verifica dacd actiunile intreprinse pe termen scurt se inscriu in sensul orientarilor strategice.
Altfel spus, controlul de gestiune este destinat facilitarii pilotajului entitdtii de catre manageri in
deciziile lor operationale in vederea realizdrii obiectivelor strategice ale entitatii.

Metodologia de cercetare. Aceasta cercetare s-a bazat pe un vast material pornind de la
evolutia metodei target-costing pana la necesitatea utilizarii acesteia in cadrul entitatilor. Analiza
si revizuirea literaturii de specialitate ce interfereaza aceastd metoda de calculatie a costului de
productie, am apelat la metoda deductiva, prezentind notiunile generale, principiile care
guverneaza aceasta metoda.

Cercetarea data trateaza etapele de derulare ale metodei costurilor tinta, respectiv rolul
contabilitatii si controlului de gestiune in derularea si implementarea acestei metode in cadrul
entitatilor economice de producere. Din perspectiva metodelor de cercetare utilizate in demersul
stiintific realizat se Tmbind cercetarea calitativd cu cea cantitativd. Pentru aprofundarea
problematicilor de interes, cercetarea are un caracter preponderant calitativ, care se bazeaza pe
analiza cauzelor care au stat la baza adaptarii principiilor metodei costurilor tinta Ia
particularitatile tehnologice ale fiecdrei activitati in parte. Totodatd, in aceastd cercetare sunt
tratate din punct de vedere teoretic si aplicativ etapele metodologice care se parcurg in
contabilitatea si controlul de gestiune, precum si in calculatia costurilor de productie.

Printre metodele specifice stiintelor economice, care au fost folosite in cadrul cercetarii
calitative intreprinse mentionam: observarea, analiza, sinteza etc. Abordarea temei propuse spre
investigare se datoreaza naturii domeniului de cercetare si a stadiului actual de cunoastere in
domeniul dat, prin comparatiile realizate, opiniile proprii exprimate si concluziile formulate se
evidentiaza aspectele cercetarii i pertinenta informatiilor transmise.

Analiza literaturii de specialitate. Metoda target-costing a aparut incepand cu anul 1965
ca un concept al managementului costului, care a fost imaginat si dezvoltat de compania japoneza
constructoare de autovehicule Toyota. Ulterior, datoritd avantajelor pe care le ofera aceasta
metoda managerilor, si anume adaptarea pretului produselor la cerintele pietei si preferintele
consumatorilor, aceastd metoda a cunoscut un mare succes in diverse domenii de activitate din
SUA.

Studierea literaturii de specialitate aferente metodei target-costing se bazeaza pe trei
schimbari majore prezentate in figura 1.
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Figura 1. Schimbarile majore la baza metodei target-costing
Sursa: elaborat de autori in baza [9]

In literatura de specialitate, majoritatea savantilor si cercetitorilor din domeniu au abordat
metoda target-costing sub diferite aspecte menite a-i reliefa avantajele sau dezavantajele utilizarii
sale. La nivel mondial, dupd cum mentioneazd savantii romani Capusneanu S. si BriciuS.,
»,metoda target-costing a fost cercetatd de savantii din diferite tari ale caror rezultate au fost
publicate si demonstreaza reala utilitate a acestei metode pe linia de reducere continud a
costurilor de productie [1, p.52].

Metoda target-costing devine o metoda de stabilire a preturilor de entitdti in functie de
cerintele pietii de desfacere. Aceastd metodda, dupa cum prevede Horvath & Partners, ,se
considerd un instrument de management al costurilor, pentru reducerea costului total de
productie, pe tot parcursul ciclului de viatd cu ajutorul departamentelor de productie, tehnic,
cercetare si proiectare [6]. De aceeasi parere sunt si economistii lacob C. si Dracea R.M., care
specifica ca ,, metoda target-costing se axeaza in special pe noile produse care sunt expuse in
privinta preturilor si vandute pe o piata extrem de competitiva [7].

Contabilitatea de gestiune in aplicarea metodei target-costing.

In contextul economic actual, piata a evoluat datoriti unei concurente din ce in ce mai
intense si unei sdturdri progresive a nevoilor elementare de consumatie. Aceste schimbari
evolutive ale contabilitatii de gestiune au conditionat modernizarea metodelor de calculatie a
costurilor si aparitie a unor noi metode mai performante si integrate in sistemul de management.
Astfel, putem mentiona ca contabilitatea de gestiune nu este doar o contabilitate a costurilor cu
functii de asigurare cu informatii privind activitatea economicd, ci o contabilitate a
performantelor in cadrul managementului care are obiectiv de a gestiona dezvoltarea strategicd a
entitatii.

In acest context, progresele realizate in perfectionarea calculatiei costurilor de productie
au facut sd devind din ce in ce mai evidente aspectele traditionale si conservatisme aferente
calculatiei costurilor de producere. Ca o reactie la acestea s-a cadutat perfectionarea continud a
procedeelor si tehnicilor de calculatie prin formularea unor metode de calculatie adecvate
stadiului de perfectionare a tehnologiei productiei.

Avand in vedere ca perioada actuald este traversata de schimbari radicale la nivel mondial
si intr-un mediu de afaceri competitiv, unde preturile sunt fixate de piatd, de presiunile
concurentei si/sau de politica practicatd de managementul unei entitati In privinta penetrarii unui
anumit segment de piatd, metoda target-costing vine ca un suflu pentru managementul costurilor,
oferindu-i contabilitatii de gestiune posibilitatea de a adopta si implementa aceastd metoda in
cadrul fiecarei activitdti economice pentru rezolvarea problemelor mentionate [1, p.54].

Metoda target-costing constituie un set cuprinzator de instrumente ce tin de planificarea
costului de productie. Metoda target-costing se considera nu doar o metoda de calcul a costurilor
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de productie, dar si 0 metoda de gestiune moderna care utilizeaza tehnici evaluate cu privire la
cercetarea pietei de desfacere, analiza si reducerea diversitatii asortimentului, tehnologia de
fabricatie, parteneriat cu furnizorii. Aceastd metodd are ca obiectiv reducerea costurilor de
producere printr-un proces de imbunatatire continud a tehnologiilor si proceselor de fabricatie.

Astfel, contabilitatea de gestiune are rolul de a realiza obiectivele financiare pe termen
lung ale entitatii, prin implementarea metodei target-costing. Astfel, contabilitatea de gestiune
trebuie sd furnizeze suportul de informatii necesar managementului entitatii pentru luarea
deciziilor eficiente. Printr-un proiect pilot de implementare, managementul entitatii devine un
pilon al implementarii corecte §i asigurarii unei profitabilitati, care i va determina pozitia
ulterioara pe pietele concurentiale. De asemenea, prin informatiile furnizate de contabilitatea de
gestiune trebuie sa se scoatd in evidenta modul in care metoda target-costing afecteaza functiile
entitatii si felul Tn care managerii entitdtii trebuie sd faca fatd schimbadrilor din mediul
concurential, experimentand modul de derulare a metodei date si a avantajelor oferite de aceasta.

Oportunitatea si responsabilitatea redactarii proiectului pilot de implementare al metodei
target-costing revine contabilitatii de gestiune, care trebuie sa se asigure de instruirea corecta a
persoanelor implicate, de constientizarea aplicarii acestui proces de implementare, avand tot
suportul necesar din partea managementului entitatii. Implementarea metodei target-costing in
cadrul unei entitati reprezintd o schimbare majord care va afecta nu doar modul de organizare
interna, ci si modul de gandire viitor al tuturor persoanelor implicate.

Ca orice metoda de calculatie recunoscutd, acceptata si implementata in practica, metoda
target-costing se bazeaza pe un concept format din anumite trasaturi specifice (figura 2), principii
de aplicare (figura 3) si etape de derulare (figura 4).

In literatura de specialitate sunt descrise mai multe trasituri specifice metodei target-
costing, care sunt prezentate in figura 2.

> un concept al managementului costurilor orientat pe produs
5 /‘
° o o . . .
=2 S £ 0 analiza functionala a costurilor de productie
S oH
258 M
a2 *g > orientarea produsului spre cerintele consumatorilor finali
Sy =
=88 [
o + 4 . . .. o o,
@ ( asigurarea capacitatii concurentiale a entitatii
) 4
stabilirea costului de producere inainte de a fabrica produsul
4

Figura 2. Trasaturile specifice metodei target-costing
Sursa: elaborat de autori in baza[2, p. 162]

Din punct de vedere teoretic, metoda target-costing se fundamenteaza pe sase principii,
prezentate in figura 3.
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Figura 3. Principiile metodei target-costing
Sursa: elaborat de autori in baza[2, p. 163]
Derularea metodei target-costing impune parcurgerea mai multor etape prezentate in
figura 4.
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Figura 4. Etapele de derulare a metodei target-costing
Sursa: elaborat de autori in baza [1, p. 53]

Controlul de gestiune in aplicarea metodei target-costing.

In conditiile economice actuale, problematica controlului de gestiune devine esentiala,
deoarece managerii 1si asigurd informatiile necesare care ridica valoarea concluziilor si calitatea
deciziilor luate pentru o dezvoltare eficienta a entitatii.

Controlul de gestiune se poate petrece la toate nivelurile organizatorice ale entitatii, si
devine un factor esential al functiondrii si evolutiei acesteia. Pivotul procesului de control, care-si
asuma un rol de liant care asigurd luarea in considerare a factorilor cheie de succes, strategici ai
gestiunii curente si furnizeaza managerilor entitdtii mijloacele de adaptare a obiectivelor la
realitatile si tendintele actuale.

Pentru realizarea obiectivelor sale, controlul de gestiune poate folosi sistemul de
planificare pe termen scurt, sistemul informational si procedura de masurare a performantelor
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economice. Privit din aceasta perspectiva, controlul de gestiune, ca sistem informational,
influenteaza atat deciziile tactice cat si pe cele strategice ale entitatii.

Ca parte integranta a sistemului informational, controlul de gestiune intervine in procesul
de luare a deciziilor eficiente. Astfel, bazandu-se pe anumite particularitati ale activitatii
economice, controlul de gestiune deriva din caracteristicile sale, si formeaza:

v/ un proces sistematic si permanent, format din mai multe secvente ce pot fi descrise

separate si tin de stabilirea obiectivelor, realizarea si evaluarea acestora;

v un echilibru intre diferite niveluri organizatorice ale entitatii avand drept scop

coordonarea si mentinerea acestuia,

v’ criterii de apreciere a performantelor economice, precum eficienta si eficacitatea;

v un sistem prin care se stabilesc limitele resurselor de care dispune si contribuie la

stabilirea actiunilor de planificare strategica,

v' gradului de realizare a obiectivelor, prin masurarea performantelor economice si

rapiditatea obtinerii informatiilor necesare;

v’ un instrument care ajuta la pilotarea nivelului de gestiune, avind ca responsabilitate

obiectivele stabilite si rezultatul obtinut;

v particularitati de organizare a controlului de gestiune luind in considerare specificul

activitatii fiecarei entitati,

Conform metodei target-costing viabilitatea unui produs poate fi masurata in raport cu
piata care tinde sa-si satisfaca clientela si practica un pret competitiv. Astfel pretul de vinzare nu
va reprezenta suma dintre costul produsului fabricat si a marjei de profit, ci reprezintd o limita
peste care nu se poate trece datoriti concurentei. In baza celor expuse, daci acest obiectiv nu
poate fi realizat, atunci produsul se considera neviabil.

Rezultate si concluzii. Prin contabilitatea si controlul de gestiune, actualmente, s-au
conturat metodele de calculatie a costurilor de productie, care cuprind totalitatea procedeelor
utilizate pentru cuantificarea numericd a acestora si oferd posibilitatea masurarii performantelor
gestiune si calculatiei costurilor prin metoda target-costing in cadrul entitatilor are in vedere
intelegerea corecta a metodologiei de aplicare a principiilor metodei target-costing, plecand de la
diversele abordari teoretice ale specialistilor din domeniul contabilitatii de gestiune si a retratarii
informatiilor in vederea determinarii costului tinta propus de entitatea economica. Accentul este
pus pe incercarea de adaptare a fiecdrei activitati la specificul metodei target-costing si a
evidentierii avantajelor utilizarii acesteia.

Printre avantajele aplicarii metodei target-costing la entitdtile producadtoare se pot
enumera urmatoarele:

- urmareste costurile produsului pe parcursul ciclului de viata a acestuia;

- evidentiazd o corelare a contabilitdtii de gestiune cu marketingul §i managementul

strategic, bazandu-se pe o orientare spre client si piata de desfacere;

- stabileste o reducere a costurilor de producere la etapa proiectarii, fapt ce dovedeste ca

produsul este orientat spre vanzari asigurate.

Controlul operatiilor economice, proceselor economice si centrelor de activitate si implicit
a costurilor de productie este o prioritate pentru managerii entitatii. Este important ca acestia sa
priveasca produsul, de-a lungul vietii sale si sa adapteze deciziile in mod continuu avand drept
scop cresterea performantelor economice. Practica entitatilor de succes care utilizeaza acesta
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metoda demonstreaza cd au o structura organizationala foarte eficace, care se adapteaza cerintelor
clientului si rdspunde ,,vocii consumatorului final”.

10.

11.
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Abstract: Corporate Governance - a concept that gains more field on the capital market- implies
principles, models, rules, corporate codes and transparency. The concept has become a very important element for
the companies, as the purpose for implementing it is business excellence. Do we need corporate governance in
Romania? What is the opinion of professionals regarding the need and benefits of CG? In this article we will try to
show you the perception of professionals regarding the CG in Romania (concept, main beneficiary, level of
normalization, agency problems) and finally to determine what future expectations are for CG development.

Cuvinte cheie: guvernanta corporativa, cod de guvernantd, stakeholders, shareholders,
investitori.
Cod JEL. M41, M40

Introducere. Prezentul articol isi propune o abordare a conceptului si manierei de definire
a ,,guvernantei corporative” la nivel national (in Romania cu unele trimiteri si la R. Moldova),
precum si implicatiile viitoare ale acesteia asupra entitatilor.

In ultimii ani, putem afirma ci a crescut interesul asupra conceptului ,,guvernanti
corporativd”. Subiectul guvernantei corporative este relativ nou si a aparut in discutii publice
odatd cu aderarea la UE, in Romaénia cat si odata cu incheierea acordului de asociere dintre UE si
Republica Moldova.

Deoarece instituirea guvernantei corporative este in mod clar benefica pentru companii, in
tarile dezvoltate, s-au facut eforturi substantiale pentru ameliorarea acesteia. Schimbarile
sistemelor de guvernantd au devenit evidente, printre altele, odatd cu adoptarea codurilor de buna
conduita [1, p.3].

Concept si definire. Sensurile termenului ,,guvernanta corporativa”, de-a lungul timpului
vom gasi ca, in limba latind inseamna ,navigare”, extrapoland la exprimarea metaforica a
sensului cunoscut in ziua de astazi, si anume acela de ,conducere, indrumare” in vederea
indeplinirii obiectivelor propuse.

In limba romana termenul de guvernare este preluat din francezi , gouverner” si are
sensul de ,.a conduce, a administra, a dirija un stat, un popor”. In timp, termenul a dobandit
intelesuri mult mai complexe, unele preluate din literatura de specialitate din limba engleza mai
mult sau mai putin adecvate ,,good governance, corporate governance”, ,, global governance”.

Ce este guvernanta corporativa? Se pretinde ca, este sistemul prin care 0 companie este
condusa si controlata, sau, ,,cadrul normelor si practicilor prin care un consiliu de administratie
asigurd responsabilitatea, corectitudinea si transparenta in relatia unei companii cu toate partile
interesate (finantatori, clienti, management, angajati, guvern si comunitate)” [2].

In general, conceptul defineste un sistem de reglementari si structuri create la nivelul unui
stat (daca ne referim la guvernarea nationald) precum si mecanismul prin care o entitate este
condusa si controlata, respectiv procesul de luare a deciziilor majore privind dezvoltarea acesteia
dar si a modului de implementare a strategiilor adoptate.
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Analizand diversele definitii ale acestui concept se pot, identifica primele indicii asupra
complexitatii, dar si asupra implicatiilor pe care le poate avea in cadrul intreprinderilor.

Astfel, definitia datd de OECD (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica) cu
privire la guvernanta corporativd, rezuma ca ,,este unul dintre elementele cheie pentru imbunatatirea
eficientel si cresterii economice, precum si pentru extinderea increderii investitorilor. Guvernanta
corporativa implica un set de relatii instituite intre managementul companiei, consiliul sau de
administratie si actionari. Guvernanta corporativa furnizeaza de asemenea, 0 structura prin care
obiectivele companiei sunt stabilite, iar mijloacele de atingere a acestora, precum si de monitorizare a
performantelor sunt determinate. O guvernanta corporativa buna ar trebui [3, p.11]:

= sa Mmotiveze suficient managementul si consiliul de administratie pentru a atinge

obiectivele de interes pentru companie si actionarii s, si

= sa faciliteze monitorizarea efectiva.

O alta definitie este data de catre parintele guvernantei corporative Tricker R. I., care sustine ca,
,.guvernanta corporativa se refera la maniera in care companiile sunt guvernate, ceea ce este diferit de
modul in care afacerile sunt derulate pe baza zilnica. Guvernanta corporativa abordeaza probleme cu
care se confrunta consiliul de administratie precum: interactiunea cu managementul executiv si relatia
Cu actionariatul sau cu toti cei care detin interese in afacerile companiei” [4, p.84].

Totodata, Tricker R. I., descrie procesul de guvernanta prin prisma a patru activitati [4]:
directia: formularea unei directii strategice pe termen lung a organizatiei;
actiunea executiva: implicarea in adoptarea deciziilor executive esentiale;
supervizarea: monitorizarea si supravegherea performantelor manageriale;
responsabilizarea: recunoasterea responsabilitatilor in fata celor care pot pretinde
in mod legitim responsabilizarea.

Federatia Internationala a Contabililor (IFAC) a lansat o definitie mai generald si anume,

YV V VYV

»guvernanta corporativa este un ansamblu de practici ale Consiliului de Administratie si ale
managementului executiv, ce au ca scop asigurarea directiilor strategice, atingerea obiectivelor
propuse, responsabilitatea resurselor financiare si gestionarea riscurilor entitatii” [5].

La randul sdu, nstitutul Auditorilor Interni din Romania, defineste guvernanta corporativa
,drept un ansamblu de procese si Structuri de conducere implementate in scopul de a informa,
coordona, conduce si monitoriza activitatile organizatiei pentru atingerea obiectivelor acesteia” [6].

Comisia nationald a pietei financiare din Republica Moldova, prin Hotararea cu privire la
aprobarea Codului de guvernanta corporativa, stabileste ca, ,,principalele obiective ale guvernantei
corporative sunt crearea unui sistem eficient pentru garantarea sigurantei fondurilor oferite de
actionari si utilizarea acestora in mod eficient, reducerea riscurilor pe care investitorii nu sunt
capabili sd le anticipeze si/sau nu doresc sa le accepte si a caror gestionare pe termen lung de catre

Principiile guvernantei corporative. Primul stat care a adoptat un ghid de guvernanta
corporativa inca din anul 1992, a fost Marea Britanie, iar dupa o perioada relativ lunga 1997-
1999, au elaborat recomandari privind guvernanta corporativa si Franta, Finlanda, Olanda,
Spania, ltalia, Belgia, Portugalia.

Intr-o a doua etapa, anii 2000, unele state care au elaborat coduri de guvernanti
corporativa proprii au inceput si le puni in aplicare. Insa in ceea ce priveste statele care au aderat
la UE dupa anul 2000, li s-au recomandat in cadrul negocierilor, elaborarea si adoptarea codurilor
de guvernanta corporativa pana la data aderarii.
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OECD a identificat un set de principii ale guvernantei corporative inserate in documentul
,,OECD — Principiile guvernansei corporative 2004 ”. Rolul acestor principii este acela de a imbunatati
cadrul legal de la nivelul fiecarui stat (membru sau nemembru al OECD) pentru ghidarea investitorilor,
managementul companiilor, prin dezvoltarea unui sistem optim de guvernanta corporativa.

Astfel, fiecare stat adoptd acte normative interne prin care transpun aceste principii in
propria legislatie, avand ca scop eficientizarea conducerii si implicit functionarea intreprinderilor.

Mai mult, in urma elaborarii de catre OCDE a principiilor de guvernanta corporativa si in
urma recomandarilor facute de catre Banca Mondiala, o serie de tari au preluat si transpus aceste
principii in coduri de guvernantd nationale, transpuneri care nsd, Nu S-au realizat fara probleme,
diferentele culturale si economice facandu-si simtita prezenta.

In ceea ce priveste legislatia comunitara, Comisia Europeana a adoptat, o serie de principii
si reguli Tn materie de guvernanta corporativa in cazul societatilor cotate la bursa, care se refera,
in special, la recomandari cu privire la independenta administratorilor fara functie executiva, la
comitetele din cadrul consiliului de administratie sau de supraveghere, precum si la remunerarea
administratorilor /directorilor [8]

Principiile OECD sunt structurate pe sase sectiuni, dupa cum urmeaza [9, p.182]
(figura 1.):

]Cadrul legal al guvernantei corporative

«Cadrul guvernantei corporative sa fie in concordanta cu reglementarile legale si sa indice cu
claritate separarea responsabilitatilor intre autoritiatile de supraveghere, normalizare si
implementare.

|Drepturile actionarilor |

*Guvernanta trebuie sa protejeze drepturile actionarilor inclusiv cel de a obtine informatii
relevante la timp suficiente, de o baza regulata, privind obiectivele, asa incat sa poata lua
decizii.

+ Controlul trebuie sa functioneze eficient si transparent.

IT ratament echitabil al actionarilor

*Toti actionarii din aceeasi clasi trebuie tratati egal, identic.
* Membrii comitetului director si managerii vor trebui sa dezviluie orice material care implica
tranzactii Sau masuri care afecteaza compania.

IROIuI actionarilor (detindtorilor de interese in Guvernanta Corporativa)

*Detinatorii de interese ce participa la procesul de guvernanti, trebuie sa poata avea acces la
informatii relevante.

“Raportarea si transparenta

Informatii despre rezultatele financiare si operationale ale companiei.
* Factorii de risc.

« Informatiile trebuie elaborate, auditate si dezviluite in concordanti cu standardele contabile.
Auditul anual se efectueaza de un auditor extern.

]Responsabilitd;ile consiliului de administragie

*Monitorizarea managementului de catre consiliul de administratie, si asumarea
responsabilitatii.

Figura 1. Principiile OECD structurate pe sase sectiuni
Sursa: elaborat de autori
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In ultimele decenii, in economia mondiald s-au concretizat mai multe modele de
guvernanta corporativa:

Modelul de guvernanta anglo-saxon (figura 2.), (specific firmelor din Marea Britanie,
S.U.A., Hong Kong si Australia), reprezintd un model bazat pe influenta externa exercitatd de
pietele de capital active, puternic dezvoltate, cu institutii de reglementare a pietelor care dezvolta
practici si politici de guvernanta corporativa consistente.

Modelul de guvernanta corporativia continental, respectiv germano-japonez (figura
2.), (specific companiilor din Europa continentala precum si celor din Japonia) - reprezintd un
sistem bazat pe control intern impus de actionari puternici si de finantatori (banci).

. . Modelul de
bazat pe influenta externa guvernanti
Modelul de exercitati de pietele de corporativi _
guvernanti capital active, puternic continental bazat pe control intern
anglo-saxon dezvoltate, cu institutii de germano-’ impus (_1e actlonal‘!
reglementare a pietelor japonez puternici si de finantatori

care dezvolta practici si (banci)

politici de guvernanta
corporativa consistente.

Figura 2. Modele de guvernanta corporativa
Sursa:elaborat de autori

Cele mai importante modele fiind denumite in doctrina economica [10, p.130]:
= Shareholder Model - modelul orientat catre actionari si priveste maximazarea valorii
pentru actionari.
— Stakeholder Model - modelul orientat catre partile interesate si vizeazd apararea
interesului partilor implicate (angajati, parteneri de afaceri, actionari, manageri etc.)
Modelul pentru care a optat economia emergenta a Romaniei, dar si a Republicii Moldova

este modelul Stakeholder.

- N\

modelul orientat \\

F AN citre partile
c?tcl).cie;ﬂig;fgta;i \ interesate si vizeaza \
pri’veste > . apararea interesului X
: g i partilor implicate /
ma)éll?:flfiﬁ?o\lgzm (angajati, parteneri
P ’ / de afaceri, actionari,

manageri

I /

4
v /

Figura 3. Modele de guvernanta corporativa in doctrina economica
Sursa:elaborat de autori

Este destul de complicat si greu de abordat un anumit model pentru ca, modelele sunt
extrem de diferite. Daca ne intrebam daca, este guvernanta corporativa o necesitate?
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Raspunsul la aceasta intrebare este unul afirmativ. Accelerarea globalizarii a condus intr-0
oarecare masurd la necesitatea adoptarii principiilor de guvernanta corporativa mai ales in cazul
corporatiilor multinationale.

Guvernanta corporativa ofera modalitatea prin care sunt determinate si stabilite
obiectivele societatii, precum si mijloacele de atingere a acestor obiective si procedurile de
monitorizare a performantei societatii.

In figura 4, vom analiza sursele regulilor de guvernanta corporativa.

~ - Parlament
Cadrul - Guvern
institutional - Agentii de reglementare
’ - Tribunale
Compania - Statutul
- Managementul
RE CS;BEISEé—E o - Actionariatul
- /—
GUVERNANTA o) izatii si 1 Organizatii profesionale
X rganizatii si B ’
CORPORATIVA ggrpuri K - Organizatii internationale

- Grupuri de investitii

- L

. - Piata
Societatea - Moduri traditionale

- Etica

Figura 4. Sursele regulilor de guvernanta corporativa
Sursa: elaborat de autori

Cadrul de reglementare in Romania. Existenta in Romania a unui numar foarte mare de
intreprinderi de stat subordonate diferitelor institutii din administratia centrald cat si in portofoliul
administratiilor locale, precum si structura complexa a acestora (varietate mare de tipuri de
structuri corporative, dimensiuni si situatii financiare ), a necesitat o initiativa legislativa ca o
masura menitd sa conduca la cresterea eficientei operatorilor economici — intreprinderi publice.

Actul normativ care reglementeaza aceste societdti de stat este O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ordonanta care a suportat modificari
importante prin Legea pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice [12].

Trebuie avute 1n vedere, de asemenea, si prevederile Hotirarii pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, norme modificate si actualizate prin
H.G. nr. 722/2016.

Prin actele normative reglementate s-a considerat ca este necesara dezvoltarea de noi
mecanisme de guvernanta corporativa, suplimentare in raport cu cele reglementate de legislatia
specifica societatilor comerciale (Legea societatilor comerciale nr. 31/1990) si adaptate
particularitatilor societatilor de stat.

Regulile privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt aplicabile si in
cazul urmatoarelor societdti care activeaza in Romania:
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= institutiile de credit,

institutiile financiare, societati de servicii de investitii

financiare, societati de administrare a investitiilor reglementate de O.U.G. nr.
99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului;,

= societdtile de asigurari si reasigurari si intermediarii n asigurdri si reasigurdri,
entitati reglementate de Legea nr. 32/2000 a asigurarilor.

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este definita ,,ca fiind ansamblul de
reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice,
raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, intre consiliul de
administratie/de supraveghere, directori/directorat, actionari si alte persoane interesate” [13].

Cadrul legal in vigoare prezinta doua modele de guvernanta corporativa aplicabile societatlor
pe actiuni: modelul (sistemul) unitar, respectiv modelul (sistemul) dualist, sisteme care au la baza
modelele OECD, cunoscute si sub denumirea de guvernanta ,,pe un singur palier”, respectiv ,,pe doud
paliere”, a caror diferente semnificative sunt prezentate in cele doua reprezentari (figura 5 si figura 6).

Consiliul de
administratie

format din unul
sau mai multi
administratori,
in acestultim

caz, numarul lor

fiind impar ‘

Comitet de audit

/" comitete consultative
formate din cel putin doi
membri ai consiliului si
insarcinate cu desfasurarea
de investigatii si cu
elaborarea de recomandari
pentru consiliu, in domenii
precum auditul,
remunerarea
administratorilor,

\_ directorilor, etc.

Prevederi privind auditul
intern

Directori

Figura 5. Modelul unitar de guvernanta corporativa
Sursa: elaborat de autori
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Figura 6. Modelul dualist de guvernanta corporativa
Sursa: elaborat de autori

Putem astfel, concluziona ca guvernanta corporativa include, deopotriva si relatiile dintre
mai multe parti implicate, interesate de modul in care entitatea este guvernata, respectiv:
actionarii, managementul si Consiliului de administratie.

De altfel, atingerea unei guvernante corporative eficiente se bazeaza pe doud paliere
(figura 7) si sapte elemente definitorii.

v’ palier intern, care este reprezentat de patru elemente, controlul intern, consiliul de

administratie, managementul riscului si raportarea financiard/nefinanciara.

v’ palierul extern, este reprezentat de alte trei elemente: opinia auditorului extern,
increderea investitorilor si transparenta informatiilor.

JPALIER INTERN

controlul intern,
consiliul de administratie
managementul riscului

raportarea financiara/
nefinanciara

PALIER EXTERN

opinia auditorului extern

increderea investitorilor

transparenta informatiilor

Sursa: elaborat de autori
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Figura 7. Elementele definitorii ale guvernantei corporative




Astfel, fiecare element 1n parte contribuie la eficientizarea guvernantei corporative:

+ Controlul intern este unul din elementele cheie ale unei bune guvernari corporative si
face obiectul evaluarii atat din partea auditului intern cat si din partea auditului extern,
fiind in atentia comitetelor de audit;

+ Consiliul de Administratie analizeaza si aproba planul de audit intern dupa aprobarea
acestuia de catre Comitetul de Audit;

+ Managementul riscului este subiectul si in atentia auditului intern si de asemenea al
comitetelor de audit;

+ Raportarea financiara cit si nefinanciara reprezintd un element central al entitatii.
Consiliul de administratie fiind direct rdspunzétor de intocmirea raportarilor financiare si
nefinanciare. Auditul intern, comitetele de audit si auditul extern sunt preocupate de
corectitudinea datelor transmise prin intermediul acestor raportari in grade diferite;

+ Auditorul extern certificad corectitudinea informatilor oferite de entitate si sporeste
increderea investitorilor prin intermediul raportului de audit si a opiniei favorabile;

+ (Infiintarea comitetelor de audit contribuie semnificativ la sporirea gradului de incredere
si la reducerea fraudelor;

+ Transparenta, este unul din principiile de baza ale guvernarii corporative, reprezentand
masura in care o entitate dezvaluie informatiile financiare partilor interesate.

La nivelul Romaniei regulile referitoare la guvernanta corporativa au fost consolidate in
2016 odata cu adoptarea Legii privind guvernanta corporativa (Legea nr. 111/2016) si a normelor
de punere in aplicare, insa cu toate acestea punerca in aplicare a fost insufiecienta, iar
transparenta a scazut in 2017 din cauza intarzierii in publicarea datelor financiare [12].

De asemenea un aspect ingrijordtor subliniat de catre Comisia Europeana in Raportul pe
tard din 2018 privind Romanial SWD(2018)221 este ca, in decembrie 2017, printr-un
amendament al Parlamentului se prevad derogari pentru aproape 100 de societati, de la aplicarea
dispozitiilor Legii nr.111/2016

Aceastd decizie ,.echivaleaza cu un regres substantial in raport cu recomandarile
specifice tarii formulate in 2015 si 2016 in privinta guvernantei corporative” asa Cum Se
specifica de catre Comisia Europeana [14].

Unele dintre cele mai profitabile intreprinderi de stat pot fi transferate catre un nou fond
public, Fondul Suveran de Dezvoltare si Investitii, care potrivit proiectului de lege, ar urma sa fie
infiintat ca o societate pe actiuni si ar primi actiunile detinute de stat in 27 de intreprinderi de stat
profitabile.

Conform proiectului de lege, fondul este exclus din domeniul de aplicare al Legii
111/2016 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, proiect ce suscitd si
preocupari legate de transparenta procesului decizional, a raportarii si a monitorizarii.

Codul de guvernanta corporativa in Republica Moldova a fost elaborat in conformitate cu
legislatia In vigoare a Republicii Moldova si desigur se bazeazd pe practica internationald in
domeniul guvernantei corporative, principiile guvernantei corporative elaborate de OECD,
precum si pe experienta acumulatd in perioada actiunii Legii privind societdtile pe actiuni nr.
1134-XI111 din 02.04.1997. Desigur si standardele internationale ofera guvernantei corporative o
atentie sporitd. Conform recomandarilor OECD de administrare a companiilor, guvernanta
corporativa implicd un set de relatii intre consiliul societdtii pe actiuni (denumita in continuare -
societate), organul executiv, actionari si alte parti interesate (Stakeholders), si anume angajati,
parteneri, creditori ai societatii, autoritati locale etc. De asemenea, Planul de actiune pentru
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Guvernanta Corporativa al Uniunii Europene (UE) identifica mai multe directii de actiuni in
domeniul legislatiei societatilor pe actiuni s$i guvernantei corporative, care sunt fundamentale
pentru punerea in aplicare a unei legislatii efective pentru societiti, durabile si competitive [7].

In concluzie putem afirma cd, guvernanta corporativd este recunoscuti ca un element
termen lung. Globalizarea pietelor financiare a contribuit la reducerea diferentelor dintre
economiile avansate si economiile emergente, in ceea ce priveste implementarea guvernantei.
Totusi, datoritd factorilor culturali, economici si sociali din economiile emergente nu se poate
vorbi incd de o abordare exhaustivd, mai ales atunci cand se face comparatie cu economiile
dezvoltate[1, p.13].
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Abstract: Target costing is an approach to determine a product’s life-cycle cost which should be
sufficient to develop specified functionality and quality, while ensuring its desired profit. It involves setting a target
cost by subtracting a desired profit margin from a competitive market price. A target cost is the maximum amount of
cost that can be incurred on a product, however, the firm can still earn the required profit margin from that product
at a particular selling price. Target costing decomposes the target cost from product level to component level.
Through this decomposition, target costing spread the competitive pressure faced by the company to product’s
designers and suppliers. Target costing consists of cost planning in the design phase of production as well as cost
control throughout the resulting product life cycle. The cardinal rule of target costing is to never exceed the target
cost. However, the focus of target costing is not to minimize costs, but to achieve a desired level of cost
reduction determined by target costing process. [3]

KiroueBble cjioBa: TapreT-KOCTHHT, LieeBas ce0eCTOUMOCTb.
Cod JEL. M 11, 40

BBenenne. Taprer-kocTHHT HambOosee IenecooOpa3eH Uis TeX MPEIIpPUSTHHA, CTpaTeTus
pa3BUTHS KOTOPBIX MpPEILyCMAaTPUBAET CHUXKEHME 3aTpar. UToObl MpUMEHEHHE TapreT-KOCTHHIa
OBUIO YCHEITHBIM, HEOOXOMMO BBHIIIOJIHEHHUE Psijia YCIOBHM, BaKHEHIIEe U3 KOTOPBIX — TECHOE
TOPU30HTAJILHOE B3aUMOJEHCTBUE MEXKIY (QYHKIMOHAIBHBIMU MOAPA3JIEICHUIMU MPEANIPUAITHS,
B YAaCTHOCTH, MEXJYy MapKETUHTOBBIMU CIYyXOaMH, TE€XHHYECKUMH, HCCIEI0BATEIbCKUMU U
MIPOU3BO/ICTBEHHBIMH IOJIPA3/ICTICHUAMU. DTO HEOOXOAMMO JUIsI OpraHM3allid COBMECTHOM
palboThl O CHUXKEHUIO IMJIAHOBOW ce0ECTOMMOCTH M3JIeNHUs JI0 €ro LeJeBOM ceOeCTOMMOCTH Ha
OCHOBE M3BECTHOM II€HBl M HOpMBI NMpuObUIM. He MeHee BakHBIM ycioBUEM 3((EeKTHUBHOCTH
TapreT-KOCTUHTra SIBJISIETCS IOCTOSHCTBO €ro mnpuMmeHeHus. Jlig Toro, d4ToOBl 1ieseBas
ce0ecTOMMOCT, HE MPOCTO OblIa omnpejaeseHa, HO W JOCTUTHyTa, HEOOXOAMMO IOCTOSTHHO
YTOUYHATh IEJIEBYI0 CEe0ECTOMMOCTh M CTPEMHUTBCS CHU3UTh 3aTpaThl NPEINPHUITHS 10
YTBEP>KACHHON BEIUUUHBL. [7]

OcHoBHoOe coaepkaHue

B xozxe paGoThl Mbl aHAJIM3UPOBAIM BO3MOXKHOCTH BHEJPEHUS METOJIa TapreT-KOCTUHTa a
TaKXKe €ro IMpPHEeMYIIeCTBA M OCOOCHOCTH KaK C TEOPETHYECKOM TOYKH 3peHus, Tak M C
MIPAKTUYECKOM.

KanbkynupoBanue ce0ECTOMMOCTH 10 IIE€JIEBBIM 3aTpaTaM BCe Yalle NPUMEHSETCs
BEIYLIUMHU MUPOBBIMU U B MIEPBYIO OUEPEb AMOHCKUMU KOMIIAHUSMHU.

Metoa TapreT-KOCTHHI COCTOMT M3 CJIeIYIOIIMX OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB:

1. 1enmeBOM HCHBI;
2. 1eNeBOi MpHOBLIH;
3. meneBbIx 3aTpat [8].

Cucrtema TapreT-KOCTHHT, B OTJIMYME OT TPAJUIMOHHBIX CIIOCOOOB ILEHOOOpa30BaHUS,
peaycMaTpuBaeT pacuér ceOecTOMMOCTH M3/IEIHs, UCXOs U3 MPEIBAPUTEILHO YCTAHOBICHHOM
LIEHbl peaJi3aliy. JTa LEHA ONPEAEAETCS C IOMOIIbI0 MapKETHMHIOBBIX MCCIEIOBAHUM, T.€.
(haKTUYECKH SBIACTCS 0KUAACMON PHIHOYHOM IIEHOM MPOAYKTA UK YCIYTH. [6]

CyTb 3TOTO METO/a 3aKJII0YaeTCsS B TOM, YTO Ha OCHOBAaHWW M3BECTHOM (WJIM 3aaHHOMN )
LEHBbl peau3alliyd M3JeNMsd Ha PhIHKE M HKEeJIaeMOil BEeNWYMHBbI MPUOBLIM YCTaHABIUBAETCS
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neneBas ce0ECTOMMOCTh, KOTOpas B JalbHEUIEM OOCCTICUMBACTCS YCHIIMSIMHU BCEX CIIYKO
MPEeNNpUATHS, MPEeXIe BCero TexHuueckux. IlocmenoBaTenbHOCTh ACMCTBUI MPU NMPUMEHEHUH
TapreT-KOCTUHTA BBITJIIUT TaK: MEPBOHAYAIBLHO OMPEIENseTcsl 1IeHa MPOAYKIHUUA Ha PbIHKE (U
3/1eCh BO3MOXKHBI caMble pa3HOOOpa3Hble BapHAHThl — MAKCUMAIbHO BO3MOXKHASI MJIM Haumbosee
nenecoodpasnas). Ilocme 3TOro B COOTBETCTBUU C OIPENCICHHOW IICHOW M KeJlaeMOil HOpMOI
npUOBLIN OMpesessieTcsl IeneBasi ce0ecTOMMOCTh MpoayKuuu. [Ipuuem cebecToMMOCTh MOXKET
OIPCACIIATBCA KaK II0 CUCTEMC HOUPCKT-KOCTHUHI, TaK W B YCIOBHUAX a6BOpHHIH-KOCTI/IHFa.
[IpeumymiecTBO AMPEKT-KOCTUHTA B JIAaHHOM CJIy4ae COCTOMT B TOM, 4YTO peajbHas
ce0ecTOouMOCTh, KOTOpast OyJeT CpaBHMBATHCS C LIEJIEBOH, OMpeaessieTcss Ha OCHOBE TOJIBKO
MEPEeMEHHBIX 3aTPaT U, COOTBETCTBEHHO, HE 3aBHCUT OT 00beMa MpOoJIaHHOW MpoayKuuu. B aTom
cllydae MOCTOSIHHBIE 3aTpaThl BBHINAAAIOT U3 MO 3peHus. [Ipu ab30pniIH-KOCTHHTE B LEIEBYIO
ce0ecTOMMOCTh BKITFOYAIOTCS BCE 3aTPAThI, OHAKO MPHU CpaBHEHUU (HAKTUYECKOM ceOeCTOMMOCTH
CO CMETHOH (WM 1LIeJIeBOii) MOCIeIHUE CIEAyeT MepecunTaTh B COOTBETCTBUU C BBINOJIHEHHUEM
TUIaHAa M0 PeaIM3alMy POAYKIHH [7].

IleneBass ce0ECTOMMOCTh  MPOAYKIHMU  CIYKUT  OPUEHTHPOM  JUI  IUIAHOBOM
cebecroumocT. CpaBHEHHUE IEIEBOM M TUIAHOBOM CEO0ECTOMMOCTH MPOUCXOAUT MEPUOANIECCKU
A0 TEX IOpP, ITOKa B PE3YJIbTAaTC NPUHATHIX TCXHUYCCKUX U OpraHu3allMOHHBIX MepOHpI/IflTI/Iﬁ OHU
He cpaBHsoTcsa. [lomydyeHHas BenuuuHa cebOecTOMMOCTH OyAeT SIBISTHCS IUTAHOBOM s
MIPOM3BOJICTBA MPOAYKLMHU, a MOPANOK JCUCTBUN, MPUHATHIX AJS €€ pacueTa — alroOpuTMOM
JEeUCTBUI TOApa3Ae/ICHUI TPEANPUATHS B BHIIIOJHEHHUH TU1aHa [4].

[Ipexxne Bcero, HYy)KHO OINpPENEIUTh IIEHY 3a €AUHUILYy MPOIYKINH, P KOTOpol (upma
MOXKCT MpOAaBaTh INIAHUPYEMOC KOJIMYCCTBO TOBApPOB U IIPHU 3TOM COXPAHUTH HpI/I6I)IJ'II) Ha
npekHeM ypoBHe. LleneByro ce0ecTOMMOCTh MOKHO ONPEIENIUTh KaK pa3HUIy MEXIY 3TUMU
nokazareiasiMu. [lomyueHHass BenmMYMHA — KpUTEpUH, KOTOPHIM COTPYAHHUKH KOMIIAHUU OyayT
PYKOBOJCTBOBAThbCSl MpH pa3paboTKe, MPOU3BOJICTBE M MPOJABMKEHHM MpoAaykTa. B wuTore
MIpEeANpPUATHE BBIMIET Ha HY)KHYIO ce0€CTOMMOCTh HE 3a CUET YXY/IICHHs KayecTBa MPOIYKIIHH,
a B pe3ynbTare 3p(HeKTUBHONW pabOThl U MOUCKA abTEPHATUBHBIX PE3EPBOB CHIDKEHUS 3aTpaT

(puc.1) [7].

O np e nemerme JocTiaeme
B 03MI0EHOH 1[EHET e TEB oH
P eAMHIAUHH celleCTOHMOCTH
Pazpaborka [TpoerTHp OB -
EOHLTEILEE HEE I HECHICED-
DS i i PECHT TP O FET
[era » [Tpefeme » = & B oT OETA0 CT
[Trarme o arme T ? [Toecromeroe
M LAPKETHET O- OOE RPIITEHCT-
BRI AHATIME EOE AFHe

Puc.1 Ilpouecc ynpapJieHUs MO 1eJIeBOi ce0eCTOMMOCTH (TapreT-KOCTHHI)[6]

KoMnanunu mnpuMeHsIOIUe METOJ TapreT-KOCTHHT, B XOJE YCTAHOBJICHHS IEHBbl Ha
MPOJIYKT PYKOBOJCTBYIOTCS YETHIPHMS KIIOUEBBIMU (DaKTOPAMU:
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1. TlorpeGHocTsiMuU/3ampoca/BKycaMu  MOTPEOUTENIC B  OTHOWMIEHWHW (DU3UYECKUX U
ACTETUYECKUX (PYHKIIHIA TOBapa.
2. IlpuemieMol LEHOM, T.e. LIEHOM, KOTOPYIO MOKyHaTelu FOTOBBI 3aIUIATUTH 32 MPOAYKT,
o0aarouil onpeaeIeHHbIMU CBOMCTBAMU U ()YHKITHOHATIBHBIMUA OCOOCHHOCTSIMHU.
3. IpemnoxeHus MU CO CTOPOHBI KOHKYPEHTOB.
4. OrnpezenenueM 1eJIeBOU J0JIM PhIHKA i mpoaykTa [ 1, c. 32].
Paccmotpum  mmdpoBoii  mpumep,  WUIIOCTPUPYIOLIIUH  BBIUYMCIEHUS,  OOBIYHO
IIPOU3BOJIMMBIE Ul JOCTHKEHHS LIEJIEBOrO COKpalleHus 3arpaT. Huke npuBeneHbl AaHHBIE,
HEOOXOIUMBIE IS TTOJICYETOB.

Taoauna 1. [lpumep npuMeHeHUs1 METOIA TAPreT-KOCTUHTA

Bo3MoykHast ppiHOYHAS [I€HA 32 SMHHUILY, JICH. 50,00
LeneBast HOpMa puOBLTH, %o 20%

3araHupOBaHHBIN TOTOBON 00BEM IPOIAK, EAUHUI] 10000
CMmeTHas ce0eCTOMMOCTD, THIC. JIEH. 455,0

Kax Bunum, oxxugaemasi pplHOYHAs 1I€Ha 33 eqUHUIlY npoaykiuu coctasiser 50,00 nei, a
ueneBass Hopma mpuoObuin - 20%. Mbl minaHupyem exerogHo mpogaBaTh 10000 egunuL
MPOAYKIIMK W TIO0 TPEIBAPUTEIBHBIM TOJCYETaM CMETHAs CeO0ECTOMMOCTh 3allITAHMPOBAHHOTO
o0BbEma nponax coctasisiet 455,0 Thic. JeH.

HecnoxHble mOaCUYETHI MOKA3BIBAIOT, YTO II€JIeBast C€0ECTOMMOCTD €MHUIIBI TPOYKIIHH
pasusiercs 40,00 neit (50,00 - 50,00*0,2), a 114 3amIaHUPOBAHHOTO TOJ0BOTO 00BbEMA MPOJAXK -
400,0 ThIc. neit (40,00 * 10000).

Pa3nuiia Mexy cMeTHOM U 11eNIeBOil ce0ECTOMMOCTBIO COCTABIISIET HU MHOTO, HU MaJIo -
55,0 TeIC. n€#t (455,0 - 400,0). Umenno 3Ty cymmy cienyeT "COKpaTuTh' JTOOBIMU TOCTYITHBIMU
CpeICTBaMU, HE OITYCKasl, OJTHAKO, TUIAHKY Ka4eCTBA PO TyKITHH.

VYkazanHyro 3ajady '"cokpaiieHus" Jierkod He HazoBEmb. [losTomMy st TOro, 4TOOBI
CUCTEMa TapreT-KOCTHHT 3apadoTaia B MOJIHYIO CHJY, Ha MPEANPUSATHU JODKHA OBITH CO3/IaHa
BBICOKOOPTaHU30BaHHAs M BHICOKOTIPOIYKTUBHAS KOMaH/1a, 00beAMHEHHAS OOIIIeH 1eTbIO.

Hcxops u3 BhIIIe U3I0KEHHOTO KOHCTATUPYEM CIIEIYIOIINE MPeuMyIIecTBA MeToA:

e 00eCTIeUnBaET peaTn3aIluio IeNiel CTpaTeruu CHUKEHUS 3aTparT;

e IO3BOJISIET HE MPOCTO MUHUMH3HMPOBATH 3aTpaThl, HO M TPHUBECTH MX K HEOOXOAMMOMY
YPOBHIO;

e 00ECIIeYMBACT MOTYICHHE IJIAHOBOTO (DMHAHCOBOTO PE3yJIbTaTa B YCIOBHSX CYIIECTBYIOIICH
KOHBIOHKTYPHI PhIHKA;

e IPE/INOIATaeT TPEBEHTUBHBI KOHTPOJb M3JCPKEK W  KAJIbKYJIHPOBAHHWE IICJICBOM
ce0eCTOMMOCTH B COOTBETCTBHH C TPEOOBAaHUSMHU PBIHKA. VIHBIMH CIIOBaMH, TpEJIIoJiaract
MOCTOSIHHOE OPUEHTHPOBaHUE HA TPeOOBaHUS PHIHKA U KJIMEHTOB, B TOM YHCJIE K Ka4eCTBY
MPOIYKIIMH U CPOKAM €€ U3TOTOBJICHHUS,

e OOCCIIEUMBACT MAaKCUMHU3AIMIO  (UHAHCOBOTO  pe3yibTara MPEANpPUATHS 32  CYET
MaKCHUMHU3AIMK  II€HBI, TPU KOTOPOH, OJHAKO, OyJeT BO3MOXHOW pealu3anus
3aIUIAaHUPOBAaHHOTO O0beMa MPOAYKIMH, a TaKXKe 3a CYET TIOCTOSHHOTO CHIDKCHHS
ceOECTOMMOCTH  BBITyCKaeMoON mpoxyKiuu. COOTBETCTBEHHO, YCIeX B JIOOOM U3
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HampaBJIeHUH oOOecreyuBaeT MPEeANpUSATHIO NPUObUIL MpPU NPUMEHEHWH 3TOTO METoja
yIpaBleHUs 3aTpaTaMu;

e 0OecreynBaeT KOHTPOJIb 3aTpaT elle Ha CTaaud pa3pabOTKU MPOAYKLHHU, KOrJa BHOCHTH
M3MEHEHHUS TOpa3/lo Jierde, 4eM Ha CTaJuM MPOU3BOJACTBA. JTO B MOJIHONW Mepe OTBEYaeT
CYILIHOCTH YIPABJICHUS 3aTpaTaMu: YIPaBICHYECKOE BO3JCHCTBUE OCYIECTBISECTCA 10 TOTO,
KaKk BO3HUKHYT COOTBETCTBYIOIIME 3aTpaThl, TO €CTh B CIy4yae, €CIM BEJIMYMHA 3aTpaT HE
YIIOBJIETBOPSIET TIOCTABICHHOMY YCIIOBHIO IIE€JIEBOM CEOSCTOMMOCTH, MPEANPUITHE MOXKET €¢
W3MEHUTH IMyTEM KOPPEKLUHUU MPOU3BOJICTBEHHBIX MPOLEAYpP /10 MX Hayajia, 4YToO MO3BOJSET
JMKBHIMPOBATH HEIIPOU3BOIUTEIbHBIC 3aTPaThI [ 7].

A Takxe 0c00eHOCTH:

a) B KOHICHIMUA TAPreT-KOCTUHI MApKETUHI CIIOBHO "HakiaabpiBaeTcs" CBepxy Ha
ylnpaBieHUYEeCKU y4€T, T.e. (QYHKIUMM MapKeTUHTa U MPOEKTUPOBAHUS PEATU3YIOTCS
COBMECTHO, a Ha "BbIXOJA€" CHCTEMBbI NOJIy4aeTcsl MNPOAYKT, HMEIOIIMN MaKCUMaJbHO
OTBEUAIONINE OXHJIAHUSAM MOTPEOHMTENCH XapaKTEepPUCTUKH W Hauboyiee BEPOATHYIO IICHY
peanu3anuu.

b)  Taprer-KOCTHHT MpeKpacHO COBMEIIACTCS C OI0KETUPOBAHUEM, IIJITAHUPOBAHUEM
puObLTH, POPMUPOBAHUEM IICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, PA3IMYHBIMU CTPATETHSIMH
1IEHOOOPa30BaHUA U OLIEHOYHBIMH MPOLIETypaMHU.

C) poauBmiMecs B SIMOHMM KOHIEMIMS TAapreT-KOCTUHT CYIIECTBEHHO OTJIMYAETCS OT
MOMYJISIPHOTO aMEPUKAHCKOTO METO/1a CTaHIap/I-KOCT, U3BECTHOTO Y HAaC B CTpaHe Omaromaps
MHOTOYHCJICHHBIM IE€pPEBOJIaM AaMEpPUKAHCKHX YYEOHHUKOB IO YIPABICHUYECKOMY YUETY.
CraHmapa-KoCT  HMCHOJIB3yeTCsI B OCHOBHOM  JUJIE  KOHTPOJS  3aTpaT W OIEHKHU
pe3yIbTaTUBHOCTH, a TapreT-KOCTUHT B TIEPBYIO O4YEpeIb TMOMJEPKUBAET CTPATETHIO
CHWKEHUS 3aTpaT Ha CTaJuW MPOCKTUPOBAHMS MPOAYKTA, TO €CTh SBIAETCS CTPATETHUECKUM,
a He cyry0o onepaluoHHbIM, HHCTPYMEHTOM.

d)  GesycnoBHO MOJIOKUTEIBHOMN XapaKTEPUCTUKON TapreT-KOCTHHT SIBIISIETCS
(dboxycupoBaHHe BHUMAaHHS HAa BHEITHUX (PHIHOYHBIX), & HE UCKIIOYUTEIFHO Ha BHYTPEHHUX
¢daktopax. Taprer-KOCTMHr oOOecHeurMBaeT OTIENYy MAapKETHHra HEIMJIOXHUE BO3MOXKHOCTH
MIPUHUMATh PEIIEHUS] HE TOJBbKO Ha OCHOBE M3HAYAJIBHO 33JJaHHOTO YPOBHS U3JEPKEK, HO U HA
OCHOBE MTapaMEeTPOB PHIHOYHOTO OKpPYKEHHUS. [6]

BbiBOABI.

HecMoTpst Ha CTONBb OYEBHMIHBIE TPEUMYIIECTBA IO CPAaBHEHHUIO C TPAJAUIIMOHHBIMU
METOJaMH, TAPTET-KOCTUHT UMEET U HEKOTOPBIC OTPaHUYCHUS.

Bo-niepBBIX, METO/T TAPTET-KOCTUHT - 3TO HE TEXHHUKA, KOTOPYIO MOXHO HCIIOJIh30BaTh OT
clydas K CIydaro Mo Mepe HeoOXOJMMOCTH; BHEAPEHUE JTaHHOTO METOojia MperoaraeT mojaHoe
n3MeHeHue punocodun xo3siicTBoBaHUA. HekoTophlie KOMITAaHWY OBUTH BBIHYKJIEHBI OTKA3aThCs
OT TPUMEHEHUs METOJla TapreT-KOCTUHT, TIOCKOJIBKY CTOJIKHYJIUCh C HEMOHUMaHUEM
CHEIMATMCTOB B O0JACTH YIPABIEHYECKOTO yuyeTa MO MOBOJIY OTXO0Ja OT TPaJAUIMOHHON
CHUCTEMBI yueTa W yIpaBJeHUs 3aTpaTamu. VI3MeHEeHHsI OKa3bIBaIOT BIUSHUE HA OyXraaTepCKui
y4eT, 0O MOYTH BCEr/a W Be3Jie CUeTHbIE PaOOTHUKH AyMaju, YTO C MEPEMEHOW WM B CaMOM
JKW3HU, UM B TEXHUKE y4eTa IpepbIBaeTCA Tpaauuus [2, c. 561].

Bo-BTOpBIX, METOA TapreT-KOCTUHI MpEANojaraeT YCTAaHOBJIEHUE IIeJIeBOM ILIEHbI H
COOTBETCTBEHHO IIEJEBbIX 3aTpaT HCXOJAs U3 pPEAIbHbIX WM BEPOSTHBIX OKUJAHUN
notpedureneit. OqHAKO METOAbI, OCHOBAHHBIC HA JAHHBIX, MOJYYCHHBIX OT MOTpEOUTENEH, qaKe
MpU 3HAYUTEILHOM KOJHYECTBE OMPOCOB BCErAa CYOBEKTHBHBL i moTpeOuTeneit He mMmeer
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3HAYCHUs, CKOJBKO CIICIUAINCTOB Pa0OTaNM HAJ MPOJYKTOM WM KaKOBBI TEXHOJOTHUYECKHUE
3aTparhl, MHTEPEC MJIsl HUX MPEICTaBISCT JIMIIb COOTHOIICHWE (DYHKIIMOHAILHOCTH, IIEHBI U
KayecTBa MPOJYKTa. boiiee TOro, IeNeBbIe YCTAHOBKU SIBISIFOTCS CYOBEKTUBHBIMU OIEHKAMHU
paboueid TpyIIbL.

B-TpeThux, 11€51€B0i YpOBEHb 3aTpaT MOXKET ObITh JOCTUTHYT TOJIBKO B TOM CIydae, eCcliu
B paMKax Iporecca pa3pabOTKH NPOAYKTa YAAETCS JOCTUTHYTH OIPEISIIEHHOTO YpPOBHS
MIPOU3BOIUTEIILHOCTH.

W, B-4eTBEpTHIX, C MOMOIIBIO OJHOTO aHAIW3a PbIHKA HENb3s pa3pabaThiBaTh HOBBIC
nponyKThI [4].
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Abstract: The development of the accounting system in the Republic of Moldova aims to harmonize the
national legislation with the European directives in the field, in order to meet the conditions for EU accession, as
well as the alignment with the International Financial Reporting Standards, a requirement imposed by the process of
economic globalization and development of the capital market. The purpose of this study is to analyze the impact of
IFRS application at the level of local entities, the applicability of which is a complex concept involving important
financial and human resources.

In this research, we have proposed to delimit the advantages and disadvantages of the application of IFRS in
local entities, as well as presenting the opportunities that arise with the alignment of national standards with
international ones. To obtain the most relevant data, we conducted a questionnaire that gave us an overview of the
application of IFRS. The sample from which the information was collected was made up of 27 entities from different
branches of activity and different organizational and legal forms.

Key words: economic globalization, sustainable development of the entity, International
Financial Reporting Standards, European Directives, Republic of Moldova.
Cod JEL. M41

Introducere. In prezent, contabilitatea a evoluat pe o alti treaptd a cunoasterii, proces
conditionat de schimbdrile esentiale care au avut loc in sfera economicului, sub inertia procesului
de globalizare. Ideea adoptdrii unui limbaj comun de raportare financiard in scopul dezvoltarii
comparabilitatii la nivel international a devenit o realitate, urmare a globalizarii internationale a
pietelor financiare. Un rol Insemnat in adoptarea acestui limbaj la nivel international il au
standardele internationale de raportare financiara (in continuare IFRS) [1, pag. 13].

Din perspectiva metodei de aplicare, IFRS pot prezenta interes pentru normele contabile
nationale In urmatoarele situatii:

= adoptarea directd ca norme contabile nationale;

= baza de referinta pentru armonizarea Intre national si international;

= adoptarea ca norme pentru elaborarea si prezentarea situatiilor financiare de catre
entitatile multinationale si marile societati cotate pe pietele financiare [8, p. 170].

Conform prevederilor Legii contabilitatii, IFRS reprezinta standarde si interpretari emise
de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (1ASB), acceptate pentru aplicare
in Republica Moldova [4, art. 3].

IASB a fost constituit in anul 1973 de organismele
contabile profesionale din noud tari (Germania,
Australia, Canada, SUA, Franta, Japonia, Mexic,
Olanda si Marea Britanie) cu scopul emiterii de norme
contabile care sd fie folosite pentru Intocmirea,
prezentarea situatiilor financiare $i promovarea
acceptarii si aplicarii acestora in lume. Pand in anul

2003, standardele emise de IASB purtau denumirea de Figura 1, Adoptarea IFRS pe glob

Sursa: https://malinowskic3.wordpress.com/
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Standarde Internationale de Contabilitate - IAS. Standardele emise de IASB dupa anul 2003 se
numesc Standarde Internationale de Raportare Financiara - IFRS.

Scopul IASB este de a dezvolta un singur set de standarde globale de contabilitate de inalta
calitate. Pentru a atinge acest obiectiv, IASB lucreaza in stransa colaborare cu partile interesate
din intreaga lume, inclusiv investitori, institutii nationale de reglementare, autoritati de
reglementare, auditori, cadre universitare si altii. Se pare ca majoritatea tarilor incearca sa adopte
IFRS. Circa 120 tari ale lumii au decis sa aplice IFRS in mod obligatoriu pentru anumite categorii
de entitati sau sa le accepte in calitate de alternativa la standardele nationale. Printre aceste tari se
inscriu atat tirile membre ale Uniunii Europene, cat si multe alte tari. /n figura I, se prezinti
adoptarea si utilizarea IFRS in Intreaga lume (culoarea albastra).

La acest compartiment se inscriu si tarile fostet URSS. Sectorul bancar din Ucraina a trecut
la IFRS incepand cu anul 1998, in Uzbekistan IFRS se aplicd incepand cu anul 2002, in
Azerbaidjan - cu anul 2006. Bancile din Rusia au trecut la IFRS de la 1 ianuarie 2004. IFRS se
mai aplici si in Armenia, Kazahstan, Tadjikistan, Georgia, Bielorusia, Tarile Baltice. In aceasta
lista, se incadreaza si RM.

Cazul Republicii Moldova este foarte slab analizat si studiat. Majoritatea materialelor de
cercetare si lucrdrilor despre tara sunt disponibile, preponderent, doar in reviste nationale.
Motivul acestei circumstante se datoreaza faptului ca Republica Moldova este o tara foarte tanara
si reformele contabile semnificative de armonizare au fost anuntate Tn urma cu cativa ani, in anul
2007.

Misiunea adoptarii IFRS 1l reprezinta cresterea calitatii informatiei din situatiile financiare
raportate de catre entitati pentru utilizatorii acesteia. Astfel, entitatile sunt tot mai interesate de
aplicarea IFRS, deoarece ofera posibilitatea convergentei si conformitatii in contabilitate, fiind
motivate de influenta mai multor factori care decurg din:

= globalizarea activitatilor de productie si desfacere;,

= restrangerea pietelor nationale pentru capital propriu si strdin;

= amplificarea si stimularea internationalizdrii finantdrii entitatilor;
= realizarea unei unitdti in spatiul economic european;

= dezvoltarea tehnologiilor informationale si de comunicatie etc.

Este evident ca IFRS reprezintd un set de standarde de inalta calitate, Tnsd exista diferente
privind perceptia asupra informatiilor prezentate in functie de reglementarile referitoare la
protectia investitorilor si sistemul legislativ al fiecdrei tari. [FRS impun contabililor un limbaj
unic, modificari semnificative si crearea de sisteme informatice performante care sa ajute
entitdtile In procesul de aplicare efectiva a acestora.

Studiul dat este destinat sd ofere o analiza a circumstantelor nationale, sd acopere lipsurile
in literatura existentd cu privire la problemele de contabilitate in Republica Moldova, cadrului si
deschida orizonturi pentru cercetare si discutii cu privire la cazurile speciale de armonizare.

Continutul de baza. Accelerarea procesului de privatizare, dezvoltarea pietei de capital si
a economiei libere de piatd, precum si intarirea relatiilor cu Uniunea Europeand in vederea
procesului de aderare au impus dezvoltarea continud a sistemului de contabilitate din RM,
urmarindu-se o cat mai bund armonizare cu prevederile directivelor europene si cu standardele
internationale de contabilitate. Astfel, Incepand cu anul 2009, normalizatorii din RM au optat
pentru un sistem contabil mixt, atat de influentd europeana, cat si internationald. Necesitatea
armonizarii au rezultat din prevederile Legii contabilitatii [4], iar modul si etapele de desfasurare
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a acesteia au fost stabilite in Planul de dezvoltare a contabilitatii si auditului in sectorul corporativ
pe anii 2009-2011, aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1507 din 31
decembrie 2008 [7].

Actualmente, in Republica Moldova, IFRS sunt obligatorii pentru entititile de interes
public, care cuprind institutiile financiare, fondurile de investitii, companiile de asigurari,
fondurile nestatale de pensii, societdtile comerciale ale caror actiuni se coteaza la bursa de valori
[4, art. 4 (1)]. Totodata, conform art. 4 alin. (2) din Legea contabilitatii, [IFRS pot fi aplicate pe
bazd benevold in conformitate cu politicile contabile si de catre entitatile care aplica sistemul
contabil complet in partida dubla.

Printre avantajele aplicarii IFRS putem mentiona:

ale entitatilor;

o accesibilitatea sigura a utilizatorilor la informatia financiar-contabila;

e asigurarea transparentei si sporirea gradului de dezvaluire a informatiilor financiar-
contabile.

e crearea conditiilor favorabile pentru atragerea investitiilor strdine;

e atragerea asistentei financiare externe pentru dezvoltarea contabilitatii;

e modernizarea procesului de invatamant si pregatirea specialistilor pentru certificarea
profesionala internationala.

Totodata, la implementarea IFRS apar si o multime de dificultati, precum interpretari
gresite ale standardelor, deficiente legate de utilizare terminologiei, caracterul de recomandare
sau obligatoriu al acestora, sunt standarde de raportare sau de tinere a contabilitatii, cuprinderea
anumitor preconditii, existenta relatiei fiscalitate-contabilitate, necesarul de resurse, in special de
cele financiare pentru training-uri pentru personalul contabil, servicii de consultanta si dotarea
entitatii cu un sistem informational performant etc.

In conformitate cu art. 5 din Legea contabilititii si raportarii financiare se prevede [5]:

= ca entititile de interes public sa tind contabilitatea in partida dubla si sa intocmeasca
situatii financiare conform IFRS [5, art. 5 (4)].

= totodatd, entitdtile micro si persoanele fizice care desfasoara activitate de Intreprinzator,
dupd inregistrarea acestora ca platitori ai taxei pe valoare adaugatd, entitdtile mici,
entitatile mijlocii si entitdtile mari pot tine contabilitatea si intocmi situatii financiare
in baza IFRS, [5, art. 5 (11)].

Tinand cont de aceastd actualizare, am considerat importantd o analizd a entitatilor
autohtone din perspectiva cunoasterii situatiei actuale si de perspectiva privind utilizarea IFRS. In
acest scop, am realizat o cercetare aplicativa la nivelul entitatilor din RM. Dintre metodele de
culegere si sistematizare a informatiilor s-a ales o metoda de cercetare cantitativa, pe baza de
chestionar. Pentru efectuarea cercetarii a fost elaborat un chestionar care a cuprins 14 intrebari,
avand mai multe optiuni de rdspunsuri. Esantionul respondentilor fiind alcétuit din 27 de
manageri din diferite ramuri de activitate si diferite forme organizatorico-juridice precum:

10 entitati de prestari servicil;

6 entitati producatoare;

3 entitdti cooperative agricole;

8 alte entitati.
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Rezultate si discutii. Analizand raspunsurile respondentilor, cu referire la partile sociale
ale proprietarilor entitatii (Diagrama 2), constatam ca 70% din entitati au capital autohton, 17%
din entitati - capital sutd la sutd strdin, iar celelalte activizeaza in baza capitalului mixt, adica
detin atat capital autohton, cat si strdin.

[ Strain
Mixt
] Autohton

Figura 2. Ponderea entititilor in functie de partile sociale ale proprietarilor
Sursa: elaborat de autori

Daci sa ne referim la noilor prevederi ale Legii contabilitatii si raportarii financiare, atunci
entitatile se vor diviza in urmatoarele categorii ilustrate in Diagrama 3. In acest context,
conchidem ca principala schimbare adusd de noua Lege a contabilitatii si raportarii financiare cu
aplicabilitate din 1 ianuarie 2019 este reprezentatd de reimpartirea entitatilor in sapte categorii, In
functie de totalul activelor, veniturilor din vanzari si numarului mediu al salariatilor n perioada
de gestiune, ce va influenta intocmirea situatiilor financiare. Astfel, ponderea cea mai mare din
cadrul entitatilor intervievate o detin cele mijlocii si micro, cu 25,93%, respectiv 22,22%, iar
entitatile mari constituie 7,41% din total. Din cadrul grupurilor de entitati, ponderea cea mai mare
o detin grupurile mici - 14,81%, iar cele mari doar 11,11%.

K Micro E Mica E Mijlocie I Mare [ Grup mic ' Grup mare

j

Figura 3. Categoriile de entititi conform noilor prevederi ale Legii contabilititii
si raportirii financiare
Sursa: elaborat de autori
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Analizand intrebarea privind importanta contabilitatii si a informatiei financiar-contabile
in cadrul entitatii, am constatdm urmatorul fapt: un feedback 100% pozitiv, ceea ce ne confirma
inca o datd cat de valoroase sunt datele si informatiile furnizate de catre contabilitate Tn vederea
prosperitatii entitati.

Obiectivul principal al studiului a fost determinarea impactului contabilitatii si al
informatiei financiar-contabile asupra procesului de luare a deciziei in cadrul entitatilor si de a
identifica problemele contabile cu care se confrunta participantii la studiul nostru, Diagrama 4.
Una dintre esentialele probleme ale entitatilor, semnalata de participantii la studiu, o reprezinta
povara administrativa si reglementarile in domeniu - 30%. Fiscalizarea excesiva este o problema
majora a entitatilor deoarece in momentul actual activitatile desfasurate de respondentii studiului
nostru intrd sub incidenta diverselor norme de impozitare. O mare parte dintre respondentii la
studiu au accentuat competitia neloiald (19%), accesul la programele de finantare UE (11%) si
recunoasterea veniturilor si cheltuielilor in functie de specificul activitatii (11%). Competitia
neloiala este si ea o cauzd a insuccesului inregistrat de unii antreprenori ce si-au dezvoltat
afacerea: obtinerea fard multe documente justificative a certificatelor de conformitate/calitate,
aparitia in pietele autohtone a produselor din import etc. Controlul amanuntit al costurilor §i
recunoasterea veniturilor si cheltuielilor de asemenea sunt considerate probleme, deoarece o
mare parte dintre respondenti nu posedd cunostintele financiar contabile, economice necesare
congtientizarii acestor probleme semnalate de o parte de respondenti.

E Acces la programele de
finantare UE

E Competitie neloiala
i Controlul costurilor

£ Povara administrativa si
reglementiri

CJRecunoasterea
cheltuielilor si veniturilor

['Mai multe optiuni

Figura 4. Probleme intAmpinate pe parcursul desfasuririi activitatii
Sursa: elaborat de autori

Conform prevederilor Legii contabilitatii, doar entitatea de interes public tine contabilitatea
si intocmeste situatiile financiare conform IFRS, iar celelalte entitati benevol. In acest context,
am incercat sa constatam care este situatia in cadrul entitatilor-respondente, Diagrama 5. Astfel,
70% dintre respondenti tin contabilitatea in partidd dubla si intocmesc situatii financiare conform
SNC, 19% - mixt (atdt conform SNC, cat si conform IFRS, destinate fondatorilor entitatilor) si
11% - tin contabilitatea si intocmesc situatii financiare conform IFRS. Rezultatele ne vorbesc
despre faptul ca din totalul entitatilor, cele cu capital strdin sau cu capital mixt, tin contabilitatea
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exclusiv conform IFRS sau in modalitate mixtd, urmand prevederile nationale si internationale de
contabilitate.

E MIXT
®E IFRS
ISNC

Figura S. Tipurile de standarde dupa care se tine contabilitatea
Sursa: elaborat de autori

Analizand datele sondajului (Diagrama 6) cu referire la regulile fiscale respectate de
entitate, constatam ca circa 85% din entitatile respondente au optat pentru regimul de impozitare
general stabilit din momentul in care sunt inregistrati ca platitori de TVA. Aproximativ 15% au
optat pentru regimul simplificat. Amintim ca selectarea acestui regim de impozitare cu impozitul
pe venit de catre contribuabilii nepldtitori ai TVA se face in functie de volumul livrarilor,
prevazut in Codul fiscal.

- 14|81%
85,19%

B Regim de impozitare simplificata

B Regim de impozitare completa

Figura 6. Regulile fiscale respectate de entitate
Sursa: elaborat de autori

Un moment la fel de important in desfasurarea activitatii unei entitati, este informarea prin
diferite surse, pentru a fi la curent cu ultimele noutati financiar-contabile. Este remarcabil faptul
cd 92,59% dintre respondenti au confirmat cd au acces la reglementarile contabile de ultima ora si
urmaresc permanent site-urile specializate, iar 7,41% au admis ca au acces la informatii, dar nu
urmaresc in permanentd noutatile contabile aparute, fapt prezentat in Diagrama 7.
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Figura 7. Acces la reglementarile contabile si informatiile contabile de ultima ora
Sursa: elaborat de autori

Entitatile participante la sondaj s-au divizat in 3 categorii, din punct de vedere al pregatirii
situatiilor financiare si a rapoartelor fiscale, dupd cum urmeaza: 15 companii au angajat un
contabil care este responsabil de situatiile financiare, 7 companii au apelat la o entitate
specializata 1n servicii contabile, iar 5 dintre ele au o echipa/departament contabil care se face
responsabil de intocmirea si prezentarea situatiilor financiare si a rapoartelor fiscale, Diagrama 8.

“I Pregitirea de citre o
echipi de contabili a
situatiilor financiare
si rapoartelor fiscale

B Apelam la o entitate
specializata

@ Pregatirea de citre
un contabil a
situatiilor financiare

‘ ' ' si rapoartelor fiscale

10 15

<
194}

Figura 8. Pregitirea situatiilor financiare si rapoartelor fiscale
Sursa: elaborat de autori

Dupa cum su stie, guvernele UE au posibilitatea de a oferi subventii pentru dezvoltarea
diferitor ramuri ale economiei, cu conditia si nu denatureze concurenta dintre statele membre. in
acest context, am adresat o intrebare respondentilor cu privire la accesarea programelor de

finantare in vederea dezvoltarii prospere a entitatii (Diagrama 9).

75



' Am accesat
programe de
fma‘ngare*

Figura 9. Accesul la finantare UE in entitate
Sursa: elaborat de autori

Desi exista optiuni destul de avantajoase pentru entitatile din RM, rezultatele sondajului ne
demonstreaza ca putine dintre ele au accesat programe de finantare UE si anume, 18,52% dintre
totalul entitatilor participante, iar 81,48% din entitdti n-au accesat programe de finantare, probabil

Celora, care au accesat fonduri europene, li s-au propus sa delimiteze obstacolele
intampinate pe parcurs, Diagrama 10.

3,5
3 -
2,5 .
“ Completarea si
2 prezentarea
rapoartelor
1,5
" Neindeplinirea
1 planului de afaceri
prezentat initial
0,5 -
0

Figura 10. Obstacole intaimpinate la accesarea fondurilor UE
Sursa: elaborat de autori

Dintre cele 5 entitati, care au profitat de astfel de fonduri, 3 au sustinut cad completarea si
prezentarea rapoartelor este o problema, deoarece sunt destul de complexe, iar 2 dintre ele au
considerat o problema - neindeplinirea planului de afaceri prezentat initial pe care acestea si I-au
asumat in momentul semnarii contractului de finantare.

Consideram ca obiectivul nostru a fost de a determina gradul de aplicabilitate a IFRS si
importanta informatiilor financiar-contabile in cadrul entitatilor din RM, Diagrama 11.

76



40,74

60 - H Consideram utilizarea
IFRS importanta
29,63
40 - 29 63 Nu considerim
utilizarea IFRS
importanta

B Acordam o importanta
limitata IFRS

Figura 11. Importanta IFRS in dezvoltarea durabila a entitatii

In opinia noastra, din cauza nenumdratelor probleme, parerile respondentilor s-au impartit
astfel: 29,63% considerand utilizarea IFRS - solutia cheie pentru dezvoltarea durabila a entitatii,
40,74% acorda o importanta limitatd IFRS, iar 29,63% nu considera utilizarea IFRS ca un aspect
important al activitatii lor.

De asemenea, am fost interesati de a stabili modul in care procesul complex de adoptare
IFRS are loc in cadrul entitatilor analizate prin a descoperi cat de multe entitati au trecut la
aplicarea IFRS. Totusi trebuie sd reamintim ca in RM doar entitatile publice sunt obligate sa
prezinte situatii financiare bazate pe IFRS.

H Se intocmesc situatii
financiare consolidate pe
baza IFRS

I Se prevede organizarea
contabilititii pe baza
IFRS

¥ Nu se prevede
organizarea contabilitatii
pe baza IFRS

® Nu cunosc detalii despre
IFRS

2593 )

Figura 12. Adoptarea IFRS in entitate
Sursa: elaborat de autori

Informatiile prezentate in Diagrama 12, privind adoptarea IFRS in entitatile din RM, ne
oferd o imagine relevantd a aplicarii IFRS. Astfel, 11,11% din entitdti deja intocmesc situatiile
financiare consolidate pe baza IFRS, iar 25,93% urmeazd sa organizeze in timpul apropiat
contabilitatea pe baza de IFRS, majoritatea din acestea, detindnd capital strain sau capital mixt.
Circa 30% dintre manageri intervievati nu cunosc detalii despre IFRS, probabil din
considerentele ca entitatile nu sunt stimulate de a lua in considerare posibilitatea adoptarii IFRS.
Aproximativ 33% din entitdti nu prevad organizarea contabilitatii pe baza IFRS in timpul
apropiat, deoarece considera ca adoptarea IFRS nu aduce nici un beneficiu pentru entitatea pe
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care 0 conduc. Din datele prezentate, conchidem un nivel ridicat de incertitudine, in randul
entitatilor din RM, cu privire la adoptarea IFRS (25,93% +33,33%)).

O alta problema majora in adoptarea IFRS este legata de costurile generate de acest proces.
Multi dintre managerii entitatilor considera ca costurile de adoptare a IFRS sunt mai mari decét
beneficiile, precum: preturile Tnalte pentru dotarea cu sisteme IT conforme standardelor, atragerea
personalului calificat in entitate etc. Aceasta idee este impartdsita de 44,44% dintre respondentii
care au participat la sondajul nostru. O pondere considerabila din totalul raspunsurilor, si anume
38,89%, o detine motivarea ca sistem prea complicat, implementarea durand circa 2 ani. Prin
adoptarea si punerea in aplicare a IFRS, o problema inevitabild este si formarea continua a
personalului implicat in procesul contabil, dat fiind faptul ca IFRS implica un potential uman in
continua dezvoltare, Diagrama 13.

44,44
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40 Costurile generate de
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30 ® Este un sistem mult
25 prea complicat si
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Formarea continuu in
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10 a personalului contabil
5
0

Figura 13. Principalele obstacole in adoptarea IFRS
Sursa: elaborat de autori

Adoptarea IFRS reprezinta un nou sistem de evaluare a performantei si de proceduri de
raportare, care trebuie adoptat la nivelul intregii entitdti. Datele sondajului ne permit sa generalizam
dificultdtile care le iIntampina entitatile autohtone in implementarea IFRS, fapt prezentat in figura 14.

Costuri cu achizitia Intreprinzatorii pun

ComF::ee;))(g{artis/?régRs oL programelor IT mare pref pe costurile
standardelor conforme cu cerintele implicate in acest
de raportare IFRS proces
A \ L

Entitatile cheltuiesc cu

Insuficienta unor Costul ridicat al
modele specifice de pregatirii profesionale atrczgirgg 1(11.1 ifeezr:cl):al
raportare financiara a personalului contabil :
proiect
\ \
Linsa uniformitatii in Utilizarea in paralel a Pentru o entitate medie,
iIr:ter retarea IFRS celor doua sisteme implementarea IFRS
P contabile dureaza circa doi ani
\ /

Figura 2. Dificultatile in implementarea IFRS
Sursa: elaborat de autori
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Concluzie. Contabilitatea entitatilor din Republica Moldova este marcata de procesul de
globalizare al pietelor financiare si de nevoia de informare a investitorilor si creditorilor ce
conteazd pe comparabilitatea raportarii financiare pentru a aloca eficient capitalul disponibil.
Adoptarea IFRS are un rol important in relansarea economiei prin sustinerea pietelor si prin
atragerea de capital.

Studiul nostru si-a propus sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele implementarii
IFRS in RM. Asa cum arata rezultatele analizei, principalele avantaje legate de implementarea
IFRS sunt asigurarea comparabilitatii si cresterea transparentei informatiilor financiar-contabile.
Majoritatea respondentilor sunt de parere ca aplicarea IFRS ar fi benefica, in primul rand, pentru
potentialii investitori, apoi pentru actionari si creditori.

Chiar daca normele IFRS sunt considerate standarde contabile de 1nalta calitate, exista si
anumite dezavantaje care ar putea afecta calitatea informatiilor furnizate. In conformitate cu
IFRS, nu este posibil de a elabora un model acceptabil universal de situatii financiare. Aceasta se
datoreaza faptului ca majoritatea informatiei dezvaluite impune aplicarea rationamentului
profesional si prezentarea situatiilor financiare trebuie ajustatd in conformitate cu faptele
economice ale entitatii.

Astfel, rezultatele noastre au demonstrat cd principalii factori care ar genera dificultiti in
implementare sunt costurile generate de acest proces, sistemul mult prea complicat si costisitor si
formarea continua 1n pregatirea profesionald a contabililor.

In opinia noastra, RM nu poate fi priviti ca o tara ce aplica cu succes IFRS, ci ca una care
demonstreaza o anumita rezistenta la schimbare. Dificultatile intdlnite sunt, de obicei: importanta
fiscalitatii, lipsa training-urilor educationale si a resurselor financiare si tehnice etc.

Totodatd, aceste standarde sunt prea complexe si costisitoare. Astfel, in functie de faptul
ca [FRS presupun costuri suplimentare de aplicare (conformitatea cu reglementarile nationale, cu
IFRS s5i cu fiscalitatea, servicii de audit etc.) si reprezintd un set de standarde complexe,
consideram ca trebui sa fie destinate, in special, entitatilor mari. Totusi, sistemul autohton de
contabilitate propune ca alternativa aplicarea IFRS si entitatilor micro, mici si mijlocii, posibil n
sensul Tmbundtatirii acestuia.

Dupa cum s-a mentionat, implementarea IFRS implicd foarte mari costuri: privind
pregatirea personalului contabil, acesta neavand experienta aplicarii [FRS; aferente achizitionarii
de programe informatice noi sau modificdrii celor existente; datorate necesitdtii apelarii la
consultanti pentru Indrumare in ceea ce priveste aplicarea IFRS si cu proiectarea machetelor
aferente situatiilor financiare. Cu toate acestea, considerdm cd adoptarea IFRS reprezintd un nou
sistem de evaluare a patrimoniului, un nou sistem de proceduri, care trebuie implementat la
nivelul intregii entitati.

Pentru a se asigura o implementare a IFRS, managerii ar trebui sd vada aceastd adoptare
nu doar ca pe un simplu exercitiu de contabilitate, deoarece succesul implementarii si aplicarii
acestor standarde, pot influenta continutul informational al situatiilor financiare.
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UNELE CONSIDERATII PRIVIND CONTABILITATEA DE GESTIUNE
STRATEGICA
SOME ASPECTS REGARDING STRATEGIC MANAGERIAL ACCOUNTING
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Abstract.. In order to achieve the goals the entity seeks, it is primarily needed strategic information, and
the main information source is accounting, implicitly strategic management accounting.

Through the research, the authors have proposed to show the importance of strategic management
accounting within the entity by presenting a series of definitions. At the same time, were established the functions of
strategic management accounting, the objectives, the elements and the main tools for more efficient planning.

Cuvinte cheie: contabilitate de gestiune strategica, functii, obiective, performanta.

Cod JEL. M40

Introducere. Fiecare entitate are un destin si cautarea destinului propriu este ceea ce
deosebeste entitatea creativa de cea pasiva. Managerii au o responsabilitate majora pentru aceasta
cautare si o pot indeplini prin dobindirea unei intelegeri mai profunde a prezentului si prin
crearea unei imagini cuprinzatoare a viitorului. Astdzi, una dintre cele mai frecvente cerinte,
pentru o functie de conducere, este viziunea, care poate insemna o diversitate de lucruri: sa
gindesti pe termen lung; s poti descrie conturul unui posibil viitor care implica schimbari sau sa
poti distinge, in haosul si confuzia prezentului, elementele care determina ceea ce va urma.
Pentru a putea atinge scopul urmarit, in limita obiectivelor propuse, este nevoie de informatie
strategicd. Principala sursd de informatii necesare pentru stabilirea strategiilor este contabilitatea.

Continutul de bazi. In timp contabilitatea de gestiune a evoluat de la o forma orientata
spre costuri, la calcularea costului produselor fabricate si aplicarea bugetarii si a altor tehnici
(standard cost, analiza abaterilor, bugete flexibile, ROI), ulterior devenind o stiintd orientatd spre
client si calcularea unor indicatori de performanta strategicd (Value Based Management, ABC,
ABM, Balanced Scorecard, EFQM, Benchmarking), de unde si apare necesitatea contabilitatii de
gestiune strategice.

Strategia este aceea care influenteaza, direct si indirect, atit structura, cit si instrumentele de
gestiune. Acest fapt este dovedit si de catre economistul american McKinsey, care abordeaza
strategia ca ,,un ansamblu de decizii si actiuni relative pentru alegerea mijloacelor si pentru
articularea resurselor in vederea atingerii obiectivului” [1, p.234].

Termenul contabilitatea de gestiune strategicd, si-a cunoscut aparitia in SUA, anii ’80,
fiind mentionat in lucrarile economistilor Kaplan R., Cooper R. si Johnson T. ,,Relevance Lost:
The Rise and Fall of Management Accounting”, unde se accentueaza necesitatea adaptarii
contabilitatii de gestiune la schimbarile mediului industrial.

In literatura de specialitate din Marea Britanie se regiseste o dezvoltare continui a
contabilitatii de gestiune strategice (Strategic Management Accounting), in deosebi in lucrérile
cercetatorilor Bromwich M. si Bhimani A., care pun accentul pe o strategie clard, cu orientare
calitativa puternica, asociata functiei de marketing.
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Pentru atingerea obiectivelor propuse, contabilitatea manageriald strategica urmareste patru
etape [1, p.234]:

Etapa 1
Determinarea costului

l si controlului finanicar

Informatie pentru \ [
planificare si control \

oD

Figura 1. Etapele contabilitatii de gestiune strategica
Sursa: elaborat de autori

Etapa 3
Reducerea risipei de

Etapa 4 resurse

Utilizarea In mod
eficient si eficace a
resurselor

In literatura de specialitate se intilnesc mai multe notiuni ale contabilititii de gestiune
strategica, fiecare avind propria Insemnatate, iar utilizarea uneia sau a mai multora va contribui
la largirea orizontului de cunoastere in domeniul contabilitatii:

e Contabilitatea de gestiune strategica este un tip de contabilitate, care se axeazd cu
preponderentd nu numai pe factorii interni, ci i pe factorii externi. Aceasta include
finantele la nivel de industrie, veniturile si tendintele viitoare [2].

e Contabilitatea de gestiune strategica este o parte a contabilitatii de gestiune, care
ofera informatii prin adoptarea deciziilor de management strategic [3].

o C(Contabilitatea de gestiune strategica reprezintd un sistem informatic ce sprijind
strategia de planificare [4].

e C(Contabilitatea de gestiune strategica inglobeaza un proces integrat de colectare,
identificare, masurare, depozitare, interpretare si prezentare a informatiilor financiare
si non-financiare pentru analiza mediul intern si extern [5].

De asemenea, literatura de specialitate releva un sir de functii ale contabilitdtii de gestiune

strategica, care se vor analiza consultind mai multe surse. Asadar:

= furnizeaza informatii pentru planificarea strategicd, adica pentru dezvoltarea de programe
tinta pentru atingerea obiectivelor strategice, pentru calculul bugetelor strategice
relevante;

= furnizeaza informatii despre mediul intern si extern al organizatiei pentru a analiza, evalua
si monitoriza implementarea strategiii si a misiunii organizatiei [5];

= functia de prezentare a informatiilor sau de suport informatic, ce este o functie de control
tehnologic. Prin implementarea acesteia, contabilitatea de gestiune strategica are sarcina
de a prezenta informatiile prognozate pentru implementarea functiilor decizionale pe
termen lung;

= functia de analizd urmareste formarea unei viziuni complexe asupra obiectelor de control
studiate. Prin indeplinirea acesteia, contabilitatea strategicd evalueaza rezultatele obtinute

efectiv si compara acestea cu valorile planificate [6];

= functia de planificare (prognozd) este conceputd pentru a rezolva astfel de probleme cum

ar fi definirea indicatorilor de referintd care determind strategia de dezvoltare a

organizatiei, crearea unei scheme de interactiune intre unitdtile structurale ale organizatiei

in procesul de determinare a indicatorilor planificati, etc. [7];
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= diviziunea resurselor, ce include diviziunea resurselor organizationale cu caracter limitat
de tipul: fonduri, surse umane si experienta tehnologica [8, p. 51];
= coordonarea internd inseamna cd, in coordonarea activitatii unei organizatii trebuie sa se
ia in considerare atit laturile ei forte, cit si partile vulnerabile in scopul realizarii unei
integrari efective a operatiunilor interne.
Contabilitatea de gestiune strategica urmareste o serie de obiective (strategice). Aceste
obiective sunt concentrate pe mediul extern al unitatii economice si se pot grupa in 8 categorii [9,
p.83]:

Cerinte privind
profitul
7

Pozitia pe piata

Resurse financiare

Inovare Resurse fizice

Resurse umane Productivitate

Responsabilitate
sociala

Figura 2. Obiectivele contabilitatii de gestiune strategica
Sursa: elaborat de autori

In baza figurei 2, putem mentiona ca, pozifia de piatd semnifici cota de piatd doritd pe
pietele curente si pe cele noi.

Inovarea este atunci cind entitatea dezvoltd produse si servicii noi cu ajutorul
echipamentelor performante.

Resursele umane - tot ceea ce tine de selectarea, dezvoltarea si antrenarea angajatilor in
procesul de munca.

Resursele financiare - se identifica sursele de capital si modul de formare a acestora.

Resursele fizice se refera la toate echipamentele si facilitatile pe care le are entitatea si
respectiv modul lor de utilizare.

Productivitatea se poate obtine atunci cind se utilizeaza eficient resursele de care depinde
aceasta.

Responsabilitatea sociala are loc atunci cind se constientizeaza efectele asupra comunitatii
la realizarea oricdrui gen de activitate.

Cerintele privind profitul inglobeaza realizarea bunastarii financiare masurabile.

Ca scop al contabilitatii de gestiune strategica il reprezinta formularea informatiilor privind
situatia mediului intern si extern pentru elaborarea strategiei pe termen lung.

De mentionat cd, comun contabilitatii de gestiune strategice este analiza si furnizarea
informatiilor financiare si non-financiare, orientind managementul spre mediul intern si extern al
entitatii.
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In esenta, procesul contabilitatii de gestiune strategica inglobeaza in sine trei elemente de
baza, care se afld in strinsd legaturd cu: analiza strategica, planificarea strategica si controlul
strategic.

Analiza strategica proiecteaza starea activitdtii economice (afacerii) organizatiei la un
moment dat. Asadar, in timpul implementarii analizei strategice se face o evaluare a claritatii si
realitdtii aplicarii obiectivelor strategice.

Planificarea strategica implica in sine elaborarea obiectivelor clare, realizabile in timpul
apropiat intru dezvoltarea si progresul intreprinderii.

Controlul strategic are rolul de a monitoriza realizarea obiectivelor strategice si de a
asigura revenirea la etapa de luare a deciziilor strategice.

In cadrul unei entititi pentru a elabora o contabiltate de gestiune strategica, bazati pe
obiective si strategii este nevoie de o serie de instrumente de contabilizare strategica, care includ:

Figura 3. Instrumentele contabilitatii de gestiune strategica
Sursa: elaborat de autori

Primul instrument al contabilitatii de gestiune strategica il constituie sistemul de indicatori
relativi pentru evaluarea situatiei financiare a unei organizatii, ce ar trebui sd acopere toate
aspectele: pozitia proprietdtii, stabilitatea financiara, solvabilitatea si lichiditatea, activitatea
intreprinderii.

Al doilea instrument il constituie clasificarea fluxurilor financiare ale intreprinderii
(tabelul 1):

Tabelul 1. Clasificarea fluxurilor financiare ale entitatii

(I:\Ir: Clasificarea caracteristicilor Tipul fluxurilor financiare
1 Atitudinea fata de resursele banesti Fluxul de numerar
Fluxul de numerar nefinanciar
3 Semnul absolut Fluxul de numerar pozitiv
Fluxul de numerar negativ
4 Metoda de calculare a valorii fluxului de Finalul sau totalul fluxului financiar
numerar Fluxul de numerar net
5 Tipuri de activitati economice si finanaciare Fluxul de numerar din activitati curente
Fluxuri de numerar din activitatile de investitii
Fluxul de numerar din activitati financiare
6 Atitudinea fata de organizatie Fluxul de numerar extern
Fluxul de numerar intern
7 Durata Fluxul de numerar pe termen scurt
Fluxul de numerar pe termen mediu
Fluxul de numerar pe termen lung
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10 Risc Riscul financiar riscant
Fluxul financiar lipsit de lichiditate

11 Semnificatie Fluxul financiar principal/ prioritar
Fluxul financiar secundar

Sursa: elaborat de autori dupa [10]

Al treilea instrument este modelul matematic al fluxurilor financiare, care se prezinta ca
un sistem de ecuatii ce descrie fluxurile financiare ale organizatiei si interactiunea dintre ele,
activitatilor economice si financiare ale organizatiei.

Concluzie. Contabilitatea de gestiune strategica furnizeaza informatii privind activitatea
entitatii pe sectoare, subdiviziuni managerilor de diferite nivele, organelor de conducere, in
scopul ludrii deciziilor viitoare cu caracter strategic, tactic si operativ. Managementul oricarei
entitafi trebuie sd se orienteze spre directii noi de gestiune prin obtinerea si prelucrarea
informatiei conform unor sisteme de gestiune mai avansate, utilizarea unor noi abordari la
determinarea i gestiunea costurilor.

Putem afirma ca, particularitatile contabilitatii de gestiune strategice se axeaza pe scopul
acesteia, in special, de a prezenta informatia necesara elaborarii strategiei de gestiune a entitatii, a
intocmi rapoarte strategice de trecut, prezent si viitor; de a folosi o analiza strategica; de a utiliza
sistemul de planificare, programare, bugetare, fiind orientatd spre a controla executarea planului
strategic de dezvoltare a entitatii.
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Abstract: Environmental accouting can help improve the environment by pointig out how to use the
natural resources in a sustainable way. These will usuallzy allow the company to use the resources more rationally
and to reduce the quantity of resulting waste. In order to meet this requirement of additional information, many
companies have considerablz increased the quantitzand the qualitz of environment — related information
communicated to the public. The authors notes the absence of normative acts regulating the ecological accounting
and reporting, so it is necessary to develop them at the statelevel. The organization of ecological accounting and
formation of reporting will allow to defini the finncial condition of enterprises, taking into account ecological
performance.

Cuvinte-cheie: contabilitatea mediului, contabilitate verde, protectia mediului, costuri de
protectie a mediului, raportare ecologica

Cod JEL M41

introducere. In ultima perioada, comunitatea mondiald a constientizat ci functionarea
durabild a sistemelor ecologice este extrem de importantd pentru mentinerea sandtitii umane si
crearea conditiilor pentru dezvoltarea generatiilor viitoare. Acest lucru a dus la o atentie sporita a
opiniei publice fatda de problemele de mediu nu doar la nivel global, dar si la nivel local.
Conceptul de dezvoltare durabild presupune ca entitdtile economice sd examineze activitatile de
protectie a mediului ca parte integrata a activitatii economice a acestora.

Pentru a informa publicul despre activitdtile de mediu, la nivel mondial au fost elaborate
acte normative care reglementeazi acest domeniu. In special, conform Standardului International
de Responsbilitate Sociald ISO 26000, entitdtile trebuie sa fie vigilente (due diligence), care, in
contextul responsabilitatii sociale presupune un proces proactiv si cuprinzator de identificare a
impactului social, de mediu si economic negativ a deciziilor si activitatilor entitatii, in scopul de a
evita si a minimaliza acest impact [1].

In decembrie 2013, a fost publicat Cadrul International de Raportare Integrati, care se
asteaptd sa devind in timp standardul de raportare corporativa [2]. Raportarea integrata subliniaza
legdtura dintre strategia si performanta financiara a unei entitati in contextul social, economic si
de mediu in care aceasta opereaza.

Constientizarea importantei mediului Inconjurator de catre agentii economici se manifesta
prin cresterea costurilor de protejare si restabilire a mediului, ceea ce necesitda formarea
informatiilor adecvate pentru gestionarea acestor costuri.

In contextul economic actual, contabilitatea trebuie si vinid in sprijinul asigurarii
dezvoltarii sustenabile, prin oferirea unor informatii esentiale privind impactul entitdtilor asupra
mediului si societitii. In acest sens, una dintre provocirile cele mai importante o reprezinti
dezvoltarea unor practici de identificare si masurarea a costurilor de mediu care sa ofere
alternative de control al poluarii, de identificare a unui model coerent de raportare a informatiilor
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aferente actiunilor de protectie a mediului si posibilitatea utilizarii informatiilor contabile in
luarea deciziilor care sa inlesneasca protejarea mediului inconjurator.

Continutul de baza. Contabilitatea mediului este una dintre modalitatile prin care
entitatile pot face o evaluare cantitativd a rezultatelor initiativelor de modificare a sistemului
economic pentru alinierea la cerintele dezvoltarii durabile. Pentru intreprinderi, contabilitatea
mediului este o metoda de analiza proiectatd pentru cresterea eficientei si efectelor masurilor de
protectie a mediului luate n cadrul acestora. Contabilitatea mediului este focalizatd pe structura
costurilor si performantelor de mediu ale entitatilor. Aceasta este acceptatd de catre manageri in
cadrul organizatiilor venind in intAmpinarea procesului de reducere a costurilor pe de o parte si
minimizarea impactului activitatilor lor asupra mediului, pe de alta parte. Pentru a se minimaliza
impactul asupra mediului sunt necesare informatii despre costurile de mediu asociate activitatilor
desfasurate, aceastea fiind Intr-o stransa legatura cu tendinta organizatiilor de a implementa
sisteme de management al mediului. Multe entitati nu-si indentifica costurile de mediu ceea ce
creeaza dificultdti in evidentierea performantelor de mediu ale organizatiei. Contabilitatea
mediului furnizeaza informatii pe de o parte pentru luarea deciziilor in interiorul companiei, $i pe
de altd parte pentru mandatarii externi privind starea financiard a companiei care sia permita
pregatirea rapoartelor financiare pentru investitori si alte parti interesate.

Contabilitatea mediului reprezinta dupd cum s-a mentionat un set de date integrate, prin
care se leagd mediul de economie si care pe termen lung pot influienta deciziile politice,
economice si de mediu. Contabilitatea mediului a aparut din nevoia de a raspunde la integrarea
mediului in analiza economica atat la nivel national, cat si la nivelul entitatilor, a persoanelor
fizice si juridice care desfasoara activitdfi comerciale, prin includerea elementelor de mediu in
contabilitate. Termenul de “contabilitatea mediului” are multe intelegeri si utilizari.

Generalizand definiitiile formulate de catre mai multi autori, consideram ca contabilitatea
mediului reprezintd un sistem de colectare, inregistrare, analiza si generalizare a informatiilor
privind costurile ecologice si datoriile ecologice.

O analizd a surselor de literaturd aratd ca diferiti autori identifica diferit locul
contabilitatii mediului in cadrul sistemului contabil, si anume:

e contabilizarea activitdtilor de mediu este prerogativa contabilitatii manageriale;

e contabilizarea activitdtilor de mediu este prerogativa contabilitatii financiare;

e contabilizarea activitatii ecologice se efectueaza in cadrul subsistemelor de contabilitate
financiard si manageriald;

e contabilizarea activitatilor de mediu ar trebui sa se realizeze intr-un subsistem contabil
separat;

e contabilizarea activitatilor de mediu este in afara limitelor contabilitatii traditionale si este
un sistem separat de contabilitate ecologica.

Cu afirmatia ca contabilizarea activitatilor de mediu este prerogativa doar a contabilitatii
manageriale nu se poate pune de acord pe motiv, cd indicatorii monetari ai activitatilor de mediu
sunt formati in cadrul contabilitatii financiare, iar informatiile mai detaliate, care includ si
indicatori naturali privind gestionarea activitatii de mediu, se acumuleaza in cadrul contabilitatii
manageriale. Din acelasi motiv, contabilitatea de mediu nu poate fi doar prerogativa contabilitatii
financiare.

Afirmatia privind necesitatea tinerii contabilititii de mediu dincolo de limitele
contabilitatii financiare si manageriale sau, in general a contabilitatii, nu este suficient justificata,
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deoarece activitatea de mediu a entitdtilor economice reprezintd un ansamblu de operatiuni
economice care sunt masurabile din punct de vedere statistic si comparabile dinamic.

Credem ca locul contabilitatii de mediu se afla in cadrul sistemului contabil traditional, cu
subsistemele sale de contabilitate financiard si manageriald. In contabilitatea financiard se
acumuleaza informatii cu privire la activitatile de protectie a mediului in expresie valorica, iar in
contabilitatea manageriald informatiile sunt analizate detaliat in functie de nevoile
managementului, fiind exprimate atdt in unititi monetare, cat si fizice. In plus, divizarea
contabilitati sunt strans legate, iar granita dintre acestea este foarte difuza.

In opinia noastra, relatia dintre contabilitatea financiara, contabilitatea de mediu si
contabilitatea manageriala poate fi reprezentata in felul urmator (figura 1):

Sistem de contabilitate

Contabilitatea
financiara

Contabilitatea
mediului

manageriala

Figura 1. Interactiunea dintre contabilitatea financiara, contabilitatea de mediu si

contabilitatea manageriala
Sursa: elaboratn de autori

Un aspect important al contabilitatii de mediu se referd la recunoasterea costurilor de
mediu. Punctul de plecare in acest scop il constituie definirea costului de mediu. Din acest punct
de vedere, principala problema a contabilitatii de mediu o reprezinta lipsa unei definitii standard a
costurilor de mediu. In functie de diversele interese, acestea cuprind o varietate de costuri,
precum costuri cu provizioane sau privind investitiile, dar si costuri externe, generate in afara
entitatii. In plus, cele mai multe dintre aceste costuri nu sunt urmirite in mod sistematic si nu sunt
atribuite produselor si proceselor care le-au generat fiind addugate structurii in ansamblu,
devenind imperativ a se cunoaste cum sa se identifice si sa se clasifice aceste costuri.

in opinia autorilor, costurile de mediu (costurile ecologice) reprezinta fluxurile financiare
alocate de un intreprinzdtor pentru actiuni care au ca scop prevenirea, reducerea sau combaterea
pagubelor aduse mediului. Corelate cu actiunile desfasurate pentru protectia mediului, costurile
se grupeaza in costuri curente $i costuri de capital (aferente investitiilor capitale).

Costurile curente de mediu cuprind acele costuri care sunt necesare pentru operarea,
repararea si intretinerea instalatiilor, echipamentelor si utilajelor; pentru colectarea, tratarea,
monitorizarea si controlul, reducerea, prevenirea sau eliminarea poluantilor sau a altor degradari
ale mediului rezultate din activitatea operativa a unitdfilor. Se mai includ §i costuri care nu sunt
legate direct de procesul de productie, dar care au ca scop furnizarea de servicii de mediu
(coordonare, cercetare, managementul deseurilor, apelor uzate etc.). Astfel, costurile curente
includ atat costurile pentru producerea serviciilor, cat si pentru achizitionarea de servicii de
mediu. Nu se includ amortizarile pentru echipamente, utilaje si instalatii de mediu, platile de taxe,
impozite care nu sunt legate de achizitia unui serviciu de mediu.

Costuile curente interne cuprind costurile curente efectuate pentru activitati proprii de
protectia mediului, executate de catre personalul unitatii. Acestea includ utilizarea energiei, a
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materialelor, Intrefinerea mijloacelor tehnice, costuri de personal, si de asememnea costuri legate
de administrarea generald a mediului, educatie, informare, managementul mediului, cercetare si
dezvoltare. Costurile curente interne cuprind cumpararea de produse conexe si adaptate, insa
exclud cumpararea de servicii de protectia mediului.

Costurile aferente investitiilor pentru protectia mediului includ toate cheltuielile de
capital legate de protectia mediului (implicand metode, procese, tehnologii, echipamente sau parti
din acestea) al caror scop principal este colectarea, tratarea, monitorizarea si controlul, reducerea,
prevenirea sau eliminarea poluantilor sau poluarii sau a altor degradari ale mediului, rezultate din
activitatea operativa a unitatilor. Totalul investitiilor este constituit din suma investitiilor necesare
reducerii evacuarilor de substante poluante rezultate din procesul de productie si tratarea poluarii
denumita protectia mediului la sfarsitul procesului de productie.

Costurile privind investitiile capiatele sunt definite ca sumad a cheltuielilor de capital
efectuate pentru: metode, tehnologii, procese sau echipamente necesare colectarii si inlaturarii
poludrii sau poluantilor (ex. emisii in aer, efluenti sau deseuri solide) dupa producerea lor,
prevenirea imprastierii $1 masurarea nivelului poluarii, tratarea si evacuarea poluantilor produsi
prin activitatile operative ale intreprinderiilor. Acestea reprezintd componente suplimentare la
echipamentele existente care permit colectarea sau extragerea poluantilor (ex. filtre, statii de
epurare) si care nu influenteaza functiile procesului de productie. Din aceastd cauza sunt
denumite investitii pentru protectia mediului la sfarsitul procesului de productie.

In vederea elaborarii lucarii date, autorii si-au propus identificarea raspunsurilor la
urmatoarele intrebari:

e daca in contabilitatea entitatilor autohtone se regaseste cumva impactul activitatii
desfagurate de cdtre acestea asupra mediului ambiant, precum si cum influenteaza
costurile legate de activitatle de protectie a mediului asupra starii financiare a entitatii;

e dacd in luarea deciziei de investire, investitorii solicitd si au acces la informatii privind
activitatile de protectie a mediului si a costurilor legate de aceste activitati;

e dacd legislatia actuald, investitorii, institutiile financiare, societatea stimuleaza
prezentarea unor rapoarte privind activitatile de protectie a mediului si a eficientei
acestora.

Analiza surselor de literaturd, actelor normative aferente domeniului studiat, precum si a practicii
unor entitati autohtone au scos la iveala urmatoarele aspecte:

e lipsa aproape in totalitate a actelor normative care ar reglementa aspectele contabilitatii
ecologice;

e lipsa unui SNC care ar reglementa, In mod special, contabilitatea costurilor si adatoriilor
ecologice;

¢ lipsa unor nomenclaturi ale costurilor ecologice (a unor clasificari unice);

o dificultatea evaluarii costurilor ecologice si, in special a datoriilor ecologice;

¢ lipsa unei evidente separate a costurilor de protectie a mediului. La moment aceste costuri
sunt dispersate: o parte in componenta cheltuelilor administrative, o parte in componenta
altor cheltuieli operationale;

e lipsa unor informatii detaliate aferente activitatilor de protectie a mediului 1n situatiile
financiare, rapoartele statistice sau cel putin n notele explicative la situatiile financiare.

In opinia noastri, solutionarea acestor probleme ar fi posibild prin efectuarea unor
modificari sau completari in sistemul traditional de contabilitate care ar facilita prezentarea
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detaliata si diferentiatd a aspectelor ecologice ale entititii. In acest sens, venim cu urmitoarele
recomandari:

1. Evidenta separata a costurilor de protectie a mediului, pentru a nu le pierde printre
celelalte tipuri de costuri/cheltuieli ale entitatii. Astfel, propunem doua variante de contabilizare a
acestora, $i anume:

a) Reflectarea costurilor pentru protectia mediului intr-un articol de calculatie distinct, de
exemplu, “Costuri de protectie a mediului” in cadrul contului de gestiune 811 “Activitati de
bazd”. Aceastd variantd de contabilizare se recomanda pentru entitdtile care nu au o activitate
foarte pronuntatd de protectic a  mediului, nu au o subdiviziune ecologicd speciald si nu
presteaza servicii de protectie a mediului pentru alte entitéti,

b) Reflectarea costurilor pentru protectia mediului intr-un cont de gestiune distinct, de
exemplu 836 “Activitati de protectie a mediului”. Aceasta modalitate de evidenta se propune, in
special, entitatilor care au o subdiviziune ce se ocupd de actiuni privind protectia mediului,
entitatilor cu activitatea esentiald orientatd spre protectia mediului si prestarea serviciilor de
protectie a mediului pentru alte entitati.

2. O alta recomandare ar fi formarea provizionului pentru acoperirea costurilor legate
de protectia mediului, si anume pentru entititile activitatea carora polueaza agresiv mediul
ambiant si necesita investitii mai mari in instalatii, constructii destinate protectiei mediului, cum
ar fi fabrici de ciment, de tutun, entitati care exploreaza subsolurile etc.

3. In vederea raportirii mai ample a aspectelor ecologice, recomandam entititilor, in
special celor care polueaza agresiv mediul ambiant sa aplice formatul integrat de raportare.
Formatul integrat al situatiilor financiare presupune reflectarea aspectelor de mediu ale entitétii in
situatiile financiare existente. In acest context, trebuie s fie respectati cerinta de prezentare nu
doar a indicatorilor tuturor formelor de impact negativ asupra mediului ambiant si a actiunilor de
protectie a mediului desfasurate, dar si demonstrarea impactului acestora asupra rentabilitafii
entitatii. Astfel, In situatiile financiare existente pot fi evidentiate informatii ecologice relevante
cu costuri de pregatire relativ nesemnificative, dupd cum urmeaza in tabelul 1:

Tabelul 1. Structura si continutul situatiilor financiare integrate

Denumirea
Situatiei Indicatori recomandati a fi inclusi
financiare
In Activul bilntului:
e Imobilizari necorporale destinate activitatilor de protectie a mediului;
e Mijloace fixe destinate activitatilor de protectie a mediului;
e Materiale ecologice;
. e Produse ecologice
Bilanul In Pasivul bilc?n[ului:
e Rezerve pentru activitati de protectie a mediului;
e Credite bancare pentru activitati de protectie a mediului;
e Imprumuturi pentru activititi de protectie a mediului;
e Provizioane pentru activitati de protectie a mediului
e Venituri din vanzarea produselor, marfurilor ecologice, prestarea serviciilor
Situatia de ecologice; o o - .
Profit i e Costul p.roduselor, marfurilor ecologice vandute, serviciilor ecologice
. prestate;
Pierdere

e Profitul brut din vanzarea produselor, marfurilor ecologice, prestarea
serviciilor ecologice;
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e Cheltuieli administrative privind activitatea de protectie a mediului;
e Alte venituri ecologice;
o Alte cheltuieli ecologice;
e Rezultatul din activitatea de protectie a mediului
Situatia e Rezerve statutare pentru activitati de protectie a mediului (de exemplu,
modificarilo rezerve pentru inlaturarea daunelor ecologice);
r capitalului | e  Alte rezerve pentru activitati de protectie a mediului (de exemplu, reserve
propriu pentru utilizarea deseurilor)
Incasdri de numerar:
e incasdri din vanzarea produselor, marfurilor ecologice, prestarea serviciilor
ecologice;
e Incasdri din vanzarea bunurilor cu destinatie de protectie a mediului;
e Incasdri sub forma de Tmprumuturi, credite primite pentru scopuri de
protectie a mediului;
) ) e alte incasari pentru scopuri de protectie a mediului.
ﬁltuatl.ill Plati de numerar:
d:)r(llﬂj%g:ar e plati pentru active imobilizate cu destinatie de protectie a mediului
procurate;
e plati pentru stocuri §i servicii ecologice procurate;
e plati catre angajatii departamentelor ecologice;
e plati sub forma de imprumuturi acordate pentru scopuri de protectie a
mediului;
e taxe ecologice achitate;
e alte plati pentru scopuri de protectie a mediului
Politica ecologica a entitatii:
Nota e activitatile de .protec‘;ie. a.médiului si direc.‘;iile de fiesf.ésurare a acest.ora;
explicativi . efectul‘ﬁnanmar al gct1v1té‘;110r Qe proteci,:l.e a mediului desfasurate si
consecintele acestuia pentru perioadele viitoare;
e analiza situatiei ecologice a entitatii etc.

Continutul recomandat al suplinirilor la situatiile financiare existente cu informatii
ecologice va permite la nivelul entitdtilor-utilizatori ai resurselor naturale sa-si intensifice
activitatile de protectie a mediului. De asemenea, va asigura suportul informational al procesului
de gestionare a activitatilor de protectie a mediului, va asigura determinarea eficientei economice
a masurilor de restabilire a mediului, precum si va furniza informatii fiabile utilizatorilor
interesati cu privire la componenta de mediu a activitatii entitatilor.

Rezultate si concluzii. Putem mentiona, ca contabilitatea mediului este parte componenta
a contabilitatii traditionale si consideram, ca sunt neceare efectuarea unor modificari si
completari ale acesteia, cum ar fi: evidenta separata a costurilor de protectie a mediului, pentru a
nu le pierde printre celelalte tipuri de costuri/cheltuieli ale entitatii, formarea provizioanelor
pentru acoperirea costurilor legate de protectia mediului, dezvaluirea detaliatd a costurilor de
mediu 1n situaiile financiare si/sau notele explicative la situatiile financiare pe domeniul ecologic
si pe actiuni intreprinse. Consideram ca intreprinderea acestor masuri ar permite reducerea
poluarii, ar motiva conducerea entitatii sa separe costurile de mediu in vederea optimizarii
acestora, precum si sd facd legiatura dintre aceste costuri si performantele financiarea ale
activitafii entitafii. Asemenea actiuni ar fi benefice si pentru investitorii, actionarii actuali,
precum si a celor potentiali, cit si altor utilizatori externi in ceea ce priveste informatiile necesare
cu privire la pericolul activitatii entitatilor asupra mediului ambiant.
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Abstract. The study presents in parallel the specificities of accounting and fiscality, as well as the
interferences between these two areas. By content and manners of approaching concepts specific to the theme, by the
value of the presented information, this research opens up new horizons in a current field, which raises debates and
different views of these two sciences. The demarcation boundaries between accounting and fiscality can not be
achieved, because these two areas of research are extremely vast and have multiple valences. Thus, while accounting
seeks to present the entity's financial statements to the user with the most useful information in decision-making,
fiscality is intended to determine a correct tax base. Relationships between accounting and taxation are alignment
relationships, because the provision of facilities is facilitated by their accounting.
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Introducere. Tema cercetarii date este si va ramane una actuald, avand in vedere ca cele
doua domenii: contabilitatea si fiscalitatea — sunt intr-o relatie de conexiune, dar si intr-o relatie
de deconectare, fiind intr-un proces continuu de perfectionare. Este o tematicd mereu discutata de
diferiti cercetdtori din domeniu, deoarece fiscalitatea a avut si va avea Intotdeauna impact asupra
mediului socio-economic.

In ultimele decenii, contabilitatea si fiscalitatea au inregistrat evolutii semnificative, acest
fapt fiind determinat de realizarea unui demers stiintific pentru a pune in evidenta, pe de o parte,
evolutiile in domeniul contabilitatii si fiscalitatii, iar pe de altd parte conexiunea si deconectarea
dintre aceste doud domenii, care se bazeaza pe principii si legi diferite.

Actualitatea acestei teme se relevd si de impactul schimbarilor frecvente in domeniul
contabil si fiscal din Republica Moldova, si ca raspuns la efectele crizei economico-financiare
manifestatd la scard mondiald. Evolutiille mai rapide in domeniul contabilitatii determina
modificari si completari ale legislatiei fiscale pentru a raspunde necesitdtilor statului si ale
platitorilor de impozite si taxe. Prin continutul sau, lucrarea urmareste tangentele si divergentele
relatiei dintre contabilitate si fiscalitate.

In totdeauna pentru contabilitate a existat problema concilierii sale cu fiscalitatea. Cauza
uneia asemenea situatii este generatd de faptul ca nu in toate cazurile regulile, conventiile si
principiile contabile privind evaluarea si recunoasterea veniturilor si cheltuielilor sunt
convergente cu cerintele fiscale, care nu se subordoneazd prezentdrii unei imagini fidele a
operatiilor ce au loc in entitate, ci dimpotriva principiile fiscale urmaresc, fie stimularea sau
inhibarea unei activititi economice.

Discutiile si cercetarile in domeniul contabil si fiscal ale specialistilor afirma ca
contabilitatea este o stiintd, iar studiul acesteia in raport cu fiscalitatea reprezintd o provocare, un
demers stiintific referitor la interferenta dintre principiile contabile si cele fiscale.
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Metodologia de cercetare. Cercetarca datd s-a bazat pe un vast material documentar
pornind de la evolutiile legislative la nivel national si international avand ca baza de studiu
directive, regulamente, standardele nationale si internationale de raportare financiara, precum si
alte lucrari de referinta. Acest studiu comporta accente sub egida acordului comun, dar si accente
critice sau dezacorduri, deoarece subiectul abordat nu poate fi comparat ca evolutie istoricd cu
anumite aspecte ale domeniului contabil sau ale celui fiscal.

Granitele de delimitare intre contabilitate si fiscalitate nu pot fi realizate, deoarece aceste
doua arii de cercetare extrem de vaste, comportd valente multiple. Vizand primordial o revizuire
a literaturii de specialitate ce interfereaza aceste domenii de referintad, am apelat la metoda
deductiva, prezentand notiunile generale, principiile care guverneaza contabilitatea si fiscalitatea,
precum si interferentele dintre acestea.

Cercetarea temei propuse se efectueaza prin analiza aspectelor contabile si celor fiscale cu
privire la recunoasterea veniturilor si cheltuielilor entitdtii. Din perspectiva metodelor de
cercetare utilizate in demersul stiintific realizat se imbina cercetarea calitativa cu cea cantitativa.
Pentru aprofundarea problematicilor de interes, cercetarea are un caracter preponderant calitativ.
Cunostintele teoretice sunt folosite in vederea unei mai bune intelegeri a aspectelor contabile si
fiscale nu pentru a realiza ipoteze, iar aspectele care au fost aprofundate prin cercetare calitativa
vizeaza: locul, rolul, tangentele si divergentele aparute intre contabilitate si fiscalitate la nivelul
fiecarei entitati economice.

Printre metodele specifice stiintelor socio-umane, care au fost folosite in cadrul cercetarii
calitative intreprinse mentionam: observarea neparticipativa, analiza documentelor si analiza
comparativa. Abordarea neparticipativa se datoreaza naturii domeniului de cercetare si a stadiului
actual de cunoastere In domeniul de interes, prin comparatiile realizate, opiniile proprii exprimate
si concluziile formulate se evidentiazd aspectele participative ale cercetdrii si pertinenta
informatiilor transmise.

Analiza literaturii de specialitate. In baza actelor legislative, precum si in lucririle
cercetatorilor din domeniul dat, contabilitatea are drept scop furnizarea informatiilor diferitor
utilizatori de informatie, printre care se numard si organele fiscale, prin care se observa clar
deconectarea contabilitatii de fiscalitate. Aceastd deconectare a contabilitatii de fiscalitate s-a
realizat prin emiterea unei legislatii fiscale care nu se bazeaza exclusiv pe informatiile din
contabilitate si a devenit mai evidenta o data cu emiterea Codului fiscal.

Totodata, contabilitatea ramane principalul furnizor de informatii pentru scopuri fiscale,
astfel ca are loc un proces permanent de relationare intre cele doud domenii. Similar domeniului
contabilitatii, si celui fiscal, legislatia nationala a preluat directivele europene ca baza de formare
a acestor acte normative. Evolutiile inregistrate pentru cele doud domenii cercetate au fost
determinate de schimbarile profunde din economie, in special, de cererea tot mai mare de
informatii relevante si credibile din partea investitorilor si a altor categorii de utilizatori
(finantatorii si creditorii).

Perfectionarile aduse legislatiei, In domeniul contabilitatii, au vizat si introducerea de
prevederi referitoare la responsabilitatea persoanelor care intocmesc si publica situatii financiare.
Aceasta responsabilitate apartine conducerii fiecarei entitdti care raspunde pentru aplicarea
consecventa a politicilor contabile elaborate in baza reglementarilor contabile si pentru imaginea
fidela prezentata in situatiile financiare, dar si expertilor contabili si auditorilor financiari. In ceea
ce priveste fiscalitatea, datoritd prezentei semnificative a investitorilor strdini, aceasta este
armonizata cu cea din tarile membre ale Uniunii Europene.
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In conditiile actuale, legislatia nationala, in general, si legislatia contabili si fiscald in mod
particular, nu pot fi concepute decat evoluand in contextul european, ,,elementul national” fiind
din ce in ce mai putin prezent, aspect cu consecinte pozitive in relatia contabilitate-fiscalitate [7,
p.9]. Pornind de la aceste realitati, acest articol isi propune ca pe baza cercetarii detaliate a
documentatii disponibile si a constatarilor faptice sd se pund in evidentd convergentele si
divergentele existente Intre contabilitate si fiscalitate. Necesitatea asigurarii caracteristicilor
calitative ale informatiilor contabile din situatiile financiare si documentele de sinteza contabila
ca fundament al deciziilor oportune ale managementului entitdtilor economice reprezintd un
demers stiintific, bazat pe studiile interdisciplinare multiple.

Contabilitatea versus fiscalitate. Initial conectarea contabilitatii de fiscalitate trebuie
privitd prin prisma simetriilor sau similitudinilor in recunoasterea si evaluarea activelor si
datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Criteriile de recunoastere in structurile situatiilor financiare
a unui element patrimonial au probabilitatea ca orice beneficiu economic viitor asociat sa intre
sau sa iasd din entitate si elementul sa aiba un cost sau o valoare ce poate fi evaluatd in mod
credibil.

Avand 1n vedere cd cele doud domenii de contabilitate si fiscalitate sunt intr-o relatie de
conexiune, dar si intr-o relatie de deconectare si intr-un proces continuu de perfectionare. Prin
calitatile sale, contabilitatea trebuie sd asigure cu informatii pentru toti utilizatorii, respectiv
investitorii, creditorii, clientii si furnizorii ca parteneri de afaceri ai entitatilor. Astfel, intre
contabilitate si fiscalitate existd o problema importantd care se bazeaza pe faptul ca principiile,
regulile, normele si reglementdarile proprii celor doud componente nu sunt asemandatoare in toate
cazurile. Intr-o contabilitate reglementata, informatia fiscald serveste ca baza de impozitare si
taxare, conform principiilor, regulilor si normelor definite de fiscalitate.

In tabelul 1 sunt prezentate unele caracteristicile comparative intre sistemul contabil si cel
fiscal din Republica Moldova.

Tabelul 1. Caracteristicile comparative intre sistemul contabil si cel fiscal

Criteril d.e Sistemul contabil Sistemul fiscal

comparatie

Ol Ministerul Finantelor si Guvernul Republicii Moldova

Reglementator ’ ’

Baza normativa | Legea Contabilitatii; Legea privind bazele sistemului
SNC; fiscal;
IFRS; Codul Fiscal;
Plan de conturi. Legea Bugetului.

Obiective Furnizarea de informatii necesare sa ofere o | Calculul, perceperea, determinarea, si
imagine fideld asupra patrimoniului, asupra | urmarirea platii impozitelor, taxelor
evolutiei situatiei financiare si a rezultatelor, | si contributiilor datorate statului.
in scopul utilizarii acestora de catre diferiti
utilizatori, atat pentru cerintele interne ale
entitatii, cat si in relatiile cu investitorii
prezenti si potentiali, creditorii financiari si
comerciali, clientii, institutiile publice etc.

Functii - de nregistrare si prelucrare a datelor; - sociala;
- deinformare; - economica stimulativa;
- de control; - de mobilizare a resurselor
- juridica; bugetare la dispozitia statului;
- previzionala. - de control asupra economiei.
Principiile - continuitatea activitatii; - neutralitatea masurilor fiscale;
- permanenta metodelor; - certitudinea impunerii;
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Criteril d.e Sistemul contabil Sistemul fiscal
comparatie
- contabilitatea de angajamente; - echitatea fiscala;
- hecompensarea; - eficienta impunerii.
- separarea patrimoniului si datoriilor;
- consecventa prezentarii;
- necompensarea.
Sarcinile de - Inregistrarea, prelucrarea si pastrarea |- colectarea, reflectarea si
baza informatiei cu privire la patrimoniul, prelucrarea informatiei privind
- furnizarea informatiei necesare pentru datoriile fiscale ale entitatii;
determinarea patrimoniului national, |- prezentarea informatiei privind
executarea bugetului. soldul creantelor sau datoriilor
fiscale ale persoanelor fizice si
juridice.

Modul de Dubla inregistrare. Tinerea evidentei analitice in registre
reflectare a speciale  fara  utilizarea  dublei
operatiunilor inregistrari.
economice
Utilizatorii de | Interni: administratorii, proprietarii, Serviciile fiscale, institutiile
informatie economistii, contabilii. financiar-creditare, Serviciul Fiscal

Externi: clientii, investitorii, furnizorii, de Stat.
bancile, serviciile fiscale, presa etc.

Sursa: elaborat de autori 1n baza [2, p.15]

Savantii din domeniul cercetat sustin ideea ca importanta contabilitdtii creste odata cu
nivelul de dezvoltare economica al fiecarei tari, mai ales acum, in secolul XXI, cand o
multitudine de state din lume utilizeaza Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), iar recunoasterea normelor contabile internationale demonstreazda dimensiunile
contabilitatii Tn contextul mondializarii economice si al globalizarii financiare.

In timp ce contabilitatea raspunde in plan informational si decizional la problematica
gestiunii valorilor economice separate patrimonial prin care entitdtile constituie un spatiu de
reprezentare si actiune al contabilitdtii, fiscalitatea are la bazd dreptul contabil pentru a determina
regimul de impozitare a veniturilor obtinute, TVA, impozitele si taxele locale etc.

Gestionarea eficientd a resurselor economice §i financiare ale entitdtii ia In calcul si
dimensiunea fiscald a afacerilor. Pe baza analizei financiare, din documentele de sinteza, se pot
stabili performantele trecute, prezente si viitoare, stabilitatea riscurilor si determinarea eficacitatii
fiscale, avand ca baza Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene care a stabilit
interactivitatea intre dreptul contabil si cel fiscal.

Intr-o economie de piata, interesele statului In domeniul economic, social, cultural sunt
realizate prin intermediul parghiilor economico-financiare. Una din cele mai importante parghii
economico-financiare se bazeaza pe sistemul de impozitare a persoanelor juridice si fizice. Iar
obligatiile fiscale ale entitatilor sunt de o diversitate mare si greu de suportat, in conditiile actuale
ale economiei, materializandu-se intr-0 varietate de impozite.

Legatura dintre contabilitate si fiscalitate se bazeaza pe doua trasaturi principale prezentate
in figura 3.
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Figura 3. Legatura dintre contabilitate si fiscalitate
Sursa: elaborat de autori in baza [4]

Entitatea orientatd sd acorde mai multa atentie parametrului fiscal, se explicd prin
convergenta dintre fiscalitate si aplicabilitatea teoriei contabile in viata fiecirei entitati. In cele
mai multe cazuri tranzactiile economice pot genera impozite. Din acest motiv trebuie sa se {ina
cont de numarul mare de reguli aplicabile, de evolutia lor constantd in timp si spatiu, de
problemele de armonizare ale contabilitatii cu fiscalitatea.

Greutatile financiare parcurse de entitati intr-o societate, care doreste dezvoltarea sa, pot
constitui ameliorari, dar si penalitati aplicabile in momentul punerii in evidenta a neregulilor, atat
in domeniul contabilitatii cat si al fiscalitatii.

Apropierea entitatii de parametrul fiscal poate fi justificata din cel putin doua puncte de
vedere:

1. importanta punerii fata in fata a fiscalitdtii in viata entitatii cu partea practica;

2. entitatea si partenerii lor de afaceri sunt din ce in ce mai receptivi la ideea cd in multe
domenii fiscalitatea nu este imperativa, dar lasa entitatii posibilitatea de a alege ceea ce
poate utiliza mai bine interesul sau.

Reusita reformei contabile realizata in tara noastra a facut eforturi considerabile, vizand in
principal calitatea produsului contabilitdtii: o informatie contabila care sa satisfacd in egala
masurd cerintele tuturor utilizatorilor de informatii, precum: investitori, creditori, furnizori,
clienti, salariati, banci etc. Politicile contabile pe care le ofera contabilitatea stau la baza deciziei
de investire sau de acordare de credite, de vanzare, cumparare etc. Obtinerea unei informatii
financiar-contabile corecte, reprezintd temelia jocului decizional in viitorul entitatii, pusa la
dispozitie de profesionistii contabili ai entitdtii In prevenirea si combaterea insolvabilitdfii si
falimentului.

Reglementarile de naturd fiscald vin sa influenteze direct sau indirect activitatea unei
entitati care este in rol de contribuabil. Obtinerea de avantaje (facilitati) fiscale legale presupune
ca entitatea economica cunoaste bine ansamblul de masuri 1n vigoare, tindnd cont de frecventele
modificari legislative ce au loc si totodatd, lasand in umbra masurile speculative.

Cercetarea fiscala internationala abordeaza impozitarea in contextul functional al practicii
contabile, raportare financiard, audit, contabilitate manageriald, management financiar si
contabilitate fiscald. Totodata, cercetarea fiscalda contribuie la imbunatatirea literaturii de
specialitate, prin masurarea si raportarea informatiei contabile, functiei manageriale si
organizationale ale entitdtii economice, interactiunii dintre informatia contabild prelucrata si
furnizata in cadrul procesului decizional.

Relatia contabilitate —fiscalitate pe plan mondial a determinat existenta a doua sisteme
mari de contabilitate prezentate in figura 1.
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Figura 1. Relatia dintre contabilitate si fiscalitate la nivel mondial
Sursa: elaborat de autori in baza [6]

Principalele elemente prin care se diferentiaza sistemul continental de cel anglo-saxon
sunt: prudenta, independenta exercitiilor financiare si actualitatea efectelor fiscale ale costului
istoric, aplicarea principiului prevalentei economicului asupra juridicului.

In cadrul modelului continental, fiecare tard are propriile reguli fiscale care prevaleaza
asupra contabilitatii de unde si rezultd necesitatea de reconciliere, astfel Incat statul si entitatile
sa-si satisfaca cerintele sale. Realitatea si analiza relatiei dintre fiscalitate i contabilitate
demonstreaza ca principiile, normele, reglementarile celor doud componente nu sunt convergente
in toate cazurile posibile.

in modelul anglo-saxon, principiul imaginii fidele este suprem. Conform acestui model
prevaleaza principiul imaginii fidele, iar contabilitatea este deconectata de la fiscalitate si isi
asigurd singura resursele financiare de pe pietele de capital.

Reformele realizate pe plan international i national in procesul globalizarii si
normalizarii contabile si fiscale imprima acestora noi orientdri ce tind spre acelasi scop In
trei directii principale prezentate in figura 2.

Directiile de normalizare contabila si fiscala

3) crearea unui sistem de

urmariti de state

1) satisfacerea nevoilor de 2) validarea informatiei o - Ry ‘
informare ale companiilor contabile in cadrul sistemului Indicatori financiari I% nivel
Y imir s international care sa fie ‘
multinationale contabilitatii nationale |

Figura 2. Directiile de normalizare contabila si fiscala
Sursa: elaborat de autori in baza [5]

Independenta contabilitatii fatd de fiscalitate, se bazeaza pe relatiile dintre acestea care
stau pe pozitii de neutralitate fata de toti utilizatorii de informatii financiar-contabile.

In acelasi timp contabilitatea reprezinti o sursa privilegiata de informatii pentru serviciile
fiscale, deoarece majoritatea obligatiilor fiscale se determina in baza datelor furnizate de
contabilitate. Este greu de stabilit o relatie de ordine intre contabilitate si fiscalitate, pentru ca in
realitate cele doud se interconditioneaza reciproc. Astfel:

- contabilitatea ofera informatii fiscalitatii in etapa de determinare a impozitelor, taxelor
si a altor obligatii de natura fiscala;

- fiscalitatea influenteaza contabilitatea prin reglementari specifice care urmaresc
colectarea de resurse financiare necesare pentru formarea bugetului de stat si bugetele
locale.

Rezultate si concluzii. Relatia contabilitate-fiscalitate, aflatd sub egida controverselor
dintre cele mai discutate teme economice, prezintd o relatie interpretata de-a lungul timpului din
diverse perspective sau interese rezultate din intersectarea cerintelor calitatii produsului
contabilitatii cu impact fiscal.
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Prin prisma elementelor de similaritate, intre principiile contabile si cele fiscale, atat
contabilitatea, cat si fiscalitatea vizeazd 1n principiu identificarea rezultatelor financiare la o
entitate economica. Ceea ce diferentiaza cele doud domenii reprezinta in fapt obiectivele asumate
de catre fiecare dintre acestea.

In baza celor expuse in aceastd cercetare, considerim ci problema fundamentald a
raportului dintre contabilitate si fiscalitate izvordste din realitate, Tn sensul ca principiile,
regulile, normele si reglementarile prevazute prin dreptul contabil si cel fiscal nu sunt in toate
cazurile congruente (compatibile). Cu atadt mai mult 1n tara noastra unde in prezent ,,contabilitatea
este reglementatd”, ceea ce presupune cd informatia contabild se obtine pe baza principiilor,
regulilor si normelor formalizate prin lege, iar informatia fiscala se bazeaza pe principii $i norme
definite prin dreptul fiscal, putem vorbi de dependenta contabilitatii de fiscalitate.

Concluzionam, ca intre contabilitate si fiscalitate ar trebui sa existe numai raporturi
neutre, informatia contabild degajata de contabilitate sa nu fie poluatd fiscal. Informatiile
contabile trebuie sd fie utile tuturor utilizatorilor interesati, inclusiv si statul, motiv pentru care
divergentele ar putea fi rezolvate extracontabil, tindnd separat o evidentd in scop fiscal, evidenta
ce poate fi valorificata in raportarile financiare ale entitatii (valorile fiscale ar putea fi prezentate
in notele explicative).
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Abstract: Currently, the goal of reporting is to provide information not only about the financial condition
of the society, the cash flow situation. Now on the use of various foreign currency transactions that are of a specific
nature: payment deferral, rates, there is the time factor affecting cash value. It requires a special approach in their
assessment, reflected in the financial statements. In this context he felt the need to develop special presentation of
cash, because in the traditional forms such as balance sheet and the profit and loss information is missing. It
requires separate reporting forms, which show shape, movement and change money held under the influence of
various factors. Moreover, given the accumulated experience for presentation in reporting are developed two
methods of preparation thereof. For making business decisions tactical and strategic such information available is a
prerequisite. These and other questions are addressed in this paper "Cash flow statements: causes of and current
state".

Keywords: financial reporting, transparency, methodology of accounting, fair value, cash
flow concept

Cuvinte cheie: raportarii financiara, fiabilitate, metodologica contabilitatea, valoare justa,
fluxului de trezorerie

Cod JEL. M 41

Introducere

In prezent, scopul raportarii este de a oferi informatii nu numai despre starea financiard a
societdtii, dar, de asemenea, situatia fluxurilor de trezorerie. Acest lucru se datoreaza nevoii
diferitelor 1intreprinderi sa efectueze diverse activitdti: ca economica, investitii, leasing.
Actualmente referitor la utilizarea diverselor tranzactii valutare care au caracter specific: ca platile
de amanare, rate, adica, existd factorul timp care afecteaza valoarea in numerar si necesitd o
abordare speciald in evaluarea lor, reflectati in situatiile financiare. In acest context, a aparut
necesitatea de a elaborara prezentare speciala a numerarului, deoarece in forme traditionale, cum
ar fi bilantul si raportul de profit si pierdere lipsesc informatii. Este nevoie de forme de raportare
separate, care, in forma desfasuratd demonstreazd miscarea si schimbarea banilor sub influenta
diferitilor factori. Mai mult decat atat, tindnd cont de experienta acumulata pentru prezentarea in
raportare sunt dezvoltate doud metode de intocmire a acestuia. Pentru luarea deciziilor de afaceri
atat tactice si strategice astfel de informatii disponibile este o conditie obligatorie.

Acestea si alte Intrebdri sunt abordate in aceastd lucrare “Situatiile fluxului de
numerar:cauzele aparitiei si starea actuala”.

Partea principali. Intr-o economie de piatd problema de constructie rationala a unui sistem
eficient de raportare financiard devine mai actual. Conceptul de intocmirea si publicarea situatiilor
financiare este un factor principal in metodologia moderna de contabilitate, si care este luat in
considerare in contextul cadrului de reglementare a sistemului de contabilitate in diferite tari. Asa
declaratii datoritd faptului cd orice intreprindere in mdsura acesteia, au nevoie de o sursa
adaugatoare de finantare. Ele se pot gasi in piata de capital, atragerea potentialilor investitori si
creditori de un obiectiv si formare a activitatii sale financiare si economice, care este, in principal,
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prin raportare. Situatiile financiare sunt intocmite si prezentate de diverse entitati din intreaga
lume pentru utilizatori externi. Desi astfel de situatii financiare pot parea similare de la o tara la
alta, exista diferente care probabil au fost cauzate de o varietate de factori sociali, economici si
juridici, precum si de faptul ca diferite tari, Tn momentul stabilirii dispozitiilor nationale, au avut in
vedere necesitatile unor utilizatori diferii ai situatiilor financiare. Scopul raportarii financiare este
acela de a furniza informatii financiare despre entitatea raportoare, care este utild pentru
investitorii existenti si potentiali, creditori in luarea deciziilor cu privire la furnizarea de resurse
organizatiei. Situatiile financiare nu contin si nu pot sia contina toate informatiile necesare
investitorilor existenti si potentiali, creditorilor [1, p. 531]. Utilizatorii de date ar trebui sa ia in
considerare relevant pentru subiectul de informatii din alte surse, cum ar fi conditiile generale
economice si asteptdrile, evenimentele politice si climatul politic, precum si perspectivele pentru
industria si organizare.

Cu toate acestea, In prezent situatiile financiare 1si propun sa ofere astfel de informatii, care
sd permitd tuturor grupurilor de utilizatori sd analizeze situatia financiard la o anumitd data,
rezultatele financiare pentru perioada de raportare, pentru a calcula eficienta utilizarii resurselor,
precum si fluxurile de numerar pentru perioada de raportare curentd a organizatiei — Intocmesc
situatiile financiare. Insa asa a fost nu intotdeauna. Intr-adevir, bilantul contabil care este destinat
sa prezinte pozitia financiara si raportul de profit si pierdere, pentru a furniza informatii cu privire
la rezultatele financiare, — o forma traditionald, procedura de elaborare, supra carei s-a lucrat
pentru o lungd perioadd de timp si s-a format sub influenta evolutia metodologiei contabile.
Bilantul arata starea In numerar si echivalentul lor la sfarsitul perioadei, si pentru luarea anumitor
decizii aceste informatii sunt prezentate in doua perioade consecutive.

Rezultatul comparatie indica in ce directie a aparut modificarea numerarulur  si
echivalentului Iui pentru perioada analizatd — crestere sau descrestere. Cu toate acestea, soldul nu
dezvaluie continutul directiei fluxurilor de numerar si echivalentu lui in cursul anului, desi ele pot
fi variate.

Raportul de profit si pierdere furnizeaza astfel de informatii, si anume, veniturile,
cheltuielile si rezultatele pentru diferitele activitati — principalele surse de venit si utilizarea
numerarului si echivalentelor de numerar, dar nu explica valoarea profiturilor obtinut din aceste
activitati pentru companie. In consecinti, acest neajuns al raportului de profit si pierdere este ci
se poate ascunde probleme grave ale asociate cu numerar si echivalente de numerar [3, p.373].

Un alt lucru este situatia fluxurilor de trezorerie. Aceasta forma este introdusa in raportare
relativ recent (practica internationald — a. 1992, nationala — a. 1998), si misiunea sa speciald se
observa din acel motiva ca 1 se acorda un standard international aparte Standardul International de
Contabilitate (IAS) 7 ,,Situatia fluxului de trezorerie” [5], dispozitiile de bazd sunt reflectate in
Standardele Nationale de Contabilitate (SNC), ,,Prezentarea situatiilor financiare” [4].

Situatia fluxurilor de trezorerie vizeaza extinderea campul de informatii format de bilantul
si raportul de profit si pierdere prin prezentarea informatiilor detaliate despre fluxul de numerar,
care reprezinta diferenta dintre afluxul (flux) si de iesire. Cu alte cuvinte, raportul arata de unde au
fost incasarile , in ce scop sa-u cheltuit, si explicad motivele modificarii starii lor [1, p. 534].

Informatiile referitoare la fluxurile de trezorerie ale entitatii raportoare pentru o perioada, de
asemenea, ajutd utilizatorii sd evalueze capacitatea unei organizatii de a genera viitoare intrari nete
de numerar. Informatii despre fluxurile de trezorerie ajuta utilizatorii sa inteleaga operatiunile in
curs de desfasurare, pentru a evalua activitatile sale de finantare si investitii, sa evalueze
lichiditatea sau solvabilitatea si sa interpreteze alte informatii cu privire la rezultatele
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financiare. Situatia fluxurilor de trezorerie, in cele din urma, aratd modificarea numerarului in
timpul perioadei de raportare, soldurile de numerar de pornire si de finisare sunt prezentate in
bilant pentru anii anteriori si actuale, precum si partea de jos a situatiei fluxurilor de trezorerie,
deoarece aceste sume sunt comparate. In cazul existentei numerarului in valuti striina se vor simti
efectele variatiei cursurilor de schimb. Situatia de fluxurilor de trezorerie arata de ce schimbarea
in numerar a avut loc; cu alte cuvinte, aratd activitatile de exploatare, investitii si finantare ale
companiei (precum si impactul de schimb valutar). La Tnceputul si la sfarsitul soldului valorii de
numerar si echivalente de numerar sunt conectate prin situatia fluxurilor de trezorerie.
Comunicarea este similara cu cea care existd intre profitul net si dividend. La evidenta
numerarului se ia in consideratie diferite conditii pe care le propune piata financiara, deci ei sunt
determinati ca resurse economice, dar nu numai ca bani cash [2, p. 112].

Deja numerarul nu are numai, actualmente functia mijlocului de platd,dar mai aduce dupa
sine modificarea conditiilor de piata, adica permite sa se efectueze operatiuni in timp cu ajutorul
diferitor documente juridice cum ar fi platile contractuale in rate. Mai mult ca atit, numerarul mai
permite efectuarea operatiunilor in spatiu din cauza diferitor valute care la rindul lor formeaza
diferite cursui valutare si respectiv fiecarea valuta are influenta si pretul ei pe piata. Necesitatea
aparitiei situatiilor fluxului de trezorerie a fost conditionatd de schimbarea directiei vectorului spre
dominarea principiului continutului asupra principiului formei. Adica aspectul economic a
devenit mai important decit aspectul juridic si evaluarea dupa valoarea nominala deja nu mai este
prioritara, avand aspect mai mult juridic, dar concentrarea atentiei mai mult asupra valorii de
piata, continutul economi al operatiunii.

Valoarea nominala — valoarea de rascumparare a unei obligatiuni ce este inscrisa pe
certificatul acesteia. Valoareade justa — este suma estimatd pentru care o proprietate va
fi schimbata, la data evaluarii, intre un cumparator decis si un vanzator hotarat, intr-o tranzactie
cu pretul determinat obiectiv, dupa o activitate de marketing corespunzitoare, in care partile
implicate au actionat in cunostinta de cauza, prudent si fara constrangere.

In conformitate cu rezultatele financiare prezentate fluxul de numerar pentru perioada
anterioard, se intelege setul de declaratii articole fluxurilor de trezorerie.In acest scop, ar trebui si
fie furnizate informatii nu numai pentru anumite tipuri de activititi (activitati operationale, de
investitii, activitati de finantare), dar si in contextul cauzelor aparitiei fluxurilor de trezorerie [3, p.
374]. in acest scop, IAS 7 recomandi utilizarea uneia dintre cele douid metode de situatia
fluxurilor de trezorerie — directa sau metoda indirect, metoda considerati ca o alternativa.

Ambele metode vor furniza aceleasi cifre, dar metoda directd este preferata de IAS 7,
deoarece informatiile furnizate prin aceastd metodd ne permite sd se estimeze fluxurile de
trezorerie viitoare, spre deosebire de metoda indirect:

» metodei directe — potrivit cdreia intrarile si iesirile de numerar se determind in baza
datelor din conturile de evidenta a numerarului. Deci, utilizind metoda directd se scoate in
evidenta informatii privind clasele principale de incasari si plati brute. Conform metodei directe cu
informatiile privind veniturile brute primare si de platd brute pot fi obtinute in doud moduri: -
direct din registrele contabile; prin ajustarea cifrelor de venituri, costul vanzarilor si a altor
elemente 1n contul de profit si pierdere, luand in considerare: modificarile indicatorilor de stocuri,
creante si datorii din activitati de exploatare; alte elemente fara numerar; alte elemente, miscarea
care este asociata cu activitati de investitii sau de finantare [3, p. 376-377];

» metodei indirect — prin care profitul net sau pierderea netd este ajustatd cu efectele
tranzactiilor ce nu au naturd monetard, amandrile sau angajamentele de plati sau incasari in
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numerar din exploatare trecute sau viitoare, si elementele de venituri si cheltuieli asociate cu
fluxurile de trezorerie din investitii sau finantari. In conformitate cu metoda indirectd, venitul net -
ludnd in considerare impactul tranzactiilor fard numerar (de exemplu, cum ar fi amortizarea,
provizioanele, impozitele amanate, diferentele de curs valutar nerealizate, rezultatul reportat ale
companiilor asociate si interesele minoritare), amanat (sau acumulat), valorile din trecut (sau
viitoare) in numerar furnizate de activitati (cum ar fi ajustarile legate de variatia stocurilor, creante
si datorii rezultate din activitatile de exploatare) de operare, precum si elemente de venit (sau
consum) asociate cu fluxurile de numerar din activitati de investire sau finantare.

Conform tendintelor actuale indicate in proiectul ,,Cadrul conceptual general de Raportare
Financiara” din 2016 modelul fluxului de trezorerie, in ultimele decenii a devenit extrem de
popular in tarile vorbitoare de engleza. V.V. Kovalev in revizuirea sa a unsprezece concepte
fundamentale de management financiar modern a plasat conceptul de cash flow in primul rand [6,
p. 140].

Fluxul de numerar — fluxul de trezorerie in cadrul companiei, proiect sau produs. Se refera
la elibera numarar in conturile si in registrul de numerar adicd, activele cele mai lichide. Cash
flow-ul reprezinta diferenta dintre incasarile si platile curente ale unei intreprinderi. Raportul
dintre cash flow si cifra de afaceri este un indicator al rentabilitatii pe termen scurt a unei
companii. Exprimat ca un indicator negativ sau pozitiv, care este format din incasari si plati. Este
evident cd pozitiv de numerar flux mai bun decat negativ. La urma urmei, compania are pe
numerar de rezervd de mana poate investi rapid in afaceri si a obtine mai multi bani si
profit. Utilizat pentru bugetarea a companiei, in pregatirea unui plan de afaceri, dezvoltarea de
buget a fluxului de trezorerie .

Cercetatorii rusi inteleg prin fluxul de numerar diferenta intre toate incasarile si toate platile
in numerar pentru o anumita perioadd de timp si compara cu profitul. Profit serveste ca indicator
al eficientei intreprinderilor si sursa vietii sale.

In sistemul national de raportare financiara inci nu se ia in consideratie esenta ecomonica a
fluxului de trezorerie si raportarea prin metoda directa se intocmeste doar folosind contul current
in moneda nationald si nu folosesc metoda internationala,deci se exlud conditiile de piata in timp.
Se observa mai mult principiul valorii nominale adica e prezent aspectul juridic.

Concluzie. Situatia fluxurilor de trezorerie a aparut sub influenta, ca evolutia metodologiei
contabile si modificarile in situatiile financiare cu scop in ansamblu, care isi propune sd creeze un
camp de informatii pentru a lua decizii de afaceri tactice si, uneori, strategice. Aceasta relativ noud
forma de situatii financiare are un numar de caracteristici deosebite, dintre care principala este o
metodd de formare conceputa pentru a stabili motivele pentru fluxurile de trezorerie in cadrul
anumitor tipuri de activitati. Avand in vedere relevanta temei de cercetare, autorii le desfasoara in
mai multe etape. In prima fazi a studiului a relevat conditiile de aparitie si a subliniat necesitatea
in situatia fluxurilor de numerar, ca o forma de situatii financiare. Ulterior, al doilea pas prezinta
caracteristicile generale ale respectivului raport, metodele de preparare prezentate in sistem IAS,
dar in contextul comparatiei cu metodele recomandate de SNC. La etapa de finalizare a lucrarilor
de autori pe baza analizei continutului proiectului ,,Baze conceptuale pentru intocmirea raportului”
dupa IFRS determina rolul fluxurilor de trezorerie pentru a lua decizii strategice de afaceri. Cu
toate acestea, exista incd o serie de probleme, inclusiv formarea generald a unui sistem de
indicatori in contextul unificarii structurii de raportare organizatiei pentru a reflecta informatiile,
atat de natura financiara si non-financiara.
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IMPACTUL PRINCIPIILOR CONTABILE ASUPRA RAPORTARII FINANCIARE
IMPACT OF ACCOUNTING PRINCIPLES ON FINANCIAL REPORTING
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Abstract. In this article, the authors main objective is to research the fundamental assumptions of the
logical development/deduction of accounting principles and norms.Principles traditionally occupy a more prominent
place in Anglo-Saxon accounting than in the continent, but with the development of international accounting, their
role is growing in continental Europe.

In the research, we used the method of comparison, analysis, deduction. Research results on accounting
principles will contribute to develop their applicability for both dealing with field research and for those who apply
it in practice accounting in all work stages.

Apparently, accounting principles are theoretical rules, but the above investigations have demonstrated that
behind these general rules there are some fundamental issues with which not only the Republic of Moldova, but the
whole world. Probably, if the value of shares listed on international stock exchanges would have been assessed with
a degree of caution the world economic crisis caused in recent years would have been avoided.

Keywords: accounting principles, international accounting, users of information, going
concern, accrual accounting, materiality, consistency of presentation, offsetting.
Cod JEL: M41, A2

Introducere. Datorita faptului c@ este important ca toti cei care tin contabilitatea si/sau
receptioneaza situatiile financiare sa le poatd interpreta uniform, unitar si corect, s-a elaborat un
set de norme cu caracter general ce formeazd cadrul conceptual general al contabilitétii
financiare, numite principii contabile. Acestea pot fi definite ca fiind, conventiile, regulile si
procedeele necesare pentru definirea unei practici contabile acceptate.[9]

Principiile contabile mai pot fi definite si drept elemente conceptuale, reguli de baza care
asigurd, pe de o parte, elaborarea normelor contabile, si pe de alta parte, reprezentarea fidela,
clard, sincerd si completd a evolutiei entitatii prin intermediul situatiilor financiare. [9]

Aplicarea riguroasd si respectarea cu consecventd a principiilor contabile confera
informatiei contabile si raportarilor financiare relevanta, fiabilitate, credibilitate si mai ales
comparabilitate n timp, in spatiu si intre domenii diferite de activitate :

v' compararea performantelor aceleiasi entitati de la o perioada la alta;

v’ compararea entititilor de marimi diferite precum si din zone, tari, domenii si/sau perioade

diferite, intre ele.

Desi fiecare principiu reglementeaza un anumit aspect, toate principiile contabilitatii formeaza un
sistem coerent si unitar, in sensul ca intre toate principiile exista interferente si legaturi reciproce
de interdependentd, si nici un principiu nu poate fi incalcat fard riscul de a afecta aplicarea
celorlalte. Definirea, aplicarea si acceptarea acestor principii si reguli conferd obiectivitate
sistemului contabil ales si permite obtinerea unei anumite imagini cit mai fidele, clare, sincere si
complete asupra patrimoniului si rezultatelor activitdtii entitatii.
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In practica si teoria contabild, disputa asupra principiilor contabile s-a concretizat in
puncte de vedere diferite, adesea contradictorii cu privire la definirea, aplicarea, clasificarea si
interpretarea acestora.

Vom prezenta in aceasta lucrare mai multe serii de principii contabile cu un impact major
in construirea si difuzarea informatiilor contabile, corespunzatoare mai multor sisteme contabile.
Moldova sunt reglementate prin Legea contabilitatii [3], legea contabilitdtii si raportarii
financiare [4] prin articolul 6, (fiind 10 la numar), si Standardul National de Contabilitate
,Prezentarea situatiilor financiare” [6] (fiind in numar de 5), la nivelul Uniunii Europene, sunt
expuse 1n Directiva 2013/34/UE [2] in numar de 10 principii, la nivel international, sunt
prevazute de Cadrul general conceptual de raportare financiarda [1] si IAS 1 ,,Prezentarea
situatiilor financiare”[5].

In continuare, prin metoda examinarii istorice, vom desfisura evolutia principiilor
contabile in Republica Moldova, dar si expunerea acestora la nivel european si international prin
comparare, deoarece diferd ca numar de la o reglementare la alta.

Tabelul 1. Principiile contabile conform cadrului national comparativ cu cel european si

international
Legea contabilititii din 2007, Legea contabilitatii si Directiva Cadrul general conceptual de
SNC ,,Prezentarea situatiilor raportirii financiare 2013/34/UE [2] raportare financiara
financiare [3] din 2017 [4] si IAS 1 “Prezentarea
situatiilor financiare” [1]
1 2 3 4

1. Continuitatea activitatii
(presupune ca entitatea va continua in mod normal functionarea cel putin pe o perioadd de 12 luni de la data
raportarii fard intentia sau necesitatea de a-si lichida sau reduce, in mod semnificativ, activitatea [4])
2. Contabilitatea de angajamente
(prevede recunoagterea elementelor contabile pe masura aparitiei acestora, indiferent de momentul incasarii/platii
de numerar sau al compensarii sub alta forma [4])
3. Permanenta metodelor
(consta in aplicarea politicilor contabile in mod consecvent de la o perioada de gestiune la urmatoarea [4])

4. Prudenta
(prevede neadmiterea supraevaluarii activelor
si a veniturilor si/sau a subevaluarii datoriilor
si a cheltuielilor [4])
Nu se regaseste 5. Intangibilitatea Nu se regaseste
(presupune ca totalul bilanfului la inceputul
perioadei de gestiune curente trebuie sa
corespunda cu totalul bilantului la sfirsitul
perioadei de gestiune precedente [4])
6. Necompensarea
(prevede contabilizarea si prezentarea distinctd in situatiile financiare a activelor si datoriilor, a veniturilor §i
cheltuielilor. Compensarea reciproca a activelor §i datoriilor sau a veniturilor §i cheltuielilor nu se admite, cu
exceptia cazurilor prevazute de prezenta lege si de standardele de contabilitate [4])
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Continuarea tabelului 1

1 2 8 4
7. Separarea patrimoniului si datoriilor
(prevede prezentarea in situatiile financiare doar a
informatiilor despre patrimoniul si datoriile entitatii, care Nu se regaseste
trebuie contabilizate separat de patrimoniul si datoriile
proprietarilor si ale altor entitati[4])

8. Prioritatea continutului asupra formei
(presupune ca informatiile prezentate in situatiile
financiare trebuie sa reflecte mai curind esenta si
continutul faptelor economice, decit forma juridica a
acestora [4])

9. Evaluarea la cost de intrare
(prevede ca elementele contabile prezentate in situatiile
financiare sint evaluate la cost de achizitie sau la cost de
productie, cu exceptia cazurilor prevazute de standardele
de contabilitate [4])

10. Importanta relativi
(prevede ca nu este necesara indeplinirea cerintelor privind recunoasterea si evaluarea
Nu se regaseste elementelor contabile, privind prezentarea, publicarea si

Nu se regaseste Nu se regaseste

consolidarea informatiilor aferente acestora atunci cind efectele
indeplinirii cerintelor respective sint nesemnificative [4])

Sursa: elaborata de autori in baza reglementérilor contabile nationale, internationale si sursei [7] din bibliografie

In continuare, prin metoda examindrii istorice, va fi infitisatd evolutia principiilor
contabile in Republica Moldova, dar si expunerea acestora la nivel european si international prin
comparare.

Dupa cum se observa, principiile contabile din cadrul normativ contabil actual al Republicii
Moldova, conform proiectelor de reglementari, vor fi completate cu principii contabile noi.

Tinem sa mentiondm ca principiile contabile existente in prezent, sunt completate cu
principii noi, unele din ele, care au existat in reglementarea din 1998, precum prudenta,
prioritatea continutului asupra formei, importanta relativa si incluse noi doar principiile

Potrivit principiului costului istoric sau evaluarea la cost de intrare, elementele
patrimoniale se evalueazd la intrarea in patrimoniu la valoarea de intrare si rdmin evaluate la
aceasta valoare pina la iesirea lor din patrimoniu. Cu exceptia situatiilor cind are loc aplicarea
unui tratament alternativ, cum ar fi de exemplu reevaluarea. Obligatia pastrarii in contabilitate a
valorii de intrare (numita si valoare contabila sau cost istoric) are drept consecinta interventia
conturilor rectificative (amortizari si provizioane) atunci, cand la inventariere, se constatd
deprecieri reversibile sau definitive.

Cunoscut 1n literatura de specialitate si sub numele principiul costului de origine,
principiul costului istoric constd in conservarea la nivelul bilantier, a valorilor de intrare care sunt
valori istorice ce sunt corelate, daca este cazul, cu valoarea amortizarilor sau provizioanelor
pentru deprecieri. Bazat pe ipoteza unitatii monetare stabile, acest principiu consta in respectarea
valorii nominale a monedei fird a tine cont de variatiile puterii sale de cumpdrare. In acest
context, toate bunurile si valorile ca elemente de activ, la data intrarii in patrimoniu se evalueaza
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si se inregistreaza la valoarea de intrare, denumitd valoare contabild si care are un continut diferit
functie de provenienta. In cadrul reglementarilor privind contabilitatea si situatiile financiare ale
entitatii se precizeaza ca: valorile atribuite activelor bilantiere vor fi prezentate la altd valoare
decat costul istoric conform unor tratamente alternative. [9]

Aparitia principiului prudentei a avut rolul de a inlatura unele aspecte admise de
principiul costului istoric, recunoscand numai diminudrile de valoare (fig.1).

diminuarea . _
| Veniturilor |
ol | diminuarea : diferente _ Provizioane pentru
Principiu 4 | Activelor | > depreciere
prudentei
Provizioane pentru
maiorarea | — riscuri riscuri si cheltuieli
»| _ Cheltuielilor |
majorarea

\

| Datoriilor eventuale |

Figura 1. Analiza grafica a principiului prudentei
Sursa: In baza sursei bibliografice [8]

Bernard Colasse formuleazd doud reguli care deriva din continutul principiului prudentei
[10]:
» diminuarile de valoare ale activelor, in raport cu valoarea de intrare, din moment ce apar
ca probabile, trebuie contabilizate ca provizioane pentru depreciere. Scopul recunoasterii
provizioanelor pentru depreciere consta in readucerea valorii de intrare a unui activ la
valoarea sa de piatd sau de utilitate. Regula generald presupune alegerea celei mai mici
sume dintre valoarea venala si valoarea de intrare;
» riscurile probabile, generate de evenimentele viitoare, susceptibile s genereze modificari
de valoare ale elementelor patrimoniale, justifica crearea provizioanelor pentru riscuri i
cheltuieli.
Aceste afirmatii sunt binevenite, dar apare intrebarea — cum se procedeazd in situatiile cand
valoarea de piatd (valoarea de utilitate) este mai mare ca valoarea de bilant? Tinand cont de
cerintele principiului prudentei, contabilitatea trebuie sa recunoasca numai diferentele de valoare
in minus (valoarea de bilant este mai mare ca valoarea piatd). Prin urmare, situatiile financiare
pot sa ascunda considerabile plus-valori, dand activitatii economice o nuanta pesimista.

Unii autori, afirma, ca perimetrul de actiune al prudentei este foarte larg si se anticipeaza,
cel putin pentru o anumita perioada de timp, o tendintd a conducatorilor de unitéti si, implicit a
contabililor, de a crea rezerve oculte, aceastd in opozitie cu fiscalitatea, care pare s “ignore”
uneori, fenomenele care conduc la prudentd. Se poate conchide, prin a afirma, cd asimetria
socantd in tratarea plusurilor si minusurilor de valoare, deci “ignorarea” realitdtii economice, are
o motivatie jurisprudentiald: grija de a proteja investitorii. Cu alte cuvinte acest principiu se
bazeazd pe ipoteza cd, pentru un utilizator extern al informatiilor contabile furnizate de o
societate de valori mobiliare, este mai periculos supraestimarea profiturilor si valorilor de activ
decat subestimarea acestora.
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In ceea ce tine de principiul importantei relative, aparitia acestuia in articolul 6 al Legii
Contabilitatii si raportarii financiare [4], este datorat faptului cd acest principiu are menirea sa
asigure caracteristica calitativd fundamentala a informatiilor din situatiile financiare — relevanta.
In anumite cazuri, natura informatiei este suficienta prin ea insisi pentru a determina relevanta sa.
Informatiile sunt semnificative dacd omisiunea sau declararea lor eronatd ar putea influenta
deciziile economice ale utilizatorilor, luate pe baza situatiilor financiare. Pragul de semnificatie
depinde de marimea elementului sau a erorii, judecate in imprejurarile specifice ale omisiunii sau
declararii gresite. Astfel, importanta relativa ofera o limita, decit sa reprezinte o caracteristica
calitativa primara, pe care informatia trebuie sa o aiba pentru a fi utild. Potrivit acestui principiu
orice element care are o valoare semnificativa trebuie prezentat separat in cadrul situatiilor
financiare.

Elementele cu valori semnificative care au aceeasi naturd sau cu functii similare vor fi
agregate, nefiind necesara prezentarea lor separatd, ar fi in acest sens un exemplu, cazul prezentarii
structurilor componente a portofoliilor de plasamente, pe categorii si tipuri de valori mobiliare. Tot la
nivelul societatilor de valori mobiliare un element de semnificatie deosebita il constituie raportarea
capitalului net si a gradului de indatorare. Informatii care nu se gasesc explicit in situatia financiara,
dar care au importanta, pentru investitorii/clientii societatii, ca urmare a retratarii activelor proprii in
functie de gradul lor de risc, permite urmarirea gradului de indatorare si incadrarea sa in limita
admisibild, pentru asigurarea protectiei investitorilor/clientilor.
financiare [4], acesta presupune corespunderea bilantului de deschidere anului curent cu bilantul
de inchidere al anului precedent. In esentd acest principiu interzice corectarea directi a
veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor perioadelor anterioare, fard a se face inregistrarile
contabile necesare in perioadele financiare respective, sau daca nu este posibil, atunci aceste
corectari trebuie sa influenteze veniturile si cheltuielile perioadei in care se face corectia.

In viziunea specialistilor in domeniu actiunea acestui principiu trebuie si treaci de
aspectul pur tehnic al corespondentei (identitatii) Intre situatia la inceputul unui an financiar si
cea existentd la sfarsitul anului financiar anterior si sa aibd in vedere imposibilitatea imputarii
directe asupra capitalurilor proprii:

+ a veniturilor sau a cheltuielilor aferente perioadelor precedente care, din eroare sau
omisiune, nu au facut obiectul unei inregistrari contabile, aceste venituri si cheltuieli vor
fi inregistrate in perioada curentd afectand performantele anului curent;

+ a incidentelor schimbarilor de metode contabile, la deschiderea anului financiar prin
imputarea cheltuielilor direct in capitalurile proprii [8].

Pe plan international intangibilitatea bilanfului de deschidere este una din ,,pietrele de moara”
care sunt ,atarnate” de procesul de convergentd si armonizare contabild deoarece in aceastad
privintd este o deosebire totald intre sistemele de contabilitate de influenta vest-europeana
continentald si cele anglo-saxone. Astfel sistemele contabile de influenta anglo-saxona sunt mai
aplica 1n totalitate prevederile acestui principiu.

La acest principiu daca analizam in paralel ce se infelege prin eroarea fundamentala,
aceasta: are un efect semnificativ asupra situatiilor financiare aferente uneia sau mai multor
perioade, incat acele situatii financiare nu mai pot fi considerate credibile la data emiterii lor.

Rezultate si concluzii. Aparent, principiile contabile sunt nigte reguli teoretice, insa
cercetarile realizate de mai sus au evidentiat faptul ca in spatele acestor reguli generale se afld niste
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probleme fundamentale cu care se confruntd nu numai Republica Moldova, ci intreaga lume.
Probabil, daca valoarea actiunilor cotate la bursele de valori internationale ar fi fost evaluate cu un
grad de prudenta mai mare, criza economica mondiald provocata in ultimii ani ar fi fost evitata.

Toate reflectiile prezentate tind sa armonizeze cadrul normativ national cu cel european si
international in materie de principii contabile, in viata de zi cu zi, nu Intdmplator, modficarile si
completarile ce urmeaza sa fie efectuate in sfera de reglementare contabila au atins cifra 10.

Prezentarea informatiilor la cost istoric si nu la valoarea reala a activelor si datoriilor,
aplicarea accentuatd a rationamentului profesional in elaborarea situatiilor financiare, influenta
fiscalitatii asupra gradului de corectitudine a informatiilor contabile prezentate, dar si alte exemple,
transformd situatiile financiare intr-un cerc vicios de limite informationale, care pericliteaza in
final nivelul de dezvoltare al entitatii in prima faza si a mediului economic in general.

Efectele sunt de multe ori ireversibile, acesta fiind principalul motiv pentru care trebuie sa
se 1a masuri pentru a asigura transparenta informatiilor, evaluarea elementelor bilantiere la
valoarea reala, prezentarea elementelor non-financiare pentru:
 largirea spectrului de informatii pus la dispozitia utilizatorilor;

* includerea indicatorilor macroeconomici sau regionali relevanti;
» analiza rezultatelor obtinute in perioada de timp stabilita.

Punerea in practicd a solutiilor de diminuare a limitelor informationale ale situatiilor
financiare va contribui la diminuarea lacunelor si a nesigurantelor referitoare la acuratetea
informatiilor prezentate.
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Abstract.The costs are an important element in decision-making, and managers need to be informed
about their oscillation in the decision making process. In this perspective, the cost-volume-profit analysis and the
various instruments of rational costs were presented. The profitability threshold was investigated using two
techniques: the profit-and-loss approach (based on income statements) and the contribution margin approach. The
decision regarding accepting an additional order has been investigated through the incremental analysis of the
relevant costs.
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Introducere. In procesul de luare a deciziilor, managerii trebuie sa atragd o deosebita
atentie asupra caracterului oscilatoriu al costurilor. In functie de modificarea volumului de
activitate, unele costuri se maresc pe masura ce volumul activitatii creste, in timp ce altele nu
sunt afectate de modificarea volumului de activitate. Conducerea intreprinderii moderne este in
masurd sd adopte decizii rationale care sa permita obtinerea de rezultate optime numai dacd are in
vedere ca costurile fixe si cele variabile se gasesc permanent intr-o anumita corelatie cu volumul
activitatii, respectiv cu gradul de utilizare a capacititii de productie si pretul de vanzare. In
aceste conditii analiza cost-volum-profit (CVP) si analiza incrementald reprezinta instrumente
importante Tn procesul de planificare si luare a deciziilor.

In aceasta ordine de idei, costurile relevante reprezinti punctul de plecare in acest studiu,
iar diversele exemple cercetate din perspectiva analizei CVP si a analizei incrementale au rolul de
a scoate in evidenta importanta costurilor In luarea deciziilor.

Costurile relevante — element important in cadrul deciziilor manageriale

Deciziile luate de un manager au o influentd majord atat asupra intregii activititi a
intreprinderii , cat si asupra activititii zilnice. In aceste conditii pot fi grupate in trei categorii:
decizii strategice, tactice si operationale. Deciziile strategice se manifestd pe termen lung si
contribuie, In mod direct, la realizarea obiectivelor entitatii. Ele stau la baza deciziilor tactice,
care sunt luate de catre managerii de nivel mediu pe o perioada de 1-3 ani. Procesul de luare a
deciziilor tactice este ilustrat in modelul lui Hansen, Mowen si Guan, (2009). Din acest model se
evidentiaza urmatorii cinci pasi consecutivi:

1. Recunoasterea problemelor;

2. ldentificarea alternativelor posibile;

3. Prevederea costurilor si a veniturilor,

4. Compararea costurilor si a veniturilor relevante,
5. Selectarea alternativei cu cel mai mare beneficiu.

In cazul acestui model decizional, Horngren, Datar si Rajan (2012) vin cu unele
completari, sustinand cd, la prima etapa trebuie luate in considerare si incertitudinile, iar ultima
etapa trebuie completatd cu implementarea deciziei. Totodata este necesar de concentrate pe
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determinarea costurilor si a veniturilor eventuale, identificarea si analiza costurilor
relevante/irelevante. Faptul cd@ efectele potentiale cantitative si calitative ale deciziilor
manageriale sunt foarte importante si pot avea implicatii asupra unor procese, genereazd o
dependentd a modului de luare a deciziilor si de rationalitate sau irationalitate a costurilor, factor
care nu trebuie omis.

De regula, deciziile sunt luate in functie de costurile si veniturile relevante, care primesc
acest calificativ, doar daca indeplinesc conform lui Hansen, Mowen si Guan (2009, p. 636)
urmatoarele conditii: sd fie un cost (venit) viitor si sd se deosebeasca in functie de alternativa.
Printre costurile relevante se remarca:

- Costuri diferentiale In functie de materia prima, remunerarea muncii si costurile indirecte;

- Costuri de oportunitate implica existenta mai multor alternative de costuri;

- Costuri evitabile implica asocierea cu o anumita activitate, iar in cazul lipsei acesteia se
evita asemenea COSturi.

Deciziile sunt luate in baza datelor furnizate de costurile relevante, Insa este important de a
cunoaste si costurile irelevante:

- Costuri irecuperabile- costuri care nu trebuie luate in considerare cand se ia decizia cu
privire la un proiect in derulare, deoarece ele pot fi amortizate pe seama cheltuielilor
viitoare. Spre exemplu: costuri de angajare, traininguri, costuri istorice;

- Costuri asumate, de regula, sunt pe termen lung si sunt obligatorii, ca urmare a incheierii
unor contracte. Spre exemplu: chirii, rate de leasing.

- Costuri fara flux de numerar- sunt prezentate in contul de profit sau pierdere al perioadei
curente, dar nu genereaza nici o platd in raportul fluxului de numerar din cursul perioadei.
Spre exemplu: deprecierea, amortizarea.

In procesul de luare a deciziilor costurile relevante sunt sustinute de costurile fixe si
costurile variabile. Dupa cum accentueaza Weetman, (2010) costurile fixe sunt relevante pentru
decizii pe termen lung, iar costurile variabile sunt relevante pentru deciziile pe termen scurt.

Prin urmare, trasaturile informatiei relevante sunt urmatoarele:

- costurile istorice sunt importante pentru planurile strategice ale intreprinderii, iar cele
relevante in luarea deciziilor;

- diverse alternative se compara prin analiza diferentelor dintre totalul veniturilor
prognozate si totalul costurilor prognozate;

- nu toate veniturile si costurile prognozate sunt relevante. Veniturile si costurile viitoare
care nu prezinta diferente intre alternative sunt irelevante;

- semnificatia factorilor calitativi si a celor cantitativi nefinanciari se determind in functie
de situatie.

Spre exemplu, studiul de marketing, se refera la un cost suportat in trecut, irecuperabil si
fara flux de numerar. Indiferent de alternativa aleasa, costul de achizitie al acestui serviciu a avut
loc si ramane acelasi In ambele alternative. Din motivul ca nu poate fi evitat si este acelasi pentru
diverse alternative, se considera irelevant. Astfel, costul privind studiile de marketing nu trebuie
sa fie relevant pentru luarea deciziei de fabricare a unui produs.

Particularitatile analizei cost-volum-profit
Analiza CVP permite managerilor sd ia decizii argumentate si sa efectueze, din punct de
vedere economic, controlul comportamentului consumurilor si al cheltuielilor in cursul unei
perioade scurte de timp. Studiind conditiile impuse de diversi autori, a fost demonstrat faptul ca
indiferent de modalitatea de abordare, costurile sunt implicate. Respectiv, delimitam trei tipuri de
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costuri: costuri variabile, costuri fixe si costuri totale. Costurile variabile totale sunt acelea care
se modifica direct proportional cu cresterea sau diminuarea volumului de activitate, costurile fixe
totale sunt acelea care nu se modifica in functie de volumul produselor sau serviciilor realizate,
iar costurile totale sau costurile absorbante sunt costurile care includ atdt componentele fixe, cat
si cele variabile.

Esenta analizei corelatiei ,,cost-volum-profit” constd in stabilirea faptului, cum
modificarile in volumul vanzarilor influenteaza asupra modificérilor in consumuri, cheltuieli si
profit. Modelele manageriale, bazate pe studierea acestei corelatii, uneori sunt tratate mai ingust
ca analizd a punctului critic adicd a pragului de rentabilitate, care se calculeaza ca urmare a
analizei tipologiilor costurilor, si se realizeaza prin doua modalitati:

- Abordarea in baza situatiei de profit sau pierdere;
- Abordarea in baza marjei de contributie.

Cea mai simpld metodd de determinarea a pragului de rentabilitate este prin intermediul
abordarii situatiei de profit sau pierdere, care potrivit cercetatorilor Horngren, Harrison si Oliver
(2012) se calculeaza dupa urmatoarea formula:

Venituri din vanzari - Costurile totale = Profit din activitatea operationala

Cea de-a doua metoda de calcul este prin abordarea marjei de contributie. Aceasta marja
se refera la excesul veniturilor din vanzari peste costurile variabile.

- Marja de contributie marginala= Venituri din vdnzari — Costuri variabile

- Marja de contributie marginald unitara = Pretul unitar — Costul unitar

- Rentabilitatea vanzarilor unitara = Costul fix + Profitul din activitatea operationala

/Marja de contributie marginala unitara.

- Rentabilitatea vanzarilor = Costul fix — Profitul din activitatea operationala / Rata

contributiei marginale

Pentru exemplificarea modului de calculare al pragului de rentabilitate prin ambele metode
a fost utilizata analiza CVP intr-o entitate de comert. Spre exemplu, se admite ca ,,X” S.A.
comercializeaza camasi pentru barbati. Camasa procuratd cu 150 lei o vinde cu 210 lei, inclusiv
costuri fixe in suma totala de 57 000 lei: taxe — 45 000 lei, alte cheltuieli 12 000 lei pentru
vanzarea a maximum 1800 camadsi.

Metoda I. Abordarea in baza situatiei de profit si pierdere:

» (210 lei x nr. unitati) — ( 150 lei x nr. unitati) -57 000 lei = 0
- (210 lei-150 lei ) x nr. unitati = 57 000 lei
- nr. unitati = 57 000 lei / 60 lei = 950 camasi pentru profit 0 lei
> (210 lei x nr. unitati) — ( 150 lei x nr. unitati) -57 000 lei = 50 000 lei

- (210 lei-150 Iei ) x nr. unitati = 57 000 lei + 50 000 lei

- nr. unitati = 107 000 lei / 60 lei = 1783 camasi pentru profit 50 000 lei.

Datele din exemplu anterior demonstreaza ca daca entitatea va vinde numai 950 de camasi
atunci profitul va fi zero, insa daca intentioneaza sa obtinad un profit in suma de 50 000 lei, atunci
trebuie sa vanda 1783 bucati.

Metoda Il. Abordarea in baza marjei de contributie:

Rentabilitatea vanzarilor unitard = Costul fix + Profit din activitatea operationald / Marja de
contributie marginald unitard. Astfel, daca introducem datele din exemplul precedent obtinem
urmatoarea situatie:

- 57000 lei + 0 lei/ 210 lei — 150 lei

- 57000 lei / 60 lei = 950 camasi pentru profit O lei
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- 57000 lei + 50 000 lei/( 210 lei-150 lei )= 1783 camasi pentru profit 50 000 lei.

In urma analizei datelor rezultate din cele doud metode mentionam ci indiferent de metoda
utilizatd, pentru a avea un profit zero compania trebuie sd vanda cel putin 950 de camasi pe luna
sau si vanda marfi in valoare de 79 831,93 lei. Insi, pentru a asigura un profit in suma de 50 000
lei trebuie sa vanda cel putin 1783 camasi pe luna sau sa vanda marfa in suma de 179 859,94 lei.

Implicatiile analizei incrementale in luarea deciziilor manageriale

In cazul in care apare necesitatea ludrii deciziei privind acceptarea sau respingerea unei
comenzi suplimentare de comercializare a produselor, entitatea trebuie sa raspunda la
urmatoarele intrebari:

- Capacitatea de productie suplimentard permite realizarea acestei comenzi?

- Inpretul de vanzare sunt incluse toate costurile si cheltuielile suportate ?

- Pretul de livrare a comenzii suplimentare nu va afecta vanzarile ordinare pe termen
lung?

In cautarea solutiilor la aceste probleme, considerdm oportun de a le cerceta in baza unor
date practice. Spre exemplu, se admite ca ,,ART&B“ S.A. a primit o comanda speciala pentru
comercializare a 100 000 unitati de produs la pretul unitar de 8,80 lei. Costul unitar este de 9, 00
lei, iar pretul unitar obisnuit este de 16 lei pe unitate. In tabelul 1 sunt prezentate rezultatele
obtinute in urma efectudrii anumitor calcule.

Tabelul 1. Situatia comparativa a costurilor absorbante si marginale

16 000 000 Venituri din vanzari 16 000 000
9000000 Costuri variabile: 8 420 000

- costuri de productie 8 400 000

- cheltuieli administrative 20 000

si de marketing

1400000 Contributia marginala 7 580 000
Costuri fixe: 1980 000

- costuri de productie 400 000

- cheltuieli administrative 1580 000
si de marketing
5 600 000 5 600 000
Sursa: prelucrare proprie pe baza Horngren, Ch., Harrison, W., Oliver S., Accounting — 9 th ed., Pearson
Education, Pearson Prentice,New Jersey, Copyright, 2012, p. 968.

Potrivit metodei traditionale, entitatea vinde in medie 1 000 000 unitati pe an care 1i asigura
un profit din activitatea operationald in marime de 5 600 000 lei anual. Analiza comenzii in baza
informatiilor furnizate de metoda traditionala unde costul unitar este de 9, 00 lei, determina
managementul de top si refuze comanda suplimentard de véanzare. In aceasti ordine de idei,
divizarea costurilor in fixe si variabile prin metoda contributiei marginale poate obtine unele
avantaje.

Analiza incrementala ofera posibilitatea utilizarii costurilor relevante in luarea deciziei
privind acceptarea sau refuzul comenzii suplimentare. Analizand comanda suplimentara, in baza
costurilor variabile, trebuie clarificate urmatoarele elemente:

- utilizarea capacitatii de productie care era intactd pana la momentul respectiv;
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- costurile fixe de productie raman neschimbate;

- costurile fixe administrative si de marketing ramén neschimbate;

- nu sunt afectate vanzarile regulate.

Costul variabil unitar este de 8,42 lei (8 420 000/1 000 000), iar pretul propus de
cumpardtor 8,80 lei este superior costului variabil. Prin urmare, rata contributiei marginale este
pozitiva de 0,38 lei pe unitate (8,80 - 8,42), iar daca ,, ART&B “ S.A. acceptd aceastd comanda va
obtine un profit din activitatea operationald in suma totala de 38 000 lei. Asadar, rezultatul
analizei incrementale se reduce la urmatoarele informatii care determind entitatea sd accepte
comanda suplimentara:

- Venituri din vanzari (8,80 x 100 000) - 880 000 lei;
- Costuri variabile (8,42 x 100 000) - 842 000 lei;
- Profit din activitatea operationala 38 000 lei

Rezultatele acestui exemplu ne determind sa afirmam ca deciziile pe baza metodelor
traditionale pot rata importante surse de majorare ale profitului. In aceste conditii, se impune
utilizarea costurilor variabile (tabelul 1) care poate contribui la majorarea profitului, fara
modificarea costurilor fixe.

Concluzii. Contabilitatea ofera managementului de top un set de instrumente deosebit de
importante in procesul de luare a deciziilor cum ar fi: costurile rationale, analiza CVP si analiza
incrementala. In acelasi timp scopul acestuia articol a fost de a demonstra ci nu toate datele
prezentate de contabilitate ajutda managerii in procesul de luare a deciziilor. Drept urmare,
contabilii trebuie sa fie prudenti si sa urmareasca corelatia dintre informatiile prezentate si natura
deciziilor luate pe baza lor. Analiza CVP reuneste toate informatiile financiare ale entitatii,
devinind un instrument valoros pentru identificarea solutiilor legate de problemele economice
ale entitatii, fapt ce permite facilitarea ludrii deciziilor manageriale. In timp ce analiza
incrementald are rolul de a scoate in evidentd sursele neutilizate ale entitdtii de majorare a
profitului.

In acelasi timp dorim si precizim ca strategiile, obietivele si bugetele reprezinti doar
punctul de plecare in cadrul procesului decizional, de aceea corelatia dintre sistemul controlului
de gestiune si procesul decizional trebuie examinatd mai profund. Controlul operational vizeaza
activitatea curenta, bazata, de cele , mai multe ori, pe sistemul de costuri, dar nu fiecare cost este
util pentru o anumita decizie, de aceea contabilii in procesul de furnizare a informatiei, trebuie sa
tina cont de natura deciziei ce urmeaza a fi luata, cat si de factorii care influenteaza mediul intern
si extern al entitatii.
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ACTIVITY: IT'S CHARACTERISTICS AND PROBLEMS OF IMPLEMENTATION

Irina GOLOCIALOVA, dr. ec., conf. univ., USM,
e-mail: monomah5@yandex.ru
Valentina MAIOR, masterand, USM,
e-mail: valentina.maior@gmail.com

Abstract. The development and implementation of innovation became a priority as we transitioned towards
an innovative economy. Due to significant risks which appeared at the investment stage - this activity is known as the
"Venture Activity”. The introduction of innovative ideas leads to excessive revenues. The patent owners, the private
business sector and state funding bodies each pursue their own agenda, extent of implementation and have their own
legal status. The status quo has determined the necessity of a particular funding mechanism. It is venture financing
or investment. Venture financing (investment) requires particularly mechanism accounting of operations those
related with the venture industry. The development of an appropriate model of operational accountancy is necessary
to evaluate risk capital, human, organizational and investment capital. These concerns are dealt with in this article.

The purpose of the research authors in this work has been: disclosed essence of venture financing;
characterized stages of venture capital business; measurement of human capital of context methodology of
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Keywords: venture capital, venture financing, methodology of accounting, fair value,
innovation activity, mechanism accounting.
Cod JEL. M41

Introducere. In epoca postindustriald, activitatea inovatoare constituie conditia
determinanta pentru dezvoltarea unui stat, dat fiind ca favorizeazd generarea unui efect pozitiv
substantial si creaza o baza pentru realizarea unei game intregi de proiecte si programe sociale.
Cu toate acestea, pentru ca o atare ,istorie de succes” sd devind realitate este necesarad
indeplinirea unui sir de conditii, pe primul loc fiind existenta ideii inovatoare cu potentialul de a
se transforma intr-o inovatie. Alte conditii ar cuprinde: suficienta finantarii proiectului de
dezvoltare si implementare a inovatiilor si selectarea celei mai eficiente modalitdti de gestionare a
activitatii de inovare. Existenta acestor conditii creazd o situatie favorabild pentru aparitia
riscurilor, din acest motiv activitatea de inovare a obtinut numele de venture capital. Conditiile
satisfacute alcatuiesc componentele activititii de inovare, si anume: cercetarea stiintifica si
dezvoltarea proiectului, producerea si comercializarea, finantarea cu venture capital. Interesul
statului In dezvoltarea activitatii venture se manifesta prin suportul oferit, lucru indicat explicit in
actele strategice de dezvoltare.

In pofida faptului ci la nivel international cadrul institutional este clar structurat, in sistemul
contabil lipseste un mecanism unic de contabilitate a operatiunilor, precum si un mecanism de
evaluare a obiectelor contabilitatii, ce tin de activitatea venture si care se bazeazd pe conceptul
de valoare justd. Aceasta situatie, duce la rindul sau la o lipsa de date fiabile in raportarea
financiara a rezultatelor obtinute, care ar caracteriza gradul de participare a entitatilor economice
in procesele de inovare. In sistemul de contabilitate a Republicii Moldova lipseste cu desavarsire
o notiune de fond in sfera reprezentirii operatiunilor care rezulti din activitatea venture. In
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pofida faptului ca in literatura economica sunt dezbatute diverse subiecte, si propuse viziuni
teoretice si metode de contabilitate, problematica expusa mai sus ramane nesolutionatd. Spre
urmare, este evidentd actualitatea subiectului model de contabilitate specific in conditiile de
activitate venture, iar anumite aspecte ale acestui subiect vor fi expuse in continulul de baza
acestui articol.

Continutul de bazi. In prezent s-a format o idee clara a necesitatii trecerii la 0 economie a
inovirii ™, in care inovatia reprezinti principala forti motrice a dezvoltirii economice si sociale.
Sectorul intreprinderilor mici si mijlocii demonstreazd un grad mai inalt de flexibilitate si
predispunere la inovare, astfel reprezentand un impuls activ al inovatiilor revolutionare si de
optimizare [2, p. 28]. In pofida avantajelor sale, acest sector nu este in stare si asigure o
diversificare a cercetarilor si a expertizei stiintifice, sd concentreze resurse considerabile intr-0
anumita directie, sa dezvolte si sd implementeze inovatii cu capital intensiv, pentru ca nu dispune
de resurse financiare suficiente pentru a aduce proiectul inovativ (PI) la faza comercializarii
(acest proces necesita intre 5 si 10 ani) si In consecintd necesitd finantare suplimentara din partea
sectorului privat si sustinere din partea statului.

Deoarece activitatea de inovare presupune atat istorii de succes (progrese stiintifice si
economice), cat si colapse, ea este clasificatd ca si riscantd sau de tip venture; intreprinderile
implicate in astfel de activitdti — intreprinderi cu capital de risc sau Intreprinderi de venture
capital, iar finantarea acestor proiecte — finantarea cu capital de risc sau cu venture capital.
Posibilitatea obtinerii unui excedent de profit din activitatea de inovare atrage dupa sine, la
diferite etape de dezvoltare, investitii atat din interior cat si din exterior. In prezent, sub venture
capital este inteleasa activitatea de inovare indreptatd spre realizarea PI, crearea conditiilor si
finantarea PI sub formd de investitii in capitalul social al intreprinderilor cu potential, fara
garantii In scopul obtinerii unor venituri inalte.

Tendinta de promovare a activitdtii cu venture capital este consacratd in strategiile de baza
atat la nivelul comunitdtilor internationale, cat si la nivel national. Spre exemplu, Comisia
Europeana (CE) a emis in 2008 The Small Business Act pentru Europa, in care este descris intr-
un mod elocvent rolul inovatiilor in cresterea economicd si este determinat un rand de principii,
printre care: crearea cadrului institutional; facilitarea accesului intreprinderilor mici si mijlocii la
sursele de finantare si dezvoltarea unui mediu de afaceri favorabil. In 2010 CE a aprobat o noua
strategie europeana de dezvoltare economicad: Europa 2020: o strategie pentru o crestere
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, in care pentru o dezvoltare rapidd si atingerea
obiectivelor prestabilite a fost aprobata o astfel de initiativd emblematicd ca o Uniune a inovarii,
cu scopul incurajarii inovatiilor si facilitarii conditiilor de finantare a cercetarilor stiintifice [8].
Instrumentul de implementare a acestei strategii este Programul-cadru Orizont 2020, prin care
este oferitd sustinere financiara cercetdrilor de tip venture si inovatiilor capabile sa produca noi
progrese in sfera afacerilor. Aceasta sustinere financiara este realizatd la orice etapa de dezvoltare
a Intreprinderii de venture capital sub douad forme: imprumuturi companiilor inovatoare si
asociere in participatie (pachet de actiuni) cu capital de risc.

Guvernul Republicii Moldova a aprobat la nivel national in 2012 Strategia de dezvoltare a
sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020. Pe langd acestea, a fost
elaborat Programul de activitate al Guvernului Republicii Moldova 2016-2018, in care se
stipuleazd asigurarea parcursului european in sfera afacerilor, Tmbunatitirea climatului

1 Notiunea “Inovatie” a fost introdusa de istoricul gindirii economice Josif Sumpeter, care leoga puternic inovatia cu dezvoltarea
economica
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investitional pentru dezvoltarea businessului mic [4], la fel este ratificata Legea cu privire la
intreprinderile mici si mijlocii, care reprezintd parte a cadrului institutional de dezvoltare a
la capitalul de venture.

In dezvoltarea si comercializarea PI sunt cointeresati atat investitorii interni si externi cat si
statul, care are un rol reglementar si catalizator. Investitorii interni sunt detindtorii inventiilor, al
capitalului initial, iar cei externi sunt Business angels (Investitori providentiali), sectorul privat,
statul. Finantarea din partea fiecarui grup de investitori depinde de faza de dezvoltare la care se
afla Pl-ul: la etapa de initiere (seed, start-up) investitorii principali reprezintd detindtorii
capitalului uman, autorii ideii, Intreprinderile inovatoare si investitorii providentiali; la etapa
dezvoltarii (development expension) companiei de venture se aldtura si alti investitori, cum ar fi
statul, fondurile — venture, sectorul privat de afaceri (companiile mari). Fiecare investitor
urmareste propriile obiective: cele interne — conteaza in primul rand pe realizarea ideii, ocuparea
unei noi nise pe piatd si obtinerea cotei sale din capital, cele exterioare — se asteapta la
recuperarea investitiilor si la obtinerea unui excedent de profit, statul vede avantajele economice
in inbunatatirea situatiei economice, stimularea ocuparii fortei de muncd si posibilitatea
consolidarii bugetului din contul obligatiilor fiscale. Aceasta chestiune este dezvaluita pe larg in
lucrare: [2, p. 47-52].

Este important de mentionat, ca investitorul cu capital de risc nu investeste direct In
producere, ci in capitalul statutar al companiei (pachetul de actiuni sau partea sociald), care nu
poate fi retras din proprie initiativa pana la sfarsitul termenului stipulat in acordul de finantare.

In functie de tipul acestor obiective, fiecare dintre investitori se implici consecutiv la
anumite etape in mecanismul finantarii cu capital de risc al PI. Scopul lui primar constd in
consolidarea capacitatilor intelectuale si a resurselor financiare a investitorilor in sectorul real al
economiei pentru organizarea afacerii si obtinerea unui excedent de profit.

Evident, ca acest mecanism specific de finantare cu venture capital necesita elaborarea
unui model special pentru reprezentarea operatiunilor sale de executare. Mai mult, luadnd in
considerar ca orice rezultat al activitatii intreprinderii este reflectat in raportul financiar, atunci in
cazul functionarii mecanismului finantdrii cu venture capital, exactitatea si corectitudinea
raportului financiar obtine o importanti deosebitd. In acest context, deosebit de actuald poate fi
considerata problema evaluarii bunurilor financiare in cadrul executarii operatiunilor de
finantare a PI, pentru cd este necesar de estimat valoarea ideii inovatoare si a investitiilor cu
capital de risc, de la care se prevad beneficii economice pe termen lung, si tinind seama, cd
dreptul de proprietate este unul comun [7, c. 41].

In cadrul acestui articol in mod special se pune accentul pe faza de start-up al activitatii de
tip venture, pentru ca anume la etapa initiald de dezvoltare a PI se manifestd complicatia
principald in evaluarea inovatiei, ca si rezultat al demonstrarii calititii capitalului uman 2. La
faza de start-up al implementarii activitatii venture, contributia intelectuala al autorului ideii are o
importantd primordiald [6], si el trebuie inclus sub forma de capital uman in capitalul statutar la
etapa formarii sale. La aceastd etapd se stabileste si forma juridica a viitoarei relatii dintre
detindtorul capitalului uman si investitorul cu venture capital. Din acest context este necesar de
atras atentia asupra problemei evaluarii si schemei raportarii finaciare a inovatiilor, ca si rezultat

2 Capitalul uman — totalitate de capacitatii si cunostinte obtinute, deprinderii si inovatii, utulizarea efecienta ale
carora contribuie la majorarea venitului si altor beneficii.
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al investitiei al capitalului uman in activitatea de tip venture, din perspectiva tendintelor moderne
in metodologia contabilitate. Pentru elaborarea unui mecanism de contabilitate a operatiunilor in
cadrul activitatii venture, este necesar de urmarit prevederile standardelor in vigoare. Este cazul
de subliniat, ca in baza normativa al sistemului contabilitate a RM pana in prezent nu sunt
definite dispozitiile, care ar acoperi si procesele inovatoare, si care nu ar fi contradictorii si ar
servi scopurilor de dezvoltare a unei reprezentari transparente in raportarea financiare a
progreselor stiintifice. Din acest motiv ne vom servi de Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS). Desi si aici lipseste un standard de baza care sd reglementeze problematica
baza conceptului de masurare a valorii juste.

Pentru a evalua capitalul uman la faza de start-up, in sistemul IFRS sunt acceptate doua
modele de estimare: | — pe baza modelului costului (IAS 38 “Imobilizari necorporale”), 11 — pe
baza de venit (IFRS 2 ,,Plata pe baza de actiuni”) [3]. Aplicarea fiecarui model de evaluare
necesitd un mecanism separat de reprezentare a operatiunilor legate de inovare. Pentru analiza in
tabelul de mai jos mecanismul traditional si cel propus pentru reprezentarea operatiunilor
activitatilor venture pe baza compararii abordarilor existente in cadrul conceptului de evaluare
dupa IFRS.

Tabelul 1. Mecanismul de contabilitate al operatiunilor legate de activitatea venture in
context IFRS

Optiuni

Reglementa
Rea

Abordarea
evaluarii

Modelul de
evaluare

Mecanismul de reprezentare al
inovatiilor

traditionala

IAS 38

Modelul
costului

Costul initial

* |aetapa de cercetare:

Dt “Cheltuieli operationale”
Kt “Obligatii” sau “Conturile
cheltuielilor efectuate”

= La etapa de dezvoltare:

Dt “Imobilizari necorporale”
Kt “Obligatii” sau “Conturile
cheltuielilor efectuate”

propusa

IFRS 2

Modelul pe
baza de venit

Binominala,
Monte-Carlo

= La faza initiala de formare a
capitalului statutar:
Dt “Imobilizari necorporale”

Kt “Capital social”

Sursa: elaborat de autori in baza [1, p. 196-199].

In baza rezultatului studiului, concidem metoda estimarii inovatiilor dupi costurile reale,
propus in standardul IAS 38 nu ia in considerare contributia capitalului uman drept un partener de
afaceri cu drepturi depline asupra efectului economic al implementirii inovatiei. In acest caz este
exclus dreptul sau de proprietate la detinerea a unei parti din afacere: finantarea la faza de start-
up a activitatii venture va fi inregistrata drept cheltuieli, iar autorul ideii este considerat doar un
instrument de implementare a acesteia, remunerat pe baza de salariu, similar altor angajati care
nu sunt inovatori In cadrul proiectului. Autorii articolului considera aceasta abordare lipsita de
perspectivd in cazul activitatii venture. Aplicarea celei de-a doua optiuni (propuse de cétre
autori), pe baza dispozitiilor IFRS 2 permite sa se ia in considerare conceptul valorii juste,
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conform careia este evaluat serviciul de inovare, oferit de catre lucrator si prevede cota de
participare a detinatorului capitalului uman in ulterioarele beneficii economice.

Concluzii. Activitatea de risc a aparut in urma sistemului de subsidare a activitatilor de
cercetare. Din acest motiv principalii sai participanti sunt dezvoltatorul proiectului inovator,
intreprinderile de venture capital si statul. Aceastd noud ramurd de activitate are o serie de
caracteristici, cea primordiala fiind finantarea cu venture capital. Ea are un impact asupra
mecanismului de contabilitate al operatiunilor legate de activitatea venture si de alegerea metodei
de evaluare — pe baza de valoare justd, ceea ce corespunde tendintei de baza a metodologiei
contabilitate moderne. Luand in consideratie actualitatea subiectului studiului, autorii acestui
articol l-au realizat in cateva etape. In cadrul primei etape a fost descris succint cadrul
institutional al activitatii venture, inclusiv in RM. In continuare, in conformitate cu descrierea
fazei de start-up al activitatii venture, este propus un mecanism de contabilitate al operatiunilor
legate de inovatii. In acest sens drept bazi metodologica a fost considerat sistemul IFRS, care
raspunde conceptului de valoare justd. Cu toate astea, mai existd un sir intreg de probleme,
printre care la mod general — elaborarea unei metodologii de distribuire a beneficiilor economice
in contextul alocarii capitalului uman ca si parte a capitalului propriu al intreprinderii.
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UTILIZAREA METODEI DE RATING IN EVALUAREA SITUATIEI FINANCIARE A
ENTITATILOR

USING THE RATING METHOD IN ASSESSING THE FINANCIAL SITUATION OF
THE ENTERPRISE

Diana CALUGAREANTU, lect. univ., ASEM,
e-mail: diana.calugareanu@ase.md

Abstract: In analyzing the economic and financial activity of the enterprise, it is often the question of the
comparability of the results of the activity of different economic entities. Various types of ratings are involved in
solving this problem. Regardless of the purpose of the analyst in his research on the comparative situation of the
enterprise, among all the sources of information about the economic activity of the enterprise necessary to solve the
problem of comparison, the most important are the financial statements. There are numerous methods for
determining such ranks. The most common are the ratings that position the enterprises according to the economic
and financial indicators calculated on the basis of the information reflected in the financial statements.

Key-words: evaluation, method of comparison, rating, economic-financial indicators,
financial statements.
Cod JEL. L25, M40

In analiza activitatii economico-financiare a intreprinderii deseori se pune problema
comparativitatii rezultatelor activitatii diferitor entititi economice. Aceastd chestiune se poate
prezenta sub doud aspecte. Primul aspect este legat de compararea a cateva intreprinderi sau a
diferitor subdiviziuni din cadrul unei intreprinderi In baza anumitor indicatori obiectivi selectati
de analist in functie de importanta datelor respective pentru evaluarea complexa a activitatii
agentilor economici. O astfel de comparare poate fi numita externa.

Cel de-al doilea aspect se refera la problema corespunderii rezultatelor obtinute de
intreprindere cu un anumit model cu care sunt comparate rezultatele. In calitate de model pot fi
luate, spre exemplu, valoarea programata pe care intreprinderea trebuie sa o realizeze in decursul
perioade de timp analizate, rezultatele perioadei de baza, sau pur si simplu imaginea conceputa a
unei Intreprinderi ,,ideale”.

Pentru solutionarea primei probleme (compararea externa) sunt implicate diverse tipuri de
ratinguri, in timp ce solutionarea celei de-a doua probleme este legata de elaborarea indicatorilor
pentru analiza economica a agentului economic i, respectiv, aceastd problema poate fi denumita
evaluare internd pe baza de rating.

Indiferent de scopul urmarit de analist in cercetarea sa privind situatia comparativd a
intreprinderii, dintre toate sursele de informatie despre activitatea economicd a Intreprinderii
necesare pentru solutionarea problemei comparatiei, cele mai importante sunt situatiile
financiare. Utilizarea datelor din aceste documente nu prezintd dificultati deoarece ele sunt
disponibile, se caracterizeaza printr-un nivel relativ inalt de uniformitate a metodelor de calcul, si
sunt raspandite ca izvor de informatii deoarece situatiile financiare sunt intocmite de toti agentii
economici din tard fard exceptii. In esentd, la efectuarea analizei externe, cand analistul nu are
acces la datele contabilitatii manageriale, doar datele din situatiile financiare pot fi utilizate in
scopurile urmarite de acesta.

Termenul ,rating” semnificd aranjarea anumitor unitdti Intr-o anumitd ordine, in
conformitate cu niste reguli si criterii prestabilite. In analiza economico-financiari a
intreprinderii, evaluarea pe baza de rating permite ordonarea unor intreprinderi selectate conform
unei anumite proceduri intr-un sir in functie de valorile anumitor indicatori de activitate.
Compararea intreprinderii cu altele asemanatoare dupd criteriul sferei si volumului de activitate
permite determinarea pozitiei sale printre concurenti, cu alte cuvinte, permite atribuirea unei
anumite valori (rang) printre ceilalti agenti economici.
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Existd numeroase metode de determinare a unor astfel de ranguri. Cele mai des intalnite
sunt ratingurile care pozitioneaza intreprinderile in functie de indicatorii de volum reflectati in
situatiile financiare. Evaluarea pe baza de rating poate fi efectuatd atat in baza valorilor absolute
ale celor mai importante (in opinia analistului) pozitii din situatiile financiare, precum si In baza
valorilor relative a indicatorilor analitici.

In calitate de indicatori absoluti de regula se utilizeaza:

= veniturile din vanzari;

= marimea activelor;

= profitul net;

= marimea costurilor si cheltuielilor.

Nu putem afirma ca aceste ratinguri sunt nesatisfacatoare, dat fiind faptul ca ele indica in
baza unor criterii destul de obiective gradul de importanta al fiecarui agent economic evaluat in
planul economiei nationale. Printre avantajele acestor ratinguri se numarad simplitatea calculelor,
precum si obiectivitatea relativd (care se bazeaza doar pe autenticitatea datelor din evidenta
contabila care au fost prezentate pentru analizd). Cu toate acestea, ratingurile elaborate in baza
indicatorilor de volum practic nu prezintd valoare pentru analiza microeconomica a activitatii
economico-financiare a intreprinderilor, deoarece aceste ratinguri nu permit compararea
intreprinderilor din diferite ramuri si a intreprinderilor cu diferit volum de activitate. Intr-adevar,
nu este corect s comparam, spre exemplu, o intreprindere de productie cu o Intreprindere
comerciala 1n baza criteriului activelor, profitului si costurilor, chiar si in cazul cand au un volum
al vanzarilor identic.

Informatii analitice mai ample sunt furnizate de ratingurile elaborate in baza indicatorilor
relativi. Anume aceste ratinguri sunt recomandate pentru a fi utilizate la evaluarea pe bazd de
rating a diferitor agenti economici. Astfel de indicatori sunt indicatorii rentabilitatii, lichiditatii,
recuperabilitatii activelor, structurii capitalului etc. considerate de analist ca fiind de importanta
majord pentru evaluarea activitatii intreprinderii. In cazul cand analistul are acces la datele
contabilitatii manageriale ale agentului economic, pot fi folositi si indicatori care nu pot fi
calculati in baza datelor din situatiile financiare.

Efectuarea clasamentului mai multor intreprinderi In baza unui anumit criteriu nu prezinta
dificultate: este evident ca se apreciaza pozitiv atunci cand rentabilitatea este mai mare si,
viceversa, se apreciazd negativ cand durata de incasare a creantelor este mai mare. Totusi,
analistul se confruntd cu dificultati semnificative atunci cand incearcd sa ia in calcul cativa
indicatori. Spre exemplu, care dintre cele doua intreprinderi urmeaza sa fie recunoscutd cea mai
buna: intreprinderea cu indicatorul rentabilitdtii mai mare sau intreprinderea cu indicatorul
recuperabilitatii activelor? In acest caz este necesar de aplicat metode matematice speciale:
metoda taxonometrica si metoda insumarii locurilor.

Metoda pozitionarii agentilor economici in baza totalitatii indicatorilor activitatii lor
economico-financiare cuprinde cateva etape.

Etapa 1. Selectarea indicatorilor in baza cirora vor fi pozitionate intreprinderile. In baza
datelor din situatiile financiare se poate de elaborat indicatori financiari ce caracterizeaza anumite
aspecte ale activitatii unei intreprinderi. In toati aceasta diversitate de indicatori, totusi acestia pot
fi clasificati: indicatorii de evaluare a situatiei patrimoniale, lichiditdtii bilantului, rentabilitatii,
stabilitatii financiare. In plus, se poate de creat un sir de indicatori de productie ce pot fi calculati
in baza datelor contabilitatii manageriale. Din punct de vedere practic, nu este rational sa fie
utilizati concomitent cativa indicatori din aceeasi grupa in procesul efectudrii unui clasament. Se
recomanda de inclus in grupul indicatorilor ce constituie setul pentru clasament cate un singur
indicator din fiecare grupa. In toate cazurile, analistul urmeaza sa selecteze coeficientii in mod
temeinic si argumentat.

Etapa 2. Selectarea agentilor economici pentru efectuarea clasamentului. in cazul cand
scopul analizei constd in determinarea pozitiei Intreprinderii printre concurentii sai din ramura
selectatd, se vor selectiona pentru clasament Iintreprinderile analoage anume din ramura
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respectiva. Daca analiza presupune pozitionarea intreprinderilor printre cele comparabile cu ele
ca si volum de activitate, de exemplu, Intr-o anumitd regiune (astfel de cercetdri sunt foarte
actuale si sunt efectuate destul de frecvent pentru intreprinderile din sfera micului business),
atunci agentii economici urmeaza sa fie selectati pentru comparare in baza caracteristicelor
formale selectate, cum ar fi, spre exemplu, veniturile din vinzari. De asemenea, este necesar de
luat in consideratie urmatorul moment: cu cat este mai mare esantionul de agenti economici
selectati, cu atat mai anevoioasd va fi procedura de evaluare pe baza de rating.

Etapa 3. Procesul de selectare a indicatorilor in baza carora se va efectua compararea
intreprinderilor selectate trebuie sa fie completat cu incad o procedura — determinarea importantei
fiecarui indicator selectat pentru intreprinderea respectiva si pentru esantionul de intreprinderi pe
ansamblu. Astfel, spre exemplu, este recunoscut de regula faptul ca la evaluarea complexa a
activitatii unei intreprinderi comerciale viteza de circulatie a marfurilor joacad un rol primordial,
pe cand pentru intreprinderile din sfera serviciilor rentabilitatea prezintd o importantd mult mai
pronuntata. Prin urmare, fiecarui indicator inclus in setul de evaluare pe baza de rating i se poate
atribui o anumita pondere.

Etapa 4. Efectuarea nemijlocita a procedurii de evaluare pe bazd de rating prin metodele
insumarii locurilor si (sau) metoda taxonometrica.

Presupunem ca intreprinderile comerciale au 1inregistrat, in decursul unei perioade
determinate N, in anumit nivel al indicatorilor rentabilitatii veniturilor din vinzari, duratei de
rotatie a stocurilor si a veniturilor din vinzari. Se cere de realizat clasamentul acestor intreprinderi
in baza informatiei (tabelul 1).

Tabelul 1. Indicatorii economico-financiari ai intreprinderilor

P . tori Abaterea

: . AT Valoarea | mediei
Indicatori . , 3 . - 6 medie, x; | patratice,

0j

R.entalblllvtgtea veniturilor 262 | 316 355 | 349 295 33,6 31,88 7,95

din vanzari, %

Durate} de rotatie a 10,7 85 8,9 72 6,3 6,7 8,05 3,68

stocurilor, zile

I‘giemm“ din vanzari, mii 1224 | 1854 | 188,6 | 204,5 | 154,3 | 134,6 165 73,39

Sursa: elaborat de autor

Aplicarea metodei insumarii locurilor pentru realizarea clasamentului, va conduce la
obtinerea urmatoarelor rezultate(tabelul 2).

Tabelul 2. Pozitionarea intreprinderilor comerciale

Indicatori fntreprinderi
1 2 3 4 5 6
R?nt?b'lllotatea veniturilor din 5 4 1 5 5 3
vanzari, %
Ei:gata de rotatie a stocurilor, 6 4 5 3 1 2
Venituri din vanzari, mii lei 6 3 2 1 4 5
Insumarea locurilor 18 11 8 6 10 10

Sursa: elaborat de autor

Suma locurilor este minimala la Intreprinderea nr. 4. Respectiv, intreprinderea data trebuie
recunoscutd ca cea mai buna in baza acestui criteriu.
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Pentru aplicarea metodei taxonometrice, se utilizeaza datele initiale sub forma matricei X.

10,7 8,5 8,9 7,2 6,3 6,7
122,4 1854 188,6 204,5 154,3 134,6
Se transformd matricea initiala in matricea Z, in care fiecare element reprezinta diferenta
dintre elementul corespunzitor din matricea X si valoarea medie pe randul unde se afla
elementul, impartitd la marimea abaterii mediei patratice. Matricea Z va arata in felul urmator:

< 26,2 31,6 35,5 349 29,5 33,6 )
X =

-0,71 -0,04 046 038 -030 0,22

Z= < 072 012 0,23 -0,23 -048 -0,37 )

-0,58 0,28 032 054 -015 -041

Intreprinderea model Z™ = (z* z* z*)=(0,46 — 0,48 0,54). Modelul este stabilit
in baza valorilor optime din fiecare rand al matricei Z.

Este necesar de mentionat faptul ca la calcul modelului se selecteaza in calitate de model
valorile maximale ale indicatorilor rentabilitatii §i veniturilor din vanzari. Modificarea duratei de
rotatie a stocurilor, calculata in zile, se interpreteaza intr-un alt mod — un aspect pozitiv se
considera accelerarea rotatiei, cu alte cuvinte, in analiza taxonometrica in calitate de model
urmeaza si fie selectatd valoarea minimd a indicatorului duratei de rotatie a stocurilor.
I, =(-0,71 — 0,46)% + [0,72 — (—0,48)]?> + (—0,58 — 0,54)? = 4,06
I, =(-0,04 —0,46)% +[0,12 — (—0,48)]?> + (0,28 — 0,54)% = 0,68
I; = (0,46 — 0,46) + [0,23 — (—0,48)]% + (0,32 — 0,54)? = 0,55
I, = (0,38 — 0,46)? + [-0,23 — (—0,48)]? + (0,54 — 0,54)% = 0,07
I; = (-0,30 — 0,46)? + [—0,48 — (—0,48)]*> + (—0,15 — 0,54)% =1,05
Io = (0,22 — 0,46)? + [-0,37 — (—0,48)]?> + (—0,41 — 0,54)% = 0,97

Cea mai mica valoare a indicatorului ,, I ” este pentru Intreprinderea nr. 4. Prin urmare, in
baza celor trei criterii sus mentionate, precum si conform metoi insumarii locurilor, cea mai buna
intreprindere urmeaza sa fie desemnata anume aceasta intreprindere.

Evaluarea pe baza de rating se aplicd nu doar la determinarea pozitiei Intreprinderii printre
intreprinderii din aceeasi sferd si cu acelasi volum de activitate, sau printre concurenti. Aceasta
metoda de analiza este deseori utilizatd pentru compararea indicatorilor de activitate a diferitor
subdiviziuni din cadrul unei intreprinderi. In cazul unitatilor structurale ce practica acelasi gen de
activitate selectarea setului de indicatori pentru evaluarea pe baza de rating nu prezinta prea mare
dificultate. Totusi, in ceea ce priveste subdiviziunile ce produc bunuri ce diferd substantial,
analistul urmeaza sa abordeze procesul de evaluare pe bazd de rating intr-un mod mai minutios.
Cel mai probabil, indicatorii optimi pot fi preluati din datele contabilititii manageriale.

Bibliografia:

1. Bancila, Natalia. Evaluarea financiara a intreprinderii in scopuri bancare. Chisindu:
ASEM, 2006. 305 p. ISBN 978-9975-75-377-7.

2. ROBU Vasile, ANGHEL Ion, SERBAN Elena-Claudia. Analiza economico-financiara.
Bucuresti: Editura Economica, 2014. 510 p. ISBN 978-973-709-683-8.

3. TIRIULNICOVA, N., PALADI, V., GAVRILIUC, L., CHIRILOVA, N., FURTUNA, D.
Analiza rapoartelor financiare. Instrumente, metode, procedee si tehnci de apreciere a
informatiei contabil-financiare in procesul decizional, Ed a ll-a, revazuta. Chisinau:
Asociatia Obsteasca ACAP RM, 2011. 400 p. ISBN 978-9975-78-995-0.

4. CABUIIKAA, T'.B. (2016), DxoHomuueckuii aHanmu3: YueOHWK. — l14-e wm3m., M.:
NH®PA-M., 2016. 608 p. ISBN 978-5-16-011214-5.

5. Standardele Nationale de Contabilitate, http://www.mf.gov.md

125


http://www.mf.gov.md/

CALCULUL SI ANALIZA ECHILIBRULUI FINANCIAR, PRIN PRISMA
INDICATORILOR FONDULUI DE RULMENT NET /
CALCULATION AND ANALYSIS OF THE FINANCIAL BALANCE, IN
TERMS OF NET WORKING CAPITAL INDICATORS

COJOCARI ALA, lector universitar, ASEM,
e-mail: cojocari alla@ase.md

Summary: The analysis and appreciation of the financial position of an economic entity, irrespective of
the type of activity and organizational-juridical form, involves the examination of the assets - the assets it can
dispose, as well as the sources of their own or attracted training. In order to increase the performance of the entity,
both on the basis of financial performance indicators and on the basis of profitability, liquidity, solvency indicators,
etc., it is necessary to establish a financial balance between the assets available to the company and its sources of
training, calculating the net bearing background.

Keywords: balance, stability, liquidity, results, financial, interest, solvency.
CodJEL.E63,L19,L 25 012,Y 10

Introducere. Analiza si aprecierea pozitiei financiare a unei entitati economice, indiferent
de forma organizatorico-juridica, presupune examinarea activelor - bunurilor de care poate
dispune, precum si sursele de formare ale acestora, proprii sau atrase. Necesitatea analizei
situatiei patrimoniale, potrivit Standardului National de Contabilitate ,,Prezentarea situatiilor
financiare” [1], rezultd din importanta informatiei obtinute In urma analizei privind elaborarea
deciziilor de diferit gen. Pentru a creste performantele entitatii, atdt pe seama indicatorilor de
rezultate financiare, cat si pe seama indicatorilor de rentabilitate, lichiditate, solvabilitate, etc.,
este necesara stabilirea unui echilibru financiar Intre bunurile de care dispune compania, precum
si sursele de formare ale acesteia, calculand fondul de rulment net.

Continutul de bazia. Formarea patrimoniului necesar pentru desfasurarea activitatii
economico-financiare a unei entititi economice se efectuecazd pe seama diferitor surse de
finantare. Analiza surselor de finantare ale entitatii porneste de la aprecierea generala a structurii
si evolutiel acestora in dinamicd sau fatd de altd perioada de comparatie. Utilizarea eficientd a
surselor atrase contribuie la stabilirea echilibrului financiar a activitatii unei entitati economice,
stabilirea ciruia se manifesti prin calculul unui indicator, numit fondul de rulment net. in practica
analiticd, fondul de rulment net, calculat in baza activelor circulante semnifica faptul, ca entitatea
practica activitate de autofinantare [4], iar in cazul, daca compania aderd la surse atrase pe termen
lung, atunci cu siguranta se poate evidentia ca aceasta utilizeaza politica investitionala.

Aprecierea rationalitatii privind atragerea surselor imprumutate [3], In rezultatul achizitiei
de bunuri 1n leasing; atragerea de credite bancare si/sau imprumuturi persoana fizica, se considera
justificata, in conditiile daca rentabilitatea activelor depaseste rata dobanzii, ceea ce ulterior va
contribui la cresterea rentabilitatii capitalului propriu. Si invers, daca rata activelor este mai mica
decat rata dobanzii, atunci atragerea surselor Imprumutate nu este avantajoasa si ulterior va
contribui la micsorarea rentabilitatii capitalului propriu. Esenta acestor considerente se justifica
printr-un calcul concret, efectuat in baza datelor entitatii de comert SRL. "LANGERA”. Pentru
aceasta se recurge la urmatorul tabel analitic.
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Tabelul 1. Evolutia in dinamica a rentabilititii activelor si ratei medii a dobanzilor
calculate l1a entitatea "LANGERA” SRL

Indicatori Anul precedent|  Anul curent Ritmul
(2016) (2017) cresterii, %
A 1 2 3

1. Profit (pierdere) pana la impozitare, lei 1244714 1062 311 85,35
2. Suma dobanzii calculate spre plata, lei 91711 84 754 92,41
3. Profit pana la impozitare si plata dobanzii, 1336 425 1147 065 85,83
lei
4. Valoarea medie a activelor, lei 12 956 527 13821 214 106,67
5. Valoarea medie a datoriilor purtatoare de 632 327 592 343 93,68
dobanzi, lei
6. Rentabilitatea activelor, % (3/4)x100 10,31 8,30 X
7. Rata medie a dobanzii calculate, % 14,50 14,31 X
(2/5)x100

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Situatiile financiare

Din calculele efectuate rezulta, ca la entitatea "LANGERA” SRL, rentabilitatea activelor
scade in dinamica de la 10,31 pana la 8,30%, in primul rand, datoritd micsorarii profitului pana la
impozitare de la 1 244 714 la 1 062 311 lei sau cu 14,65 puncte procentuale (85,35 - 100).
Influenta negativa le revine si valorii medii a activelor, care in anul curent (2017) comparativ cu
anul precedent (2016) creste cu 6,67 p.p — factor cu actiune indirecta.

Analizand evolutia ratei medii a dobanzii calculate, se observdi o diminuare
nesemnificativa a acesteia in dinamica de la 14,50 la 14,31%. La nivel general, aceasta situatie se
apreciaza pozitiv si se datoreaza, nemijlocit, tendintei de micsorare a sumei dobanzii calculate
spre platd de la 91 711 la 84 754 lei sau cu 7,59 p.p (92,41 -100), precum si a valorii medii a
datoriilor purtatoare de dobanzi.

In concluzie se poate mentiona, ci la entitatea "LANGERA” SRL nu se respectd corelatia
dintre rentabilitatea activelor si rata medie a dobanzii calculate, care rezultd din urmatoarea
relatie:

PPd Db
A x100 < Rd= Dro

x100 1)

Ra — rentabilitatea activelor;

PPd — profit pani la impozitare si plata dobanzii;

A —valoarea medie a activelor;

Rd — rata medie a dobanzii calculate;

Db — dobénda calculata spre plata;

Drp — valoarea medie a datoriilor purtiatoare de dobanzi;

Deoarece, dupa continutul economic, si SNC Capital propriu si datorii [1], nu toate
datoriile sunt purtatoare de dobanzi, apare necesitatea unui studiu mai aprofundat al acestora,
pentru a stabili care este nivelul de indatorare al entitatii, si capacitatea acesteia de a adera la
atragerea ulterioara a surselor imprumutate. Dupa opinia creditorului, un rol important privind

.....

de credit, inclusiv si dobanda calculata la creditul acordat, conform graficului stabilit in
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contractul de credit. Ca rezultat apare necesitatea calculului unui indicator relativ, numit
capacitatea de acoperire a dobanzii cu profitul, care rezultd din urmatoarea relatie:
PPd

Rop = ————
DP Db

x 100% )

unde:

Roe — rata de acoperire a dobanzii cu profitul;

PPd — profit pana la impozitare si plata dobanzii;

Db — dobénda calculata spre plata

Dupa continutul economic, acest indicator reflecta capacitatea entitatii de asi achita dobanda
calculata spre plata din contul profitului pana la impozitare. Tendinta de crestere a acestui indicator se
apreciaza pozitiv, in special pe seama ritmului de crestere mai mare al profitului pana la impozitare.
In conditiile, dacd entitatea obtine o marime subunitard a acestui indicator, atunci este dificila
contractarea unui nou credit si, concomitent, imposibilitatea achitarii dobanzii aferente.

Calculul si aprecierea acestor indicatori si posibilitatea atragerii ulterioare a surselor
imprumutate poate fi efectuata prin intermediul urmatorului tabel analitic.
Tabelul 2. Aprecierea rationalitatii atragerii surselor imprumutate la entitatea LANGERA

SRL
. . Anul precedent Ritmul
Indicatori (ZpOlG) Anul curent (2017) cresterii, %

A 1 2 3
1. Profit (pierdere) pana la impozitare 1244714 1062 311 85,35
2. Cheltuieli privind impozitul pe venit 169 046 141 256 83,56
3. Profit net (pierdere netd) 1075 668 921 055 85,63
4. Suma dobanzii calculate spre plata 91711 84 754 92,41
5. Profit pana la impozitare si plata dobanzii 1336 425 1147 065 85,83
6. Valoarea medie a capitalului propriu 9623572 10 625 255 110,41
7. Valoarea medie a datoriilor purtdtoare de 632 327 592 343 93,68
dobanzi
8. Va}oarea m?die a capitahAllui.propriu si 10 255 899 11 217 598 109,38
datoriilor purtatoare de dobanzi
9. Rentabilitatea medie a activelor, % (5/8)x100 13,03 10,23 X
10. Rata medie a dobanzii calculate, % (4/7)x100 14,50 14,31 X
11. Rentabilitatea capitalului propriu, % (3/6)x100 11,18 8,67 X
12. Rata de indatorare, % 7/6x100 6,57 5,57 X

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor din Situatiile financiare

Situatia prezentata in tabelul 2, ceea ce tine de calculul rentabilitatii capitalului propriu si
rata de Indatorare este reflectat in urmatoarea figura.

m 2016 m2017
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RENTABILITATEA RATA DE
CAPITALULUI INDATORARE %
PROPRIU %

11,18

Figura 1. Evolutia rentabilitatii capitalului propriu si coeficientului de indatorare
Sursa: elaborat de autor (Tabelul 2)
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Efectuand un studiu mai aprofundat al istoriei creditare la entitatea comerciald
"LANGERA” SRL, avand un singur fondator, activitatea principald — comert, se observa o
tendintd neesentiald de micsorare a datoriilor purtdtoare de dobanzi (93,68%), comparativ cu
micsorarea mult mai mare a profitului pana la impozitare (85,35%), a profitului net (85,63%),
chiar si fatd de suma dobanzii calculate spre platd (92,41%). Aceasta situatie se apreciaza negativ,
deoarece contribuie, in primul rand la diminuarea esentiala a rentabilitatii medii a activelor de la
13,03 la 10,23%, care este si cu mult mai mica decat rata medie a dobanzii calculate, necatand la
o diminuare a acesteia In dinamica de la 14,50 1a 14,31%.

Corelatia dintre rentabilitatea capitalului propriu si rata de indatorare se manifestd prin
aceea, cd ambii indicatori se afla in micsorare, Insd tendinta de diminuare a rentabilitatii
capitalului propriu de la 11,18 la 8,67%, depaseste cu mult tendinta de micsorare a ratei de
indatorare. Aceste rezultate se datoreaza atat pe seama diminuarii profitului net, care indeplineste
functia de efect la calculul rentabilitatii capitalului propriu, necatand la cresterea capitalului
propriu de la 9 623 572 la 10 625 255 lei sau cu 10,41 p.p

Ca urmare, se poate mentiona, ca entitatea "LANGERA” SRL, este capabilda sa-si
ramburseze creditele sale bancare si/sau imprumuturile pe persoana fizica, precum si sa
achizitioneze un mijloc fix in leasing, fara a intalni careva dificultati privind achitarea in termen a
datoriilor purtatoare de dobanzi.

Scopul oricarei entitdti economice, indiferent de genul de activitate al acesteia, consta in
utilizarea cat mai eficienta a activelor, inclusiv a activelor circulante, prin cresterea numarului de
rotatie a activelor si accelerarea duratei de rotatie a acestora. Ca rezultat apare necesitatea
calculului efectului economic, care poate fi atat cu [4]:

\ semnul ,+”. in acest caz, are loc atragerea suplimentard a activelor circulante in
activitatea companiei. Acest rezultat, are efect negativ, deoarece entitatea suporta cheltuieli
suplimentare privind achizitia activelor circulante.

\ semnul ”-,, . La entitate are loc sustragerea activelor circulante din circuit, avand efect
pozitiv asupra companiei. Ca rezultat, are loc reanoirea activelor, respectarea corelatiei dintre
cerere si oferta, cresterea performantelor financiare, etc.,

In acest caz, efectul economic se determini reiesind din urmitoarea relatie cauzala:

+/-E = (Vv1/ T) x Drots1 - (Vvi1/ T) x Droto= (Drot1— Droto) Xx Vvi1/ T, (3)
unde:

E — efectul economic;

VV 1— venituri din vanzari din perioada curenta;

T — perioada supusa analizei (360,90,60...)

Droto— durata de rotatie a activelor din perioada precedenti;

Droti - durata de rotatie a activelor din perioada curenti;

Calculul si aprecierea efectului economic asupra sustragerii activelor din circuit, prin
realizarea acestora, precum si cresterea indicatorilor de performanta prin intermediul indicatorilor
de rezultate financiare se efectueaza prin intermediul urmatorului tabel analitic.

Tabelul 3. Calculul si aprecierea efectului economic la entitatea LANGERA SRL

Indicatori Anul precedent (2016) An(uzloclu7r)ent Ritmul cresterii, %
1. Profit pana la impozitare, lei 1244714 1062 311 85,35
2. Venituri din vanzari, lei 11 051 669 10749 221 97,26
3. Valoarea medie a activelor, lei 12 956 527 13821 214 106,67
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4. Durata de rotatie a activelor, zile 422 463 X
(3x360/2)

5. Numarul de rotatie a activelor, 1,026 0,908 X
rotatii (2/3)

6. Rentabilitatea veniturilor din 11,26 9,88 X
vanzari, % (1/2)x100%

7. Venituri din vanzari zilnice, lei/zi 30 699 29 859 X
(2/360)

8. Efectul economic (4.2 -4.1) x 7.2 X +1224 219 X

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din Situatiile financiare

Rezultatele din acest tabel pot fi ilustrate prin intermediul urmatoarei figuri.

o C e 29,859
Venituri din vanzari zil lei/ R 2O,
cnituri din vanzari zinice, mii 1€1/z1 I I 30'699

Rentabilitatea veniturilor din vanzari, % —| 9|’8;3 126

M 0,908
Ml 1,026

W 1,286

Durata de rotatie a activelor, an
’ Ml 1,172

Numarul de rotatie a activelor, rotatii

2017 w2016 5 10 15 20 25 30 35

Figura 2. Aprecierea efectului economic prin intermediul indicatorilor de performanti

Sursa: elaborat de autor (Tabelul 3)

Efectul economic (rezultatul cu semnul ”+” ) obtinut din incetinirea rotatiei activelor
se exprimd nu numai prin atragerea suplimentara a activelor in circuit, ci contribuie, nemijlocit, si
la diminuarea atdt a veniturilor din vanzari, cat si a profitului [S]. Aceasta rezultd din
urmatoarele relatii:

Vv

1. VW =AX = A X Nrota, 4)

unde:
VV — Venituri din vanzari;
A —Valoarea medie a activelor;
Nrota - Numarul de rotatie a activelor;
Reiesind din aceasta relatie cauzald, la devierea veniturilor din vanzéri influenteaza
urmatorii doi factori:
1. Modificarea valorii medii anuale a activelor, inclusiv a activelor circulante. Formula
de calcul a acestui indicator este urmatoarea:
1.1. AVv@a) = (A1- Ao) X Nroto (5)
Dupa continutul economic, acest factor este cantitativ si reprezinta capacitatea entitatii de
a sustrage sau atrage active in circuitul economic, privind dezvoltarea sau incetinirea activitatii
acesteia.
2. Modificarea numarului de rotatie a activelor, rezulta din urmatoarea relatie:

1.2 AVv(nr) = A1 X (Nrota 1 - Nrotao) (6)
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Sporirea veniturilor din vanzari pe seama cresterii numarului de rotatii — factor calitativ,
se apreciaza pozitiv si se datoreaza tendintei de crestere mai mare a veniturilor comparativ cu
tendinta de crestere mai lentd a valorii medii anuale a activelor.

Calculul si aprecierea acestui factor, reiesind din datele tabelului 3, la entitatea SRL.
"LANGERA” a condus la diminuarea veniturilor din vanzari, respectiv cu 1 630 903 lei.

AVvr) = A1 X (Nrotaa - Nrotao) = 13 821 214 x (0,908 — 1,026) = -1 630 903 lei;

Prin urmare, entitatea supusd cercetarii dispune de rezerve interne esentiale de crestere a
veniturilor din vanzari pe seama: cresterii numarului de rotatie, accelerare a duratei de rotatie a
acestora, precum si micsorare a valorii activelor, inclusiv pe seama activelor circulante la un leu
venit din vanzari.

Influenta numarului de rotatie a activelor asupra cresterii performantelor financiare pe
seama profitului (pierderii) pana la impozitare, atdt din punct de vedere teoretic, cat si practic
rezultd din urmatoarea relatie cauzala.

P Vv

2. P =AX X = A X Rvv X Nrota,
Vv A A

unde:
P — Profit (pierdere) pana la impozitare;
VV — Venituri din vanziri;
A —Valoarea medie a activelor;
Rvv - Rentabilitatea veniturilor din vanzari;
Nrota - Numarul de rotatie a activelor
Ca rezultat, la devierea profitului (pierderii) pana la impozitare influenteaza urmatorii trei
factori:
2.1. Modificarea valorii medii anuale a activelor, factor cantitativ si independent
rezulta din urmatoarea relatie cauzala.
AP@ua)= (A1— Ao) X Rvvo X Nrotao (8)
2.2. Modificarea rentabilitatii veniturilor din vdanzari, in aceastd legatura cauzala
indeplineste functia de factor cantitativ si dependent, influenta caruia
rezultd din urmatoarea relatie cauzala.
AP@Rw) = A1 X (Rvv1— Rvvo) X Nrotao 9)
2.3. Modificarea numarului de rotatie a activelor, factor calitativ si dependent,
indeplineste rolul decisiv la cresterea sau micsorarea indicatorului de
performanta financiara.
Astfel, modificarea profitului (pierderii) pana la impozitare rezultd din urmatoarea relatie:
AP@nr) = A1 X Rvvi X (Nrotai - Nrotao) (10)
Calculul si aprecierea influentei numarului de rotatie asupra modificarii profitului
(pierderii) pana la impozitare, reiesind din datele tabelului 2.4, la entitatea SRL. "LANGERA” a
condus la diminuarea profitului pana la impozitare, respectiv cu 161 133 lei.

AP@nr) = A1 X Rvvi X (Nrota: - Nrotao) = 13 821 214 x 9,88 x (0,908 — 1,026) = -161 133 lei
Prin urmare, entitatea supusa cercetdrii dispune de rezerve interne esentiale de crestere a
profitului pana la impozitare pe seama cresterii numarului de rotatie a activelor pe viitor.
Rezultate si concluzii.
Calculul indicatorilor ce caracterizeaza echilibrul financiar dintre bunurile de care poate
dispune o entitate si sursele de formare ale acesteia la nivel general, nu este suficient pentru
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potentialii investitori ai companiei, deoarece metoda de calcul a fondului de rulment net difera in
dependentd de genul de activitate pe care il practica compania. Astfel, la entitatea de comert
"LANGERA” SRL, sursele de formare ale patrimoniului sunt in cea mai mare parte formate pe
seama celor proprii. Ca rezultat valoarea activelor nete coincide cu valoarea fonfului de rulment
net, deoarece entitatea nominalizatd practica politica de autofinantare.
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IDENTIFICAREA FORMELOR SI MODALITATILOR DE REALIZARE A
CONTROLULUI VAMAL

Evghenii POPESCU, drd, ASEM
e-mail: popescuevghenii@gmai.com

Abstract: Dreptul vamal reprezintd un instrument hotdritor in stabilirea relatiilor bazate pe normele
legale aferente relatiilor sociale legate de trecerea marfurilor si mijloacelor de transport peste frontiera vamald,
perceperea platilor vamale, vamuirea, controlul vamal, precum si alte modalitati de realizare a politicii vamale, ce
este parte componentd a politicii externe i interne a statului. De aici putem mentiona ca controlul vamal este o
Jorma a controlului de stat. Competente si drepturi pentru efectuarea controlului vamal o au organele vamale.
Importanta controlului vamal pentru activitatea de ocrotire a normelor de drept a statului in ansamblu este evidenta,
fiind un mijloc important pentru elucidarea incalcarilor normelor vamale, a incalcarilor fiscale si a actiunilor ilicite
cu caracter economic/vamal.

Elementul functional al controlului vamal il formeaza sistemul modalitatilor si formelor controlului vamal.
Prin forme ale controlului vamal stabilite de Codul vamal al RM se inteleg acele mijloace ale controlului vamal
folosite in functie de sarcinile acestuia, de principiile de organizare si conditiile de efectuare a acestuia.
Colaboratorii organelor vamale identifica si contracareaza tentativele de introducere pe teritoriul tarii a
contrabandei, substantelor narcotice, a armamentului §i a altor obiecte interzise spre trecerea peste frontiera
vamald. Deci, controlul vamal devine o institutie importanta a dreptului vamal si una din functiile cheie a organelor
vamale.

Cuvinte-cheie: control vamal; organe vamale; import/export; audit postvamuire;
declaratie vamala; supraveghere vamala; etc.

Conform dispozitiilor prevazute la art. 1, alin. (21) a Codului Vamal al RM, ,,controlul
vamal este ansamblul de actiuni intreprinse de organele vamale pentru aplicarea si respectarea
legilor si a reglementirilor pe care organele vamale au sarcina si le aplice”.® Daci si examinim
legislatia altor state, spre exemplu Romaniei, avem a nota ca norma art. 4, alin. (18), da o
clarificare mai largd termenului de control vamal si indica ca constituie din ,acte specifice
efectuate de autoritatea vamala pentru a asigura aplicarea corecta a reglementarilor vamale si a
altor dispozitii legale privind intrarea, iesirea, tranzitul, transferul si destinatia finala ale
marfurilor care circuld intre teritoriul vamal al Romaniei si alte tari, inclusiv stationarea
madrfurilor care nu au statutul de marfuri romanesti; aceste acte pot sa includa verificarea
madrfurilor, a datelor inscrise in declaratie, existenta si autenticitatea documentelor electronice sau
scrise, examinarea evidentelor contabile ale agentilor economici si a altor inscrisuri, controlul
mijloacelor de transport, controlul bagajelor si al altor marfuri transportate de sau aflate asupra
persoanelor, precum si efectuarea de verificiri administrative si alte acte similare”.*

La nivel international, notiunea de control vamal este stabilitd de norma art. 1 lit. b) din
Conventia Internationald privind armonizarea controalelor marfurilor la frontiere, adoptatd la
Geneva la 21 octombrie 1982, unde se prezinta ca ,,controlul vamal este un ansamblu de masuri
luate in scopul asigurarii respectarii legilor si reglementarilor pe care vama are obligatia sa le
aplice”.® Este important de amintit si reglementirile Codului Vamal al Uniunii Europene, care in
mod explicit in sectiunea 7, art.46 mentioneaza ca: ,,controalele vamale pot consta, In special, in

3 Codul vamal al Republicii Moldova, nr.1149-X1V din 20.07.2000. Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.160-162 din
23.12.2000, art. 1.

4 Legea nr. 86/2006 privind Codul Vamal al Romaniei cu modificarile ulterioare, art. 4, alin. 18.

5 Conventia internationald privind armonizarea controalelor mirfurilor la frontierd, incheiata la Geneva la 21 octombrie 1982 (RM
a aderat prin Legea RM nr. 215-XVI din 23.10.2008). A intrat in vigoare la 3 martie 2009, art. 1, lit.b..

133


mailto:popescuevghenii@gmai.com
http://www.customs.gov.md/files/acte/Conventii/CONVENTIA_text%20asamblat_20.01.2009.doc
http://www.customs.gov.md/files/acte/Conventii/Legea%20genev.doc

examinarea marfurilor, prelevarea de esantioane, verificarea corectitudinii si a caracterului
complet ale informatiilor furnizate intr-o declaratie sau o notificare, precum si a existentei,
autenticitatii, corectitudinii si valabilitatii documentelor, examinarea contabilitdtii operatorilor
economici si a altor registre, controlul mijloacelor de transport, inspectia bagajelor si a altor
marfuri transportate de citre persoane sau aflate asupra acestora si efectuarea de anchete oficiale
sau alte actiuni similare” °.

In ce priveste definirea doctrinard a conceptului de control vamal, ne propunem initial a
cerceta opiniile cercetdtorilor nationali printre care putem mentiona autorul O. Ciobanu, care
defineste controlul vamal ca fiind un sistem de masuri indreptate spre asigurarea respectarii
ordinii de trecere a marfurilor si a mijloacelor de transport peste frontiera vamald, pentru
protectia frontierei de stat, a integritdtii economice a statului, a drepturilor si intereselor
subiectilor activitatii economice externe, precum si spre elucidarea, contracararea si prevenirea
incilcarilor regulilor vamale.” Un alt autor, A.O. Pasat, considerd controlul vamal drept acea
activitate desfasuratd de organele vamale ce constd intr-o totalitate de actiuni menite sd asigure
respectarea legislatiei vamale a Republicii Moldova si a actelor internationale la care aceasta este
parte.®

Autorul roméan Gh. Caraiani, sustine ca controlul vamal este activitatea desfasuratd de
autoritatea vamala si are ca scop verificarea existentei si valabilitatii autorizatiei de import/export
si a concordantei dintre continutul documentelor insotitoare ale marfii si marfa in sine sub
aspectul cantitatii, sortimentului si al altor parametri definitorii ai acestuia.® De asemenea, autorii
rusi 1.O. Bakaeva si G.V. Matvienko definesc controlul vamal ca totalitatea masurilor intreprinse
de organele vamale in scopul asiguririi respectirii legislatiei vamale. 1

Principiul controlului vamal este unul din principiile de baza ale dreptului vamal, care si-a
gasit reflectare in art. 25 al Codului vamal al RM: ,,marfurile si mijloacele de transport sunt
supuse vamuirii si controlului vamal conform prezentului cod si altor acte normative”.

In vederea cercetirii formelor si modalititilor de realizare a controlului vamal este
important de a face trimitere la dispozitiile prevazute la art. 185 a Codului Vamal al RM, ce
stabilesc ca controlul vamal este efectuat de colaboratorul vamal si consta in:

1. verificarea documentelor si informatiilor prezentate in scopuri vamale;

2. controlul fizic (controlul marfurilor si mijloacelor de transport, controlul corporal ca o
forma exceptionald de control vamal);
evidenta marfurilor si mijloacelor de transport;
interogarea verbald a persoanelor fizice si a persoanelor cu functii de raspundere;
verificarea sistemului de evidenta si a darilor de seama;

o gk w

controlul ulterior prin reverificarea declaratiilor vamale;

7. controlul depozitelor provizorii, antrepozitelor vamale, zonelor libere, magazinelor,
barurilor si restaurantelor duty-free, altor teritorii si spatii unde se pot afla marfuri si mijloace de
transport supuse controlului vamal sau unde se pot desfasura activitati supuse supravegherii
vamale;

8. controlul ulterior prin audit postvamuire;

6 Regulamentul (UE) nr. 952/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 9 octombrie 2013 de stabilire a Codului vamal
al Uniunii (reformare). in: Jurnalul Oficial al Uniunii Europene L 269/1, 10.10.2013, art. 46.

7 Ciobanu 0., Fundamentele teoretico-practice in controlul vamal: Teza de doctor. Chisindu, 2015, p. 45.

8 Pasat A.O., Drept vamal al Republicii Moldova. Note de curs. Galati: Zigotto, 2013, p. 256.

9 Caraiani Gh., Lexicon de termeni in domeniul transporturilor si vdmuirii. Bucuresti: Lumina Lex, 2000, p. 127.

10 Bakaesa O.10., Matsuerko I'.B., Tamoxentoe mipaso Poccun: Kype nexuuit. Mocksa: Dxemo, 2009, p. 118.
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9. efectuarea altor operatiuni previzute de prezentul cod si de alte acte normative.

In continuare ne propunem a analiza fiecare metoda/forma mentionati mai sus in parte. In
acest sens, ne propunem a analiza modalitatea de verificare a documentelor si informatiilor
prezentate in scopuri vamale. Verificarea documentelor consta 1n cercetarea acestora din punct de
vedere al corespunderii cerintelor inaintate si deplinatatii formularii lor. In asa fel, in procesul
acestei forme de control se stabileste autenticitatea si deplinatatea informatiilor declarate.
Mentionam cd, in conformitate cu p. 34 al Regulamentului de aplicare a destinatiilor vamale
prevazute de Codul Vamal al Republicii Moldova, controlul documentar consta in verificarea:

a) corectitudinii completarii declaratiei vamale in detaliu;

b) existentei documentelor anexate la declaratia vamala in detaliu, potrivit destinatiei
vamale solicitate;

¢) concordantei dintre datele inscrise in declaratia vamald si cele din documentele
anexate;

d) formei documentelor anexate.!?

In acest sens, putem cita autorul 1.V. Timosenco care mentioneazi ci forma dati de
control vamal constd in examinarea in scopuri vamale a documentelor, a marfurilor si mijloacelor
de transport trecute peste frontiera vamald, pentru determinarea autenticitatii lor, corectitudinii
intocmirii, corespunderii informatiilor indicate 1n ele si pot preceda alte forme de control vamal,
cum ar fi controlul fizic, corporal s.a. 1*

Raportind la legislatia nationald, facem trimitere la art. 187 alin. 1 al Codului Vamal al
Republicii Moldova, ce stabileste expres ca ,,persoancle care trec marfuri si mijloace de transport
peste frontiera vamala sau care desfagoara activitati aflate sub supraveghere vamala sunt obligate
sa prezinte organului vamal documentele si informatiile necesare efectuarii controlului vamal, pe
suport de hirtie sau in format electronic, cu aplicarea semnaturii digitale, eliberatd de Centrul de
certificare a cheilor publice al autorititilor administratiei publice”.**

Analizind doctrind, avem a concluziona cd se disting citeva etape de verificare de catre
organele vamale a documentelor. Astfel, dupa opinia autorului A.F. Nozdracev, controlului sunt
supuse atit continutul documentului, cit si formularul acestuia, ambele fiind importante pentru a
stabili in documentele prezentate informatii corecte si concrete in privinta marfurilor, mijloacelor
de transport, persoanelor care trec frontiera, cit si In privinta scopului trecerii lor. Controlul
permite stabilirea autenticitatii eliberarii documentelor, prezenta sau lipsa unor modificari,
corespunderea semnadturii persoanei imputernicite. Pentru determinarea autenticitatii, de obicet,
se limiteaza la examinarea vizuald, insa, in cazuri de incertitudine, se dispune efectuarea unei
expertize. Corectitudinea intocmirii documentului are loc prin examinarea vizuald. O atentie
sporitd se va acorda completarii rubricilor, greselilor, corectarilor, rectificarilor. Verificarea
corectitudinii documentului trebuie sa dea raspuns la intrebarea dacd informatiile din document
corespund realitatii si aceasta se poate efectua prin urmdtoarele metode: contrapunerea

11 Codul vamal al Republicii Moldova, nr.1149-X1V din 20.07.2000. Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.160-162 din
23.12.2000, art. 185.

12 Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 1140 din 02.11.2005 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a destinatiilor
vamale previzute de Codul Vamal al Republicii Moldova. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 25.11.2005, nr. 157-
160/1285, p. 34.

13 Tumomenko W.B., TaMoXeHHOE NPABO: KOHCIIEKT Jiekuuid. Poctos-na-Jlony: ®enukc, 2007, p. 274.

14 Codul vamal al Republicii Moldova, nr.1149-X1V din 20.07.2000. Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.160-162 din
23.12.2000, art. 187.
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informatiilor din documente cu informatia obtinuta din alte surse, analiza informatiei conform
statisticii, prelucrarea informatiilor cu mijloace tehnice.!®

In continuare ne propunem a aborda modalitatea controlului fizic (controlul marfurilor si
mijloacelor de transport, controlul corporal ca o forma exceptionala de control vamal). Dupa
cum mentioneaza T. Carnat si O. Ciobanu, controlul fizic al marfurilor, obiectelor si al altor
valori trecute peste frontiera vamalad a Republicii Moldova este un act administrativ, ce consta in
controlul de facto al marfurilor si mijloacelor de transport trecute peste frontiera vamala in scopul
constatarii legalitatii trecerii, corespunderii cu datele din declaratia vamald si documentele de
insotire a marfii, in scopul depistarii incélcarilor, a marfurilor ce sunt interzise de a fi
introduse/scoase in/de pe teritoriul Republicii Moldova, determinarea caracteristicilor de baza ale
marfurilor respective (codul tarifar, originea, cantitatea, valoarea etc.)®.

Autorii nationali T. Carnat si O. Ciobanu, intr-o cercetare, au stabilit ca pentru o
intelegere mai profunda a controlului fizic ca forma a controlului vamal, este necesar a examina
tipurile si metodele de efectuare a controlului.’’ In legiturd cu aceasta, controlul fizic poate fi
clasificat dupa urmatoarele criterii:

In functie de aspectele efecturii, controlul fizic poate fi:

» de baza — controlul fizic obisnuit;

» repetat — cu scopul de a verifica rezultatele controlului de baza;

» directionat — cu scopul de a verifica informatiile privind trecerea marfurilor si mijloacelor
de transport si a depistarii incalcarilor privind restrictiile si prohibitiile, cit si cu scopul de a
evidentia faptele tdinuirii de controlul vamal;

» de identificare — este efectuat in ordine simplificata, fara o verificare detaliata a
continutului, cu scopul de a stabili corespunderea de facto a marfurilor cu descrierea si cantitatea
lor indicate in declaratia vamali in detaliu, cit si a determindrii tirii de origine a marfii.8

in functie de nivelul controlului fizic, se disting:

e

AS

controlul prin numararea locurilor marfare si cintarirea lor;

controlul prin deschiderea selectiva a locurilor méarfare;

controlul prin deschiderea tuturor locurilor marfare;

controlul prin numérarea cantititii marfurilor si a locurilor marfare®®,

In functie de nivelul obligativitatii efectuarii controlului fizic, acesta poate fi:

e

AS

e

AS

e

AS

v’ obligatoriu (de exemplu, marfurile supuse accizului, marfurile pentru care se percepe taxa
vamala; marfurile ce cad sub categoria marfurilor supuse masurilor netarifare (licentierea si
cotarea), In privinfa carora exista informatie operativa, ca sunt trecute peste frontiera vamala cu
incalcarea legislatiei);

v' selectiv — necesitatea efectudrii caruia este determinata de catre colaboratorii vamali.

In functie de tipul mijlocului de transport:
controlul mijloacelor de transport auto;
controlul transportului feroviar;

controlul navelor aeriene;

controlul navelor maritime si fluviale®.

o O O ©O

% Hosmpaues A.d., TamoxeHHoe mnpaBo. MH-T 3aKOHONATENHCTBA M CPABHUTENLHOrO MpaBoBeicHMs npu [lpaButenbctse Poccuiickoit
®denepauun. Mocksa: Bonrepe Kitysep, 2007, p. 314.

16 Carnat Teodor, Ciobanu Octavian, Controlul vamal al marfurilor si mijloacelor de transport. in: Revista nationala de drept Nr. 5, 2015, p. 11.

7 Carnat Teodor, Ciobanu Octavian, Controlul vamal al marfurilor si mijloacelor de transport. in: Revista nationala de drept Nr. 5, 2015, p. 12.

18 Xamunos C.B., TamoxeHHOe TpaBo: YueOHUK. 5-¢ u3j1., mepepabort. u aon. Mocksa: FOpaiit, 2011, p. 158.

¥ [1lamaxos B.A., TamoskeHHbIH KOHTponb: Yuebuuk, Mocksa: Codr Hsaat. 2006, p. 92.

2 Kospipuna A.H., [Toctateiinbiii koMmmenTapuii k TamoxenHomy kozekcy P®, Mocksa: Craryc, 2001, p. 452.
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Ce tine de evidenta marfurilor si mijloacelor de transport avem a specifica ca in
conformitate cu art. 22 Cod Vamal al RM, trecerea marfurilor si mijloacelor de transport peste
frontiera vamala se efectueaza in dependentd de regimul vamal in care sint plasate, conform
procedurii stabilite de Codul Vamal si de alte acte normative. Deci, efectuarea controlului
evidentei marfurilor si mijloacelor de transport se poate realiza in urmatoarele forme:

= Identificarea si luarea la evidentd a marfurilor si mijloacelor de transport, precum si a
teritoriilor, spatiilor unde se desfagoara activitati aflate sub supraveghere vamala. Identificarea si
evidenta se efectueaza prin aplicarea de plombe, sigilii, stampile, marcaje, numere de identificare,
prin prelevarea de probe si mostre, prin descrierea marfurilor si mijloacelor de transport, prin
desenarea locului, fotografierea, utilizarea documentelor de insotire a marfurilor si a altor acte.
Mijloacele de identificare aplicate pot fi modificate sau nimicite numai de organele vamale, sau
la permisiunea acestora, cu exceptia cind exista situatia reald de nimicire, pierdere, deteriorare a
marfurilor, mijloacele de identificare se pot nimici si de posesorul marfurilor date, cu anuntarea
imediata a organelor vamale;

= evidenta prin numadrarea locurilor marfare;

= evidenta prin inregistrarea mijloacelor de transport si a marfurilor;

Pentru efectuarea tuturor actiunilor date, organul vamal este n drept sa efectueze in orice
moment inventarierea marfurilor si mijloacelor de transport aflate sub supraveghere vamala,
precum si a marfurilor pentru care nu au fost incasate drepturi de import sau de export sau au fost
acordate facilitati la plata acestor drepturi 2.

Verificarea sistemului de evidenta si a darilor de seama presupune verificarea pe linga
actele enumerate mai sus si a sistemului de evidentd si a darilor de seama a agentului
economic/persoanei fizice. In acest caz, la solicitarea organului vamal de a pune la dispozitie
sistemul de evidentd si/sau darile de seamd, acesta are obligatia de a prezenta persoanei
imputernicite de catre organul vamal actele solicitate.

Ce tine de interogarea verbala a persoanelor fizice §si a persoanelor cu functii de
raspundere, ne vom alinia opiniei autorului O. Ciobanu, care in Teza de doctor, ,,Fundamentele
teoretico-practice in controlul vamal” a specificat ca considera oportun excluderea din art. 185 al
Codului Vamal a Republicii Moldova, a lit. ,,d) interogarea verbald a persoanelor fizice i a
persoanelor cu functii de raspundere”, deoarece aceasta poartd un caracter declarativ si nu
prezintd nicio valoare pentru perfectarea vamala si controlul vamal, precum si pentru examinarea
cazurilor de incilcare a legislatiei vamale.??

Este de mentionat ca organul vamal poate primi sau ridica de la persoanele controlate,
date si informatii, documente ce necesita verificare sau sa ceara administratorului persoanei
supuse controlului efectuarea inventarierii marfurilor si a mijloacelor de transport. In special pot
ridica de la persoanele auditate marfuri sub orice forma necesare verificarii care sunt pasibile de
drepturile de import si care nu au fost supuse total sau partial procedurilor de vamuire si/sau
achitarii drepturilor de import. Referitor la asigurarea stingerii obligatiilor vamale ce pot aparea,
se poate solicita de la persoana auditatd depunerea unei garanfii bancare in masurd sa asigure
acoperirea unei eventuale obligatii vamale.

Activitatea de reverificare a declaratiilor vamale se realizeaza de catre Directia control
ulterior si sectiile control ulterior In mod selectiv, atit in baza Programelor de activitate

2 Codul vamal al Republicii Moldova, nr.1149-X1V din 20.07.2000. Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.160-162 din
23.12.2000, art. 202.
22 Ciobanu O., Fundamentele teoretico-practice in controlul vamal: Teza de doctor. Chisindu, 2015, p. 108.
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trimestriale elaborate la nivel central, cit si in baza activitatii proprii de analiza de risc coordonata
in prealabil cu Directia control ulterior sau la solicitarea declarantului.?® Pentru realizarea
reverificarii declaratiilor vamale, subdiviziunile birourilor vamale emitente vor asigura
transmiterea acestora in adresa subdiviziunilor, dupa validare, impreuna cu setul de documente
anexat la ele (numerotate, cusute si sigilate in modul corespunzator). Restituirea declaratiilor
vamale se va efectua dupa reverificarea selectiva a acestora in termen de 30 de zile de la data
receptiondrii. Termenul reverificarii declaratiilor vamale poate fi prelungit in cazuri justificate, de
catre seful organului de control ulterior cu cel mult 30 de zile.

La identificarea unor nereguli sau incalcari a legislatieci vamale sau fiscale, dupa
finalizarea reverificarii uneia sau mai multor declaratii vamale, personalul desemnat cu atributii
de efectuare a reverificarii, va intreprinde actiuni de regularizare a situatiei prin intocmirea unui
proces-verbal de reverificare a declaratiilor vamale.

Controlul depozitelor provizorii, antrepozitelor vamale, zonelor libere, magazinelor,
barurilor si restaurantelor duty-free, altor teritorii si spatii unde se pot afla marfuri si mijloace
de transport supuse controlului vamal sau unde se pot desfasura activitati supuse supravegherii
vamale, presupune controlul vamal in:

» Depozite provizorii;

» Antrepozite vamale;

» Zone economice libere;

» Magazine de tip Duty-Free;

» Teritorii si spatii unde se pot afla marfuri si mijloace de transport supuse controlului
vamal;

» Teritorii si spatii unde se pot desfasura activitati supuse supravegherii vamale.

Auditul postvamuire reprezintd dupa opinia autorului O. Andrusenco un instrument de
verificare a respectdrii legislatiei vamale, al detectdrii fraudelor si infractiunilor, in conditiile
actuale ale cresterii comertului international si al necesitatii reducerii formalitatilor de vamuire,
prin examinarea modului de administrare si organizare, precum si a procedurilor/sistemelor
interne respective ale agentului economic.?* In opinia doctorului in drept O. Ciobanu, auditul
postvamuire trebuie conceput nu doar ca un instrument de combatere a fraudelor, ci si de
prevenire a acestora prin orientarea analizei de risc. Activitatea de control ulterior prin audit
postvamuire este exercitata de echipa de control, care este formata din cel putin doua persoane cu
desemnarea sefului grupului. Componenta echipei de control este propusa de seful subdiviziunii
si aprobatd prin ordin de Directorul general al Serviciului Vamal, seful biroului vamal, dupa caz,
sau de persoanele imputernicite de acestia. Pentru a efectua un control eficient, membrii echipei
trebuie sd dispund de cunostinte aprofundate In urmatoarele domenii: drept, tehnici si principii
contabile, proceduri si norme in materie de audit, tehnici de comert exterior, tehnici si proceduri
vamale, cunostinte informatice. Auditele postvamuire programate sau inopinate se efectueaza in
baza unui ordin de control. Inainte de inceperea controlului, membrii echipei de control
analizeaza datele si informatiile existente in bazele de date nationale, respectiv locale, si le
compara cu celelalte informatii disponibile referitoare la activitatea persoanei ce urmeaza a fi
controlati.?®

2 Moraru T. Controlul vamal ulterior si metodele de realizare. in: Revista ,,Vama” publicatie periodicd a Serviciului Vamal, mai/iunie 2012, Nr.
3(27), p.6.

2 Andrusenco O. Activitatea de audit postvamuire. in: Revista ,,Vama” publicatie periodica a Serviciului Vamal, iulie/august 2009, Nr. 4(11), p.
22.

% Ciobanu O., Fundamentele teoretico-practice in controlul vamal: Teza de doctor. Chisindu, 2015, p. 108.
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Cu referire la norma legald, vrem sa facem trimitere la articolul 202! Cod Vamal al RM ce
stabileste ca auditul postvamuire este una dintre formele controlului vamal ulterior, care are drept
scop verificarea respectarii legislatiei in vigoare de catre persoanele stabilite in Republica
Moldova la momentul trecerii marfurilor peste frontiera vamala a Republicii Moldova si plasarii
acestora sub o destinatie vamala. Auditului postvamuire pot fi supuse persoanele implicate direct
sau indirect, cu titlu profesional, in operatiunile supuse auditului postvamuire sau persoanele care
dispun de documentele si datele respective din motive profesionale 2.

Concluzii. Ca urmare a studiului efectuat putem conchide ca controlul vamal este o
totalitate de forme, mijloace si masuri, acordate de legislatia in vigoare organelor vamale pentru
asigurarea functionarii efective a domeniului activitafii economice externe a economiei nationale
cu respectarea indiscutabila a tuturor legilor si actelor normative, precum si a acordurilor
internationale.?’

Functia de bazd a controlului vamal consta in asigurarea respectarii de catre persoanele
fizice si juridice ce trec marfuri si mijloace de transport peste frontiera vamald, a legislatiei
vamale in special si a legislatiei Republicii Moldova in general, precum si depistarea incalcarilor
ce pot fi comise de catre acestea la trecerea marfurilor si mijloacelor de transport peste frontiera
vamalad. Astfel, prin controlul vamal, ca parte componentd a politicii vamale, statul poate
influenta direct nivelul respectarii de catre participanti la activitatea comerciald externa a
legislatiei In vigoare, precum si optimizarea trecerii peste frontiera vamald a marfurilor si
mijloacelor de transport.

Dupa cum am observat, formele controlului vamal care se clasifica dupa un sir de criterii
indicate in cercetare faciliteazd realizarea controlului si permit organelor vamale sa aleagd
mijloacele, inclusiv mijloacele tehnice de efectuare a acestui control, pentru a atinge obiectivele
propuse.

Controlul vamal documentar este una din formele de baza ale controlului vamal si consta
in verificarea corectitudinii completdrii declaratiei vamale, existentei documentelor anexate la
declaratia vamala, precum si a concordantei intre datele inscrise In declaratia vamala si cele din
documentele anexate.

Controlul vamal fizic al marfurilor este cea mai raspindita forma a controlului vamal, care
consta 1n controlul de facto al marfurilor si mijloacelor de transport trecute peste frontiera vamala
in scopul constatdrii legalitafii trecerii, corespunderii cu datele din declaratia vamald si
documentele de insotire a marfii, in scopul depistarii incalcarilor, a marfurilor interzise pentru
introducerea/scoaterea in/de pe teritoriul Republicii Moldova, determinarea caracteristicilor de
baza a marfurilor respective (codul tarifar, originea, cantitatea, valoarea etc.).
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Abstract. Scopul lucrarii Optimizarea structurii BSC pentru firmele din industria farmaceuticd este de a
imbunatatii modelul de BSC (Balance Scorecard), propus de David N. Norton si Robert S. Kaplan prin
reconsolidarea (intarirea) pilonului care include informatii de natura financiara.

Lucrarea de fata prezinta principalii indicatori prin care poate fi evaluata si analizata performanta
financiard a entitatilor economice. In vederea realizarii acestui studiu au fost necesare informatii financiar-
contabile preluate din raportarile anuale ale firmelor top 10 din Romdnia ce isi desfasoard activitatea in domeniul
farmaceutic. In urma prelucrarii datelor de pe site-ul www.listefirme.ro, putem preciza ca am reusit s demonstram

cdt de importanta este perfectionarea actualelor instrumente de masurare a performantei.

Cuvinte cheie: BSC (Balance Scorecard), performanta, KEY (indicatori cheie de
performanta)

Cod JEL. M41; M11

1. Introducere

In conjunctura economici in care competitia a devenit tot mai acerbd/stransa aproape in
orice segment de piata si mecanismele globalizdrii nu fac altceva decat sa-i elimine pe cei mai
putin pregdtiti, altfel spus pe cei care au putine sansd de reusitad, un rol esential ii revine
performantei.

Intr-o abordare moderna, performanta include/admite ideea de a crea valoare, ca atribut
caracteristic acestui concept, ce este privit din perspectiva tuturor participantilor implicati in viata
unei entitati/societati.

Industria farmaceutica s-a dovedit de-a lungul timpului a fi o industrie unicd si cu o
evolutie spectaculoasd/impresionantd, capabild sa faca fatd unui (eventual) viitor provocator,
deoarece nevoia de medicamante va persista tot timpul, chiar dacd niciunul dintre noi nu-si
doreste acest lucru. Producétorii si comercializantii de medicamante au stiut si stiu acest lucru, tot
ce le rdmane de facut este sa urmdreasca sa fie performanti.

Datorita acestui considerent, in cadrul lucrarii intitulate ”Optimizarea structurii BSC pentru
firmele din industria farmaceuticd”, mi-am propus sa efectuez o analizd prin care sd scot 1n
lumina/evidentd modul prin care firmele supuse analizei au ajuns sa fie performante.

Importanta temei constd in a arata daca performanta obtinutd de fiecare din cele zece firme
este datoratd eforturilor proprii sau este realizatd cu ajutorul unor surse externe/rapide, cum sunt
creditele, ce le ajuta in timp relativ scurt sa se claseze pe unul din locurile fruntase in activitatea
pe care o desfdsoara.

Obiectivul principal al lucrarii de fata se bazeaza pe aprecierea performantei financiare a
entitatilor economice care 1si desfagoard activitatea in industria farmaceutica (comercializarea de
medicamente) la nivel national, prin intermediul principalilor indicatori, cum ar fi: cifra de
afaceri, profitul brut, profitul net si gradul de indatorare. In vederea realizirii acestui obiectiv au
fost selectate zece firme, iar datele necesare aprecierii performantelor au fost preluate de pe site-
ul www.listafirme.ro , fiind apoi prelucrate.
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2. Metodologia cercetarii

Aceasta parte a lucrarii s-a bazat pe construirea bazei de date formate din primele zece
firme top din industria farmaceutica, pentru care am selectat principalii indicatori de performanta,
anume: cifra de afaceri, profitul brut si profitul net. In vederea realizarii scopului propus au fost
selectati si indicatori care reflectd soliditatea financiard, aici facand referire la gradul de
indatorare, care a fost calculat ca si raport intre capitalurile proprii si datorii.

Metodele de cercetare uzitate In cadrul acestei lucrari sunt: creearea esantionului, formata
din primele 10 firme (folosita pentru datele obtinute de la firmd pe anumite perioade de timp In
vederea detasarii concluziilor referitoare la fenomenul cercetat), analiza comparatd (pentru a
studia nivelul realizat al indicatorilor, fatd de nivelul inregistrat de aceeasi indicatori in anii
anteriori) si analiza interpretativa, care presupune evidentierea evolutiei structurii indicatorilor
supusi analizei. Analiza interpretativa este consideratd una din cele mai eficiente metode de a
prezenta performanta unei entitati.

Elaborarea lucrarii a urmarit atingerea obiectivului stabilit, evidentiind actiunile intreprinse
in scopul realizarii unei cercetari de tip cantitativ imbinata in mod eficient cu cea de tip calitativ
in vederea realizarii scopului propus.

Stadiul actual al cunoasterii

Referitor la stadiul cunoasterii, “conceptul de performantd a cunoscut o evolutie
remarcabild, astfel ca, daca pana in perioada anilor 1950 toate definitiile si referirile ne duceau cu
gandul la masuri financiare ale performantei, aceasta fiind apreciata in special prin cuplul costuri-
beneficii, ulterior fiind folosite si alte masuri cum ar fi calitatea oferita clientilor (pana in
perioada anilor 1990), in prezent conceptul de performanta a evoluat spre o abordare globala
incluzand aspecte financiare, cat si aspecte non-financiare, care se referda cu precadere la
elementele de responsabilitate sociala”?®.

Tema performantei financiare a fost dezbatutd de-a lungul timpului de multi specialisti in
domeniu, dintre care amintim in tabelul urmator o parte din acestia, precum si considerentele lor
legate de conceptul de performanta.

chl'; Autor (an) Denumire lucrare Tematica abordata
1. | Peter Drucker ”The Practice of ”Putine lucruri sunt importante pentru performanta
(1954) Management” unei entititi economice aga cum este masurarea
performantei”?.
2. | Margulescu D. ”Analiza economico- ”Performanta presupune eficienta si eficacicate in
(1994) financiari a societitilor acelasi timp”%°,
comerciale, metode si
tehnici”
3. | Lebas M. J. ”Performance Measurement | Performanta reprezinta “ansamblul etapelor logice
(1995) and Performance elementare ale actiunii, de la intentie la rezultat. In
Management” aceeasi lucrare autorul mai precizeaza ca performanta
reprezintd si nivelul de indeplinire a obiectivelor™:.

28 Pintea M, “Abordadri financiare si non-financiare privind cresterea performantelor entitdtilor economice”, tezi de
doctorat, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, 2011

2 Drucker P, "The Practice of Management”, New York, Herper & Row, 1954, p. 312

30 Mirgulescu D, Analiza economico-financiard a societdtilor comerciale, metode si tehnici”, Editura Tribuna
Economici, Bucuresti, 1994

31 Lebas M. J, ”Performance Measurement and Performance Management. International Journal of Production
Economics”,1995
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4. | Niculescu M, ”Strategii de crestere”

Performanta reprezinta”echilibrul instabil rezultat din

Levalette G. evolutia cuplului eficacitate-productivitate®.
(1999)
5. | Alazard C, ”Controle de gestion” ”Performanta obligé la adaptarea unei viziuni globale a

Separi S. (2001)

interdependentelor dintre partenerii interni si externi,
cantitativi si calitativi, tehnici si umani, fizici si
financiari ai gestiunii, ajungdndu-se astfel la ceea ce
azi numim performanti globald”®,

6. | Mc Williams,
Siegel D. (2001)

”Corporate Social
Responsibility: A Theory of
the Firm Perspective”

Potrivit celor doi autori cresterea responsabilitatii
sociale a unei entitati economice in legatura cu
produsele pe care le oferd sau cu procesul lor de
fabricatie poate duce la o crestere a atractivitatii
produselor oferite de aceasta si ulterior la o crestere a
Ca. Altfel spus entitatile economice care se
diferentiaza printr-o mai buna performanta sociala se
pot astepta la obtinerea unei performante financiare
sustenabile.®

7. | Kuegen & “Instrumente de ”Daca nu poti masura, nu poti controla. Daca nu poti
Krahn (1999), management al controla, nu poti gestiona. Dacd nu poti gestiona,nu
citati de Albu N, | performantei” poti Imbunititii si nu poti fi performant’®,

Albu C. (2005)

8. | Lungul.C. ”Politici si tratamente ”Tot ceea ce contribuie la imbunatatirea cuplului

(2006) contabile privind evaluarea | valoare-cost”%,

performantei financiare a
intreprinderii”:teza de
doctorat

9. | Marr, Bernard
(2006)

”Strategic Performance
Management. Leveraging
and measuring your
intangible value drivers”

”Marr distinge urmatoarele activitati in procesul de
masurare a performantei: existenta unui model de
performanta pentru fiecare afacere in parte, culegerea
datelor, analiza si interpretarea datelor, respectiv
extragerea si comunicarea de informatii. Astfel, Marr
reugeste sd sublinieze faptul cd masurarea performantei
este un proces structurat, orientat spre rezultate”’,

10. | Jianu J. (2007) ”Evaluarea, prezentarea si
analiza performantei
intreprinderii. O abordare
din prisma Standardelor
Internationale de Raportare

Financiard”

Performanta reprezinta “’crearea de bogatie, de valoare
in organizatie”®,

11. | Meyer & Gupta
(1994), citati de

”Sistem informatic pentru
analiza performantelor

”Existd un dezacord masiv cu privire la ceea ce
inseamna performanta, iar poliferarea indicatorilor de

Boldeanu D. M. | economico-financiare la madsurare a performantei a condus la paradoxul
(2008) nivel macroeconomic”: tezd | performantei, si anume:controlul organizational este
de doctorat” mentinut prin necunoasterea exacta a semnificatiei
performantei”®.

12. | Szekely F, ”Responsabilitatea sociald ”Performanta financiara este esentiala pentru
Knirsch M corporativa si performantele | intelegere si sustinerea durabilitatii unei entitati
(2005), citati de | companiilor multinationale. | economice. Evaluarea performantei financiare face
lamandi I. E. Aplicatie la nivelul parte din evaluarea performantei economice, care in
(2008) Roméniei”, Tezd de opinia autorilor Szekely F si Knirsch M, presupune

%2 Niculescu M, Levalette G, "Strategii de crestere”, Editura Economici, Bucuresti, 1999

3 Alazard C, Separi S, “Controle de gestion”, Paris, Dunod, 2001

3 Mc Williams, Siegel D, ”Corporate Social Responsibility: A Theory of the Firm Perspective”, 2001

% Kuegen & Krahn (1999), citati de Albu N, Albu C, “Instrumente de management al performantei”’, Editura Economica, Bucuresti, 2005
% Lungu I.C, "Politici si tratamente contabile privind evaluarea performantei financiare a intreprinderii ”:teza de doctorat, Bucuresti, ASE, 2006
87 Marr, Bernard, “Strategic Performance Management. Leveraging and measuring your intangible value drivers”, Oxford, Elsevier Ltd,
Butterworth-Heinemann, 2006, p. 238

% Jianu J, “Evaluarea, prezentarea si analiza performantei intreprinderii. O abordare din prisma Standardelor Internationale de Raportare
Financiara”, Editura CECCAR, 2007

% Meyer & Gupta (1994), citati de Boldeanu D. M, “Sistem informatic pentru analiza performantelor economico-financiare la nivel
macroeconomic”: tezd de doctorat”, ASE, Bucuresti, 2008
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doctorat, ASE urmatoarele: vizeaza entitatea economica in ansamblul
sau, presupune colectarea de date trimestriale,
semestriale si anuale; este accesibila,; arela baza date
comparabile; este conectatd cu obiectivele viitoare ale

entitatii .

Dupd cum se poate observa tematica analizei si interpretdrii performantei, implicit a
indicatorilor de performanta a stimulat un interes permanent pentru mediul economic, indiferent
ca vorbim de abordarea conceptului de performanta din anii '54 sau cea din 2000. Se remarca cu
usurintd o evolutie in timp a notiunii, cu toate acestea raimane un subiect deschis pentru toti cei
interesati, mai ales pentru cei care doresc sd contribuie la imbunatatirea lui.

Lucrérile de referinta (cele prezentate in tabelul de mai sus), tematica performantei si a
indicatorilor sunt multe mai dezbatute si analizate in randul autorilor care au avut si au asemenea
preocupari.

3. Performanta si indicatorii cheie de performanta

Deoarece performanta reprezintd ansamblul etapelor logice elementare ale actiunii, de la
intentie la rezultat, rezultatul, si anume performanta obtinuta de mijloacele prin care s-a realizat,
de obiectivele stabilite ce trebuiesc atinse, nu reprezintd o importanta senificativa atata timp cat
va fi analizata individual.

Orice organizatie isi arogd/insuseste sa fie performantd, context in care managementul
performantei a devenit necesar, deoarece nu se poate admite o performanta gestionatd fard un
management pe masura/adecvat.

Existenta si dezvoltarea unui sistem de management reprezinta un avantaj pentru orice
organizatie in vederea obtinerii unei performante sustenabile si pe o perioada lunga de timp.

Instrumentele destinate evalarii performantei sunt indicatorii. Managementul oricarei
entitati utilizeazd indicatori pentru a masura, raporta si imbunatatii performanta respectivel
entitati.

Cu sigurantd si fara prea multe considerente se poate preciza ca pentru a aprecia
performanta unei entitdsi economice nu este suficient un singur indicator, din acest motiv fiind
necesard uzitarea unor sisteme de indicatori pentru mdasurarea performantei. Legatura dintre
indicatori si management este asiguratd de existenta sistemelor de masurare a performantei si
poate fi surprinsa astfel:

MANAGEMENTUL
PERFORMANTEI
.-~ INDICATORI DE IR )
( PERFORMANTA ) SISTEME DE MASURARE
N ’ - A PERFORMANTEI

-~ -

Figura 1. Relatia dintre indicatorii de performanti si managementul performantei

40 Jamandi I. E, "Responsabilitatea sociald corporativa si performantele companiilor multinationale. Aplicatie la nivelul Romdniei”, Tezi de
doctorat, ASE, Bucuresti, 2008
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Pentru obfinerea unei imagini pertinente si coerente referitoare la performanta unei entitati
economice este necesara folosirea unui sistem de indicatori. Indicatorii de performantd din
structura acestuia trebuie sa surprinda in acelasi timp, cel putin urmatoarele aspecte: obiectivele
entitatii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta activitatilor derulate, capacitatea entitatii de
adaptare la cerintele pietei in care opereaza.

De reguld, exista o serie de indicatori folositi in evaluarea performantei globale, indicatori
ce se impart In doud categorii: financiari (cifra de afaceri, profitul net, profitul total, gradul de
indatorare s.a.) si non-financiari (grad de satisfactie clienti, satisfactia muncii s.a).

Key Performance Indicators (KIPS) sunt unitati de masura financiara si nu numai, utilizate
de entitate pentru a controla si evalua performante. KPI se aliniaza cu masurarea performantei,
fiind confruntati cu obiective strategice ale entitatii. Acestia variaza de la o entitate la alta fiind
definiti de obicei de citre actionari. In timp ce cererea se dezvolti pentru a atinge obiectivele
strategie, progresul este masurat prin intermediul variatiilor KIP.

KPI pot fi clasificati astfel:

e specifici — adica corelati cu obiectivele entitatii;
e masurabili — pentru a putea da posibilitatea entitatilor sa verifice progresele sale;
e relevanti — cu referinta directa la business si la ”a masura”;

Consider necesar sa precizez faptul ca KIPs trebuie sa fie stabiliti in mod real in functie de
tipul de afacere la care se refera si sa fie corelati cu perioada alocata obiectivelor din interiorul
unui anumit orizont temporar.

KIP sunt utilizati de directori, analisti, specialisti IT si asociati pentru a controla activitatea
economicd, pentru a mdsura performanta §i pentru a actualiza orice forma de performanta
manageriald. In afara de faptul ca sunt aliniati obiectivelor strategice ale entitati, acestia sunt
legati si de activitatea entitdfilor.

4. Instrumente de masura a performantei — Balanced Scorecard (BSC)

”Balanced Scorecard (BSC) constituie un sistem de management si un instrument de
planificare strategicd, raspandit 1n mediul de business si industrie, precum si in organizatiile
nonprofit. BSC imbunatateste comunicarea externd si internd, de asemenea, monitorizeaza
performanta unei organizatii plecand de la obiectivele strategice ale acesteia™*!,

Acest instrument a fost conceput datoritd nemultumirii intalnite in cadrul firmelor cu privire
Modelele clasice au demonstrat slabiciuni in ceea ce priveste analiza viitorului afacerii si a lipseli
de transparentd in privinta strategiei firmei.

Modelul BSC (Balance Scorecard) se bazeaza pe o descriere precisd si punctuald a
urmatoarelor “’subiecte”, cu raspuns la intrebari formulate precis:

a) Misiunea (De ce suntem aici?)

b) Viziunea (Unde vom ajunge?)

€) Teme strategice (Cum facem sa ajungem unde ne-am propus?)
d) Obiective operationale (Ce trebuie sa facem pentru asta?)

e) Masuri (Cum verificam ca mergem in directia corecta?)

f) Actiuni (Ce trebuie sa facem pentru a le corecta?)

Perspectivele, altfel spus modul cum vedem dezvoltarea activitatii in viitor, reprezinta
dimensiunile ce permit crearea de valoare pentru entitate (mai exact imperativele de creare a

41 ywww.revistadestatistica.ro
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valorii) si de a tine sub control afacerea. Corelate cu temele strategice si cu viziunea strategica,
acestea permit individualizarea in mod eficace a acelor obiective operationale (factorii critici de
succes) care sa reprezinte firul conductor al operarii si sa permita o actiune unitara.

Masurile sunt foarte importante, adica trebuie sa cunosti ceea ce vrei sa masori. Modelul
BSC spre deosebire de sistemele moderne de control de gestiune care tind a masura totul,
determina focalizarea atentiei numai asupra a ceea ce permite in mod real verificarea si atingerea
obiectivelor impuse.

In modelul BSC sunt identificati cei mai oportuni KPIs pentru fiecare din cele patru
perspective (financiara, clienti, procese interne, personal si inovare) care vin corelate cu relatia
cauza-efect, intr-o catena de “mijloace-scopuri”, acesti indicatori fiind atribuiti diferitilor
manageri din companie pentru ai responsabiliza.

Din punctul meu de vedere, confuzia cu privire la intocmirea si potentialul instrumentului
BSC, se refera la faptul cd adesea BSC este vazuta de entitate ca un ansamblu de indicatori in
cautarea si controlarea altor instrumente de control gestional.

Ceea ce distinge BSC de alte instrumente gestionale este intocmirea programarii si
planificarii, care au loc prin intermediul formarii, implicarii si comunicarii strategice a entitatii,
cu ajutorul unor factori, precum:

Formalizarea obiectivelor si a mapei strategice;

Definirea indicatorilor si a valorilor obiective;

Identificarea actiunilor necesare pentru a urmari aceste obiective;

Masurarea impactului asupra rezultatelor economice ale entitafii, ale actiunilor
intreprinse sau in deplind desfasurare, evaluand diferentele dintre valoarea
indicatorilor relevanti si cea a obiectivelor fixate.

Importanta identificarii KPI corelati intre ei este Tn masura sa explice (conform raportului
cauza-efect), impactul actiunilor asupra strategiilor economice, acestea fiind conditii esentiale in

Hobde

obtinerea succesului, dar si dificultatea cu care companiile se confruntd adesea in realizarea
modelului BSC.

In modelul BSC, corespondenta strdnsd intre indicatorii de performantd si procesele
economice critice, permite diferitelor arii economice sd identifice si sd masoare contributia
propriilor actiuni in vederea imbunatatirii rezultatelor din alte arii si in vederea urmaririi
rezultatelor economice.

In acest sens, spre deosebire de alte instrumente, BSC creeaza intelegere, integrare si
aliniere 1n interiorul entitatii, a strategiilor economice cu interesele companiei si responsabilitatile
aferente fiecarui responsabil, indiferent de aria unde activeaza.

Potentialul modelului BSC poate exprima intr-o maniera absoluta contributiile obtinute in
sectoarele considerate a fi de suport, cum ar fi functionarea departamentului resurselor umane,
fapt care poate fi demonstrat prin apelul la modelele utilizate in fiecare arie sau sector, definind in
acelasi timp strategiile entitatii, obiectivele sectorului, in conformitate cu cele patru perspective
fundamentale BSC.

Ca si o concluzie la ceea ce s-a prezentat, putem spune cd acest instrument (BSC)
implementat intr-0 entitate devine realizabil, mai bine spus functionabil, doar prin intermediul
instrumentelor financiare de utilizare comuna, folosind indicatori bazati pe date reperabile in
entitate si implicand persoanele care cunosc informatiile necesare.
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6. Cercetare aplicativa privind utilitatea BSC in masurarea performantei firmelor
din industria farmaceutica

6.1. Contextul economic in care opereaza firmele din industria farmaceutica

Situatia din industria farmaceuticd s-a modificat considerabil in ultimele doua decenii,
ducand la noi strategii si portofolii. In prezent ne confruntim cu o industrie stabila, afectatd in
mod constant prin fuziuni si achizitii, precum si prin noi descoperiri stiintifice.

Industria este extrem de competitiva, iar concurenta intre lanturile de farmacii se poate
observa cel mai bine in orasele mari, unde doar intr-o intersectie se gasesc cel putin sase farmacii
diferite.

40000000 W TIS FARMACEUTIC
35000000 W BIOEF
30000000 m AC HELCOR
B STAR INTERNATIONAL MED
25000000
m HOFIGAL
20000000
m MICROSIN
15000000
COSMETIC PLANT
10000000 —
PRO NATURA
5000000 — — — — B B
FARMA CLASS
O .

' ' ' ' LABORATOARELE MEDICA
2012 2013 2014 2015 2016

Grafic 1. Evolutia cifrei de afaceri pentru top 10 firme din industria farmaceutica
Sursa date: www.listafirme.ro

In Graficul nr. 1, Evolutia cifrei de afaceri pentru top 10 firme din industria farmaceutica
este prezentata anual evolutia cifrei de afaceri pe o perioada de cinci ani (2012-2016) pentru cele
top 10 firme din industria faramaceutica care au ca si domeniu de activitate Fabricarea produselor
farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice.

Analiza cifrei de afaceri este esentiala pentru Intelegerea strategiei firmei si pozitiei acesteia
pe piata.

Analizand cu atentie graficul de mai sus, se poate observa evolutia performantei a firmei
TIS FARMACEUTIC, de la an la an inregistrand o crestere a cifrei de afaceri. Comparand cei
cinci ani, in anul 2016 firma a inregistrat o crestere semnificativa fata de anul 2015 (+14,96%),
ajungand aproape la valoarea de 20.000.000 lei.

La polul opus, chiar daca se afla in top 10, ocupand locul 8, firma PRO NATURA
inregistreaza diminudri accentuate ale cifrei de afaceri (Ca) de la an la an, ceea ce ne duce cu
gandul la un management al performantei neadecvat, care ar trebui urgent sa ia anumite masuri in
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vederea Tmbunatatirii situatiei. Este singura firma (din cele zece) careia de la an la an i scade
considerabil Ca, celelalte inregistrand atat diminuari, cat si cresteri.

In cele ce urmeaza este prezentati evolutia unui alt indicator important in vederea analizei
performantei firmei, si anume profitul net (Pn), care se calculeaza ca diferenta intre profitul brut
(veniturile totale — cheltuielile totale) si impozitul pe profit. Acest indicator este important
deoarece o firma care nu obtine profit, nu isi indeplineste scopul economic pentru care a fost
constituita.

5000000 = TIS FARMACEUTIC
= BIOEF
4000000
m AC HELCOR
3000000 = STAR INTERNATIONAL MED
= HOFIGAL
2000000
= MICROSIN
1000000 COSMETIC PLANT
PRO NATURA
0 1 ' ' ' ' ' FARMA CLASS
2012 2013 2014 2015 2016
LABORATOARELE MEDICA
-1000000

Grafic 2. Evolutia profitului net pentru top 10 firme din industria farmaceutica
Sursa date: www.listafirme.ro

Asa cum am mai precizat pe parcursul lucrarii, scopul oricarei firme, de oriunde ar fi este
acela de a obtine profit. Analizdnd graficul de mai sus, putem observa evolutii/regres
spectaculoase si in acelasi timp interpretative.

O ultima interpretare, dar nu cea din urma face referire la gradul de indatorare, indicator
calculat ca raport intre datorii si capitaluri proprii. Acest indicator ne aratd Tn urma efectuarii
calculelor, proportia in care activul total este finantat din alte surse decét cele proprii.

Indicatorul este inversul solvabilitatii patrimoniale si poate avea valori mai mici sau egale
cu 1. In conditii normale de activitate gradul de indatorare trebuie si se situeze in jur de 50%. O
limitd sub 30% indica o rezerva in apelarea la credite si imprumuturi, iar peste 80% o dependenta
de credite, considerata a fi o situatie alarmanta.
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Grafic 3. Evolutia gradului de indatorare pentru top 10 firme din industria
farmaceutica
Sursa date: www.listafirme.ro

Analizand cu atentie Graficul 3 — Evolutia gradului de indatorare pentru top 10 firme din
industria farmaceutica, putem preciza cd primele sase firme supuse analizei se incadreaza in
anumiti ani (2015 si 2016 BIOEF, 2014 MICROSIN), in altii nu in conditiile normale de
activitate (grad de Indatorare in jur de 50%).

Firme precum AC HELCOR, STAR INTERNATIONAL, HOFIGAL inregistreaza un grad
de indatorare sub 30%, fiind foarte rezervate in privinta creditelor, insd firme precum: PRO
NATURA, FARMA CLASS, LABORATOARELE MEDICA, depasesc cu mult pragul maxim
acceptat, de 80%, fiind intr-o situatie foarte alarmanta.

6.2. Propunere de optimizare a structurii BSC pentru firmele din industria farmaceutica

6.2.1. Modelul BSC dupa David N. Norton si Robert S. Kaplan

BSC defineste setul de obiective si activitasi, precum si liniile directoare care vor diferentia
o companie de competitorii sdi si va crea valoare pentru clienti si actionari pe termen lung —
rezultatele. Procesul de implementare incepe de la nivelul superior la cel inferior (perspectiva
financiard, perspectiva clienti, perspectiva internd, perspectiva de inovare si invatare), definind
strategia din perspectiva actionarilor si a clientilor. Relatia dintre liniile directoare si rezultatele
dorite constituie ipoteze pentru definirea strategiei.
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Perspectiva Financiara

Viziune si

Perspectiva Clientului Strategie

Perspectiva Invatarii si
Dezvoltarii

Figura 2. Cadrul pentru Balanced Scorecard*?

BSC / Perspectiva financiara: Norton si Kaplan nu neglijeaza necesitatea traditionald a
datelor financiare. Date oportune si obtinute cu acuratete privind finantarea vor constitui
intotdeauna o prioritate si managerii vor face tot ce se poate pentru asigurarea acestora.

BSC / Perspectiva clienti: Filozofia recentd de management a aratat o crestere a importantei
concentrarii pe utilizator si a satisfactiei clientului in orice organizatie. In dezvoltarea metricilor
de satisfactie, clientii ar trebui sa fie analizati in termeni de categorii de clienti si tipul proceselor
pentru care se asigurd un produs sau un serviciu.

BSC / Perspectiva procese: se referd la procesele interne ale organizatiei. Metricile bazate
pe aceastd perspectiva permit managerilor sd stie cat de bine merge organizatia si dacad produsele
si serviciile sunt in conformitate cu cerintele clientilor (misiunea). Aceste metrici trebuie sa fie
atent create de cdtre aceia care cunosc procesele In cea mai mare masura. Doua tipuri de procese
pot fi identificate:

e procese orientate pe misiune;
e procese suport.

Procesele orientate pe misiune reprezintd functii speciale ale autoritatilor statului si multe
probleme de tip unic se regasesc in aceste procese.

Procesele suport sunt mai repetitive si mai usor de masurat folosind metrici generice.

BSC / Perspectiva personal si inovare: Resursele umane reprezintd principala resursa. In
climatul actual, 1n care tehnologia progreseaza rapid, apare necesitatea ca personalul sa fie intr-un
proces continuu de invatare. Norton si Kaplan subliniazd ca invdtarea este mai mult decét
instruirea. Aceasta include mentori si tutori In cadrul organizatiei, precum si usurinta comunicarii
printre angajati deoarece aceasta 1i ajuta sd gaseasca solutia unei probleme mult mai usor atunci
cand este necesar. De asemenea, cuprinde instrumente cum ar fi intranetul.

6.2.2. Propunere de imbunititire a BSC

In cele ce urmeazi, ne-am propus si imbunatitim modelul Balance Scorecard conceput de
Norton si Kaplan, mai exact am considerat necesar alaturarea gradului de indatorare de ceilalti
indicatiori existenti In perspectiva financiara.

42 www.revistadestatistica.ro
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Consider necesar introducerea unui nou indicator in structura pilonului ce face referire la
partea financiard, deoarece rolul includerii gradul de indatorare constd in a consolida fundatia
pilonului, in consecinta si pe cea a Intregului BSC.

In figura urmitoare este prezentati pozitionarea/includerea gradului de indatorare in
perspectiva financiara a BSC-ului.

PERSPECTIVA
FINANCIARA
e " GRADDE >
‘. INDATORAR -
PERSPECTIVA VIZIUNE SI PEESS%%:EVA
CLIENTULUI STRATEGIE \NTERNE

PERSPECTIVA
PERSONAL SI
INOVARE

Figura 3. Balanced Scorecard perfectionat pentru firmele din industria farmaceutica

Motivul pentru care consider necesard aceasta imbunatatire se datoreaza faptului cd in
ultimul cadru conceptual contabil IASB 2010, pozitia financiara este reflectata prin raportarea
total active la capitaluri proprii si datorii.

Practic gradul de indatorare calculat ca raport intre datorii si capitaluri proprii reflectd
soliditatea pozitiei financiare, aspect important in fundamentarea deciziilor manageriale.

In concluzie precizez faptul ca, consider importanti toti indicatorii de performanta inclusi in
pilonul 1 (perspectiva financiard), insa nu putem ignora gradul de indatorare, deoarece acest
indicator ne arata concret modul cum firma a ajuns sa fie performanta, si anume: din surse proprii
sau prin intermediul altor surse (credite, imprumuturi). Apreciez a fi foarte important ca orice
firma sa fie solvabild, sd aiba capacitatea de a-si stinge la scadenta obligatiile fatd de creditorii
sdi, aspect intalnit doar la o parte din cele zece top firme din industia farmaceutica.

7.  Concluzii. Necesitatea de a intelege contextul economico-financiar al entitatii,
reprezintd o exigenta esentiala, Tnsa adesea managementul nu dispune de informatii juste pentru a
putea decide.

BSC si mai ales sistemele de performanta manageriala, depasesc acest obstacol, prin
orientarea controlului de gestiune intr-o optica strategica, prin utilizarea indicatorilor KPI,
realizarea performantei economice si realizarea obiectivelor propuse.

Dovada sunt cazurile de succes ca: Boehringer Ingelhim, Sutter Industries, Monnalisa,
Edipower-Gruppo Edison si Davines, care au evidentiat costurile, beneficiile, problemele si
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solutiile legate de introducerea in companie a metodelor si sistemelor de inregistrare si

monitorizare a performantei.
In vederea urmariri unor obiective, o entitate necesitd o gestiune strategicd apti pentru a
garanta performanta, care sa creeze valoare, intr-o masura superioara fata de concurenti si astfel

incat sa fie sustenabila in timp.

N
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Abstract. The evaluation of the brand value represents a key point when it comes to the development of
the company, and the incapacity of genuine recognition of the brand may be a disadvantage to the competitive
companies. The advantage of discovering a method which presents this value as closely as possible will give to the
companies a big success in the industry, both strategically and financially, making differences between the intangible
assets and the other patrimonial elements. This project is focusing on finding a countable value as closely as the real
one, and for reaching this stage, the brand is being studied from a legal point of view, also including the
management, marketing and accountability point of view. After a long period of research, a new idea of value is
proposed, the concept of NBV, which increases the brand value and helps the producers in extending the products’
distribution area, developing from the local level to the national or international level and contributes to the
enhance of the value of the shares, and at last, brings loyal customers to the companies, which ultimately leads to
reliable profit.

Keywords: brand, mark, brand evaluation, intangible assets, brand valuation methods,
VBN .
Cod JEL. M41

Introducere. Brandul reprezinta elementul cheie in dezvoltarea unei companii fiind
diferit de marcd deoarece conferd incredere consumatorilor, sigurantd, dar si loialitate. Astfel,
marca reprezinta prima etapa in procesul de creare a unui brand. In esenti, valoarea brandului se
construieste din relatia ce se stabileste intre proprietarul brandului si consumator si confera fara
indoiala, una dintre principalele surse de valoare a firmei.

Importanta masurarii valorii brandului in raportarea financiara

Obiectivul principal al acestei lucrari este identificarea unei metode cit mai exacte de
evaluare a valorii brandului care sa ajute entitatea atat in evaluarea activitatii economice, cat si in
luarea unor decizii de Investitii.

Inainte de a analiza valoarea brandului din punct de vedere strict contabil, este vital si ne
raportdm la importanta acestui activ si din punct de vedere juridic, al marketingului si al
managementului.

In primul rand, din punct de vedere juridic, legea ii confera drepturi de utilizare exclusiva
entitatii asupra utilizarii marcii. Prin utilizarea exclusiva a marcilor ele acumuleaza semnificatii
suplimentare devenind astfel branduri. Legislatia marcilor incearca sa ajute posesorul unui brand
nu doar prin evidentierea afacerii, ci si prin protejarea acesteia. Dreptul la marca este nelimitat in
timp, doar cu conditia reactualizarii lui periodice In conformitate cu normele legale.

In al doilea rand, din perspectiva marketingului, valoarea brandului are o orientare spre
client intrucat 11 oferd increderea utilizarii si siguranta calitatii. Valoarea brandului se afla in
stransa legatura cu efectele de marketing care pot fi atribuite produselor ce au asociate un nume
de brand. Un branding de succes Inseamnd eliminarea nesigurantei in achizitie si obtinerea de
profituri maxime la costuri relativ mici. Compania are drept scop principal cresterea valorii
capitalului propriu si nu cresterea profitului deoarece brandul este considerat un activ corporal
major in cadrul companiei.
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lar nu in ultimul rdnd, brandul din punct de vedere al managementului este o arta, dar si o
stiintd ajutand in reducerea manipularii, devenind un mijloc de protectie legal a unor caracteristici
unice a firmei, dar si reprezentand o sursd solida in competitie cu adversarii economici. Valoarea
reald a brandului ne determinad sa ludm decizii mult mai fundamentate.

Evaluarea valorii brandului in contabilitate prezinta o serie de impedimente, in sensul ca
nu existd metode sau instrumente care sd cuantifice cat mai credibil valoarea acestuia, dar si
cadrul normativ care impune o serie de restrictii privind evaluarea acestui tip de activ; aceste
restrictii intervin asupra modului de intrare in patrimoniul unei firme a brandurilor, in sensul ca
daca au fost create de firma respectiva ele sunt inregistrate la cost de productie, iar daca au fost
achizitionate sunt Inregistrat la valoarea de achizitie.

Evaluarea brandului are o importantd pentru firma atat strategica, dar mai ales financiara
prin includerea brandului in bilantul financiar al intreprinderii, folosirea valorii in disputele de
ordin legal sau comercial, dar si pentru strategia in alocarea bugetelor de promovare, dezvoltarea
de noi produse. Deciziile cele mai importante care ajutd in viitor entitatea depind de evaluarea
corectd a brandului.

1. Stadiul actual al cunoasterii

Brandul a fost introdus in bilant, pentru prima datd, de catre Reckitt &Colman, o
companie din Marea Britanie in anul 1980 conform studiului ,,The contribution of brands to
shareholder value”, Business Week, realizat de citre Salinas (2002), ** deoarece legislatia
permitea introducerea noului brand achizitionat ca activ intangibil. In acest fel, introducerea
brandului in situatiile financiare a devenit treptat un standard adoptat de numeroase tari. Astfel, in
anul 1999, Marea Britanie introduce primul Standard Financiar 10/11 care permitea companiilor
sa introduca in bilantul financiar valorile activelor intangibile.

Pentru intelegerea semnificatiei valorii brandului, Clifton si Simmons (2009) pune in
dezbatere prin lucrarea ,,Brands and Branding”** valoarea financiari, sociald, dar si importanta
brandului.

In primul rdnd, existi o nevoie evidentd pentru firmi de a fi preocupati in mod constant in
mentinerea durabila a avantajului competitiv, iar in sprijinul acestui lucru vin brandurile care le
confera firmelor un plus de valoare. Se poate observa ca unii considera brandul doar un nume sau
il asociaza cu un logo si nu privesc In ansamblu la ceea ce reprezintd acesta, la complexul de idei,
de creativitatea si imaginatia care sunt cruciale pentru succesul unui brand.

In al doilea rand, brandul trebuie tratat ca pe o investitie si nu ca pe un cost. Marca este printre
cele mai importante active pe care le poate detine o entitate si trebuie acordate sume importante
pentru dezvoltarea ei. Prin licentiere se acorda dreptul de a utiliza o marca. Aceasta modalitate
poate fi extrem de profitabild pentru exploatarea brandul deoarece contribuie la succesul afacerii
si la crearea de valoare actiunilor. Dezvoltarea brandului duce la: performanta produselor si
serviciilor firmei, ofera sigurantd consumatorilor, joaca un rol social progresiv, promoveaza
conexiunea sociala. Astfel, nu este o exagerare a sustine ca brandul reprezintd una din fortele cele
mai puternice in schimbarea social pozitiva. (Clifton, 2009)

Cu ajutorul brandului, producatorii 1si extind aria de distribuire a produselor trecand de pe
plan local, la cel national sau international. Brandul creeaza loialitatea n randul clientilor care
duce la castiguri de incredere, care la randul sau determina castiguri fiabile. (Smith, 2009)

4 Gabriela Salinas, ,,The International Brand Valuation Manual: A complete overview and analysis of brand

Valuation techniques, methodologies and application”, Editura John Wiley&Sons, 2009
4 Rita Clifton and John Simmons, ,,Brands and Branding”, Editura The Economist, 2009
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Exista numeroase benefici oferite de evaluarea corectd a brandului, atat in identificarea de catre
consumatori, dar si ajutd in metoda inventarului, la tinerea evidentei contabile. (Lane, 2013)*
Cu cat evaluarea brandului este mai corect exprimatd, cu atat impactul pe termen lung asupra
deciziilor de marketing este mai buni. (Carol si Sullivan, 1993)%
Pe langa beneficiile aduse de brand in marketing, Lehmann (2006)
management de brand corespunzator conduce atat la maximizarea valorii profitului, cét si la
dezvoltarea intregii societdti. De asemenea, prezinta cele trei etape de construire a unui brand; in
prima faza pe produs, apoi este testat pe consumatori, iar nu in ultimul rand este comunicat pe
piata financiara avand drept scop incorporarea valorii brandului in valoarea actionarilor.
Potrivit lui Fernandez (2001)* existd o serie de factori care afecteazi evaluarea corectd a unui
brand:
o regulamentul (protectia marcii);
bariera de intrare pe piata;
dezvoltarea tehnologica;
controlul riscurilor;
dimensiunea brandului/companiei;
structura competitiva a sectorului.
Dupa cum se poate observa in OMFP 1802/2014, un activ imobilizat necorporal, marca,
poate fi evaluat initial la valoarea de achizitie sau de productie, iar atunci cand este dobandit
separat, costul se formeaza din cel de achizitie la care se adauga orice cost direct atribuibil
activului. Cu toate aceste existd costuri care nu se includ cum ar fi: cele de publicitate, activitati
de promovare, instruire a personalului, dar si cele administrative si cheltuielile generale de regie.
2. Metode uzuale de evaluare a activelor intangibile
Formula de calcul a costului de productie, din punct de vedere sintetic este:
Vr=MT x C
Vr = valoarea costurilor necesare pentru a produce brandul;
MT= coeficientul de capitalizare, exprimat in ani;

47 argumenteazi ci un

o O O O O

C= costul mediu, normal si curent anual formarii brandului.
In primul rind, pentru a face o evaluarea corectd a valorii brandului se studiaza trei tipuri de
evaluare a acestora:
1) Evaluarea bazata pe comparatiile de pe piata;
2) Evaluarea bazata pe veniturile economice proiectate;
3) Evaluarea bazata pe reproducerea costurilor.
In cadrul evaluirii bazate pe comparatii de piatd se includ doui metode: metoda
multiplului pret-vanzare si metoda multiplului cifrei de afaceri.

Metoda diferentelor de multiplu asupra vanzarilor- se bazeaza pe urmatoarea formula:
WM = [(EV/S)a — (EV/S)B]S
Unde: o= marca dominanta a societatii,
= marca generica comparabila;
EV=valoarea intreprinderii sau valoarea capitalului majorat cu imprumutul financiar,
S= cifra de afaceri (sau volumul vanzarilor anuale);

4 Kevin L. K. ,,Strategic Brand Management-Bulding , meansuring and managing brand equity”, Editura Global, 2013, pag 7
46 Carol J. Simon si Mary W. Sullivan ,,The measurement and determinants of brand equity” Editura Financial Approach, 1993
4" Keller K si Lehmann D.” Brands and Branding: Research Findings and Future Priorities, 2006

“8 Fernandez P. ,,Valuation methods and shareholder value creation * Editura Academic Press”, 2002
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VM= valoarea marcii.

In ceea ce priveste prima metoda, venitul brandului este comparat cu pretul obtinut din
tranzactiile similare la care intervin si factorii de dezvoltare a brandului, iar pentru a doua metoda
se stabileste baza de plecare pentru un multiplu final din studierea tranzactiilor similare.
Dezavantajul acestor metode este multiplul stabilit care este unul artificial. Cu toate ca poate fi
modificata valoarea multiplului, in functie de situatia brandului, pretul brandului nu va reflecta
valoarea sa reala.

Evaluarea bazatd pe venituri economice proiectate cuprinde: metoda scutirii de plata a
licentei, metoda veniturilor suplimentare, metoda pretului Premium si metoda capitalizarii
profiturilor. Primele doud metode sunt cel mai des intilnite intrucét se poate observa o diferenta
clara intre veniturile produse de activele tangibile si veniturile produse de activele intangibile.
Metoda pretului premiul se calculeaza cu ajutorul formulei: AP = PM — P unde:

AP= pretul Premium;

PM= pretul intangibilului evaluat,

P= pretul unui produs similar.

Aceastd metoda pune accentul pe obtinerea unui pret cat mai mare si nu pe intrarea pe numeroase
canale de distributie, ceea ce determina o subevaluare a brandului.

Ultima metodd se bazeazd pe o serie de factori din trecutul brandului fara sa se raporteze la
viitorii factori care pot interveni.

lar nu in ultimul rand, evaluarea bazata pe reproducerea costurilor include metoda costului
de creatie si metoda costurilor de inlocuire. Prima metoda are la baza sumele estimate care au fost
alocate pentru crearea brandului, iar in cazul achizitiilor se adauga procentul dorit de entitatea
care vinde brandul. lar ultima metoda are la baza estimarea investitiilor necesare pentru a construi
un brand similar cu cel aflat in evaluare. Aceste metode sunt inadecvate pentru determinarea
valorii brandului deoarece nu se iau in calcul beneficiile care rezulta din utilizarea acestuia si nici
investitiile gresite care s-au efectuat in perioada de cercetare.

Cele mai dese forme de evaluare a valorii brandului sunt cele bazate pe indicatori
financiari, la care se adauga cercetari cu privire la dorintele, atitudinea si comportamentul
consumatorilor cu privire la brandul respectiv. Problema cercetarilor de piatd este cd nu reflecta
cu exactitate valoarea brandului, ci doar ofera o imagine generala cu privire la acesta.

3. Recunoasterea si evaluarea contabili a brandurilor in legislatia nationald si

referentialul IFRS

Conform OMFP 1802/2014 brandul este in conformitate cu IAS 38, brandul trebuie s
recunoscut In contabilitate atunci cand: indeplineasca anumite criterii:

e Definitia unei imobilizari corporale; = ldentificabilitate;

e  Criterii generale de recunoastere. =  Evaluarea credibila;
Aceste criterii se pun in aplicare atunci cand = Controlul;
brandul a fost achizitionat sau generat intern. De =  Obtinerea de beneficii viitoare.
cele mai multe ori costul de achizitie este Un brand este recunoscut in contabilitate
recunoscut in bilant, iar costurile ulterioare sunt atunci cand:
intotdeauna recunoscute in Contul de profit si = este probabil sd genereze beneficii
pierdere, iIn momentul in care sunt efectuate economice viitoare preconizate a fi

distribuite entitatii;
= costul
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4. Topul celor mai valoroase branduri la nivel european si international
Studiul celor mai valoroase branduri atat la nivel national, cat si international s-a realizat
pentru a identifica daca brandurile cunoscute de consumatori sunt si cele mai valoroase. Astfel, se
poate observa cd nu existd diferente foarte mari intre dorintele si nevoile consumatorilor si
valoarea estimatd de cétre agentiile de cercetare a valorii brandului.

Grafic nr.1 -Topul celor mai valoroase branduri
din Europa in 2017 (mld. Euro)
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Sursa: Datele au fost preluate de la European Brand Institute din Viena

Dupa cum se poate observa in Grafic nr. 1, cel mai valoros brand din Europa este detinut
de catre brandul finlandez NOKIA fiind estimat la suma de 3,2 miliarde de euro datorita
vanzdrilor de peste 40% fatda de anul anterior. Al doilea brand este detinut de catre LVMH
recunoscutd pentru produsele de lux. Brandul Vodafone se afla in subordinea unei companii
britanice care detine cea mai mare retea de telecomunicatii din lume.

Grafic nr. 2 - Topul celor mai valoroase branduri din
Romania in anul 2017 (mil. euro)
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Sursi: Datele au fost preluate Departamentul Economic Mediafax

In Graficul nr. 2, se poate observa ci Dacia este singurul brand romanesc care are o
valoare de peste 1 miliard de euro. In anul 2017 s-au vandut peste 90% din productie in peste
34 de tari. Dar si faptului ca Dacia a fost singurul brand auto care se putea achizitiona in
Romania inainte de 1989, a contribuit la cresterea valorii brandului. Al doilea loc din acest
clasament este ocupat de catre brandul eMag cu o valoare de 361 milioane de euro care a
devenit cel mai mare retail online din Romania addugand mereu noi categorii de produse pe



platforma. Dedeman ocupa locul trei in acest top cu o valoare de 206 milioane de euro
devenind un lider incontestabil pe piata depdsind competitori internationali.

Grafic nr. 3 - Topul celor mai valorose branduri din
Republica Moldova in anul 2013 (mil dolari)
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Sursa: Datele au fost preluate Business News

in cadrul reprezentatiei realizate in Graficul nr.3, se poate observa ca brandul Cricova
se afla in topul celor mai valoroase din Republica Moldova fiind evaluat la suma de 39
milioane de dolari. Este unul dintre cei mai mari producdtori si exportatori de vinuri din
Moldova. Brandul Purcari are o evolutie spectaculoasa pe piatd cu o crestere de patru ori fata
de anul precedent ajungand la suma de 17 milioane de dolari.

Grafic nr. 4 - Topul celor mai valoroase branduri
internationale in anul 2017 (mld. dolari)
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Sursd: Agentia de cercetare Kantar Millward Brown

Dupa cum se poate observa in Graficul nr.4, brandul Google ocupa locul 1 in acest
clasament cu o valoare estimata la 246 de miliarde de dolari, avand o crestere cu 7% fata de
anul 2016.
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Potrivit raportului Brand Finance Global, brandul Amazonul devine in 2018 cel mai valoros
brand dupa o crestere de 42% in ultimul an, clasandu-se de pe locul 4 pe locul 1 fiind urmat
de Apple, Google, Samsung, Facebook.

5. Solutii privind evaluarea valorii neraportate a brandului

Obiectului acestei parti a lucrarii este focalizat pe identificarea unor metode optime de
evaluare a brandului, insd a acelui parti a valorii neinregistrate in activul bilantier, adica
neraportate. In conformitate cu legislatia nationald (OMFP 1802/2014) si referentialului IFRS
(indeosebi IAS 38 si IAS 36) in raportarea financiard obligatorie este inclusa doar acea parte
a brandurilor care reprezinta fie costurile efectuate daca acesta a fost generat intern, fie cost
de achizitie daca acesta a fost achizitionat.

Asadar, se poate observa in primd fazd un tratament discriminatoriu Intre valoarea
initiald (care coincide practic cu valoarea de intrare) a brandului si valoarea ulterioara, adica
aceea valoare care cu ocazia unei evaluard ulterioare este mult mai mare decat cea
recunoscutd in bilant. Acest plus de valoare, recunoscut pe piatd, contribuie in mod
semnificativ la imaginea si notorietatea produselor, avand impact direct asupra tuturor
indicatorilor de performanta.

In acest context, ne-am propus identificarea unor metode de evaluare cat mai exacte a
acestui plus de valoare, neinclus 1n bilant. In acest sens, vom nota aceste valori cu acronimele
VBN si VBR care reprezinta valoarea brandului neraportata si valoarea brandului raportata.

VBN =Valoarea pe piatd a firmei-Valoarea contabila

Dupa cum se poate observa in Graficul nr.6, compania Amazon este singura dintre
cele patru studiate care are un trend ascendent al valorii brandului neraportata. Acest lucru de
datoreaza faptului ca actiunile aflate in circulatie au crescut pe parcursul celor 10 ani, iar
pretul curent al actiunilor a avut o crestere semnificativa de la 92,648$ in 2007 la valoarea de
749,878 in 2016. Singura companie care a avut o scadere brusca a acestui indicator a fost
Apple, iar acest lucru s-a datorat scaderii atat a actiunilor aflate in circulatie si pretul lor, cat
si activelor intangibile din care se scade fondul comercial.

Grafic nr.6 - Evaluarea valorii neraportate a brandului (VBN)
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Grafic nr.7- Valoarea VBN la compania
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Grafic nr. 8 -Valoarea VBN la
compania Microsoft
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Grafic nr. 9 - Valoarea VBN la compania
Alphabet
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In urma studierii indicatorilor de la bursa electronica din Statele Unite ale Americii pe un
esantion de companii, am realizat cu ajutorul indicatorului de multiplicare VBN o analiza asupra
patru firme de IT la Apple, Amazon, Microsoft si Alphabet. Scopul acestui studiu a fost
descoperirea modului cum valoarea capitalizarii bursiere a firmei este influentat de catre valoarea
nerecunoscuta in bilant a brandului.

Astfel, facand o comparatie intre rezultate obtinute Tn urma calcularii indicatorului si
valoarea brandului obtinutd de Agentia de cercetare Kantar Millward Brown se poate observa ca
valoarea de piata a brandului este in corelatie cu indicatorul in sensul ca ambele sunt intr-un trend
ascendent excluzand perioadele de criza cand indicatorul scade, ceea ce inseamna ca valoarea
obtinutd de catre agentia de cercetarea reda, dar nu cu exactitate, valoarea reald a brandului.

6. Concluzii

Avand 1n vedere era digitalizarii in care ne aflam, putem observa ca valoarea brandului
are o crestere semnificativa in cadrul firmei ceea ce inseamna ca valoarea reald a brandului poate
sd depaseasca chiar valoarea de piatd a acesteia. Acest lucra va aduce un plus entitétilor daca va fi
inscris in bilant la valoarea sa reald deoarece o firmd care are un brand recunoscut de
consumatori, va avea si o cerere mai mare pentru achizitionarea de bunuri sau servicii, ceea ce va
determina profituri mai mari entitatii.

Facand o cercetare din perspectiva mai multor autori am realizat un studiu cu privire la
evaluarea valorii brandului.

Astfel, dupd un intreg proces de cercetare am propus un nou indicator, VBN, care sa
cuantifice cat mai aproape de realitate valoarea brandului astfel Incat sd ajutd producatorii in
extinderea ariei de distribuire a produselor trecand de pe plan local, la cel national sau
international, contribuie astfel la crearea de valoare actiunilor, iar nu in ultimul rdnd sa creeze
loialitatea in randul clientilor.
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Abstract. Scopul acestei lucrari este de a identifica si propune o metodi modernd i imbundtdtiti de
evaluare a investitiilor in detrimentul celor traditionale. In acest context ne-am focalizat pe analiza utilizdrii unor
metode de evaluare a investitiilor si identificarea celor mai eficiente in vederea credrii de valoare. De cele mai
multe ori un proiect de investifii se realizeaza intr-un mediu incert; pe parcursul derularii unei investitii, apar
elemente incerte si chiar elemente de risc; in aceste conditii evaluarea investitiilor in situatii de certitudine
presupune cunoasterea factorilor ce influenteaza evolutia proiectului, iar evaluarea investitiilor in conditii de
incertitudine constd tocmai in lipsa cunoasterii acestor factori. In acest sens, vom analiza limitele unor indicatori
utilizati pentru fundamentarea deciziei de a investi in conditii de certitudine si in conditii de incertitudine. De
asemenea, vom prezenta conceptul de valoare, creata in urma realizarii unei investitii, si analiza eficientd a
metodelor de evaluare in etapa preinvestitionald.

Cuvinte cheie: crearea de valoare, investitii, evaluare, incertitudine, risc, valoare
actualizata.
Cod JEL. M41

Introducere. In opinia majoritatii autorilor care s-au confruntat, sau au intrat in contact
Cu aceastd situatie, valoarea pentru actionari este creatd atunci cand investifia facutd aduce
venituri mai mari decat costul capitalului utilizat (Copeland, 2000; Arnold, 2003 ). 4

O alta opinie pe care o putem identifica, ar fi faptul cd valoarea pentru actionari este
creatd in momentul in care investitia duce la o rata a castigului suficient de mare in comparatie cu
rata ceruta pentru diferitele clase de risc ale investitiei.

Au trecut peste 20 de ani de la descoperirea academica a investitiilor de impuls Jegadeesh
si Titman (1993), Asness (1994), totusi existd incd o mare confuzie si dezbatere cu privire la
eficacitatea sa si utilizarea acestuia ca instrument practic de investitii.

Valoarea investitorilor se caracterizeazd, in general, ca fiind cei in varstd lumea
investitiilor, nemiloasa de perceptii sau impuls si condusa de fundamente.

Desi acest lucru poate fi adevarat, cel putin n abstract, existd cel putin trei componente
distincte ale valorii investitiei. Prima valoare investitd pasiva este construitd in jurul screening-
ului pentru actiuni care indeplinesc caracteristici specifice - multiplii mici de castiguri sau valori
contabile, randamente ridicate pe proiecte si risc scazut - si poate fi urmarit inapoi la cartile lui
Ben Graham privind securitatea analiza. A doua investitie contrard necesita investitii in companii
care au scazut pe noroc $i pe piatd. A treia valoare activistd care investeste implica luarea de
fonduri mari, pozitii Tn companii slab gestionate si cu valoare scazuta si pentru a face bani sa se
intoarca n jurul lor.

4 The Mckinsey Quarterly, nr.3, 1994
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In timp ce valoarea investitiei pare impresionanti pe hartie, performanta valorii
investitorii, in ansamblu, nu sunt mai buni decat cei ai investitorilor mai putin "sensibili" care au
ales alti filosofi si strategii de investitii(Oppenheimer, 1984)%,

1. Conceptul de valoare. Conceptul de valoare a existat de cand s-a inventat comertul si
se utilizeaza in toate domeniile de activitate. Economistii au incercat sa il defineasca in diferite
moduri toate avand drept numitor comun estimarea subiectiva a marimii unui bun. Studiul crearii
de valoare a devenit tot mai important pe masura ce s-a dezvoltat economia mondiala, ducand la
dezvoltarea managementului bazat pe valoare (Ciobanu, 2003)%2.

Valoarea este creatd de interactiunea a patru factori asociati unui bun. Acesti factori
sunt utilitatea, raritatea, dorinta si puterea de cumparare. Din legatura si actiunea acestor factori
reiese cererea si oferta pentru un bun. Valoarea unui bun nu raméne constantd pe parcursul
existentei acestuia, ci se modificd in functie de diferiti factori externi precum inflatia, rata
dobanzii, cursul valutar, preturile de pe piatd, mediul economic, si de factori interni precum
gestiunea internd a intreprinderii, sinergiile si eficienta.

Valoarea a fost definitd in mai multe feluri, unele din ele sunt specializate si formulate
pentru anumite situatii. Aceste definitii sunt prezentate la fel cum se regasesc in practica de
afaceri, din perspectiva investitorilor (Helfert, 2006)°2.

Crearea de valoare pentru actionari depinde de coordonarea segmentelor de: - selectare,
implementare si monitorizare a investitiilor in functie de strategia intreprinderii, o strategie
coerentd si sustenabila, fundamentatd pe analize economice - orientarea operatiunilor
intreprinderii dupa profitabilitate cand trebuie alese variante decizionale si dupa analiza cost-
beneficiu - asigurarea unei finantari a afacerii comparand eforturile necesare cu efectele generate
si cu riscurile implicate®.

Figura nr. 1 - Procesul de creare a valorii

Selectarea si Selectarea si
alocarea Crearea de valoare asigurarea
resurselor pentru actionari finantarii

Orientarea resurselor si a
operatiunilor dupa
eficienta

Sarcina principala a echipei de management este de a lua decizii operationale,
investitionale si de finantare care sd aduca o crestere a valorii pentru actionari. Managementul
trebuie sa evalueze periodic daca rezultatele strategiilor pe care le-au aplicat Selectarea si

50 Oppenheimer, H R. 1984, A Test of Ben Graham's Stock Selection Criteria, (Financial Analysts Journal
S1Ciobanu A.-Analiza performantelor intreprinderii, Editura ASE, Bucuresti,2006

52 Helfert E. A. (2006), Tehnici de analiza financiara,

%3 http://mastermrufeaa.ucoz.com/Cristina_Radici-Modalitati_de_creare_de_valoare_in.pdf
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asigurarea finantarii, Orientarea resurselor si a operatiunilor dupa eficienta, Selectarea si alocarea
resurselor™.

Crearea de valoare pentru actionari gi-au atins scopul la nivelul pe care si 1-au propus.
Valoarea adaugata depinde de investifii noi a caror fluxuri viitoare vor depasi costul capitalului.
Crearea de valoare incepe de la alegerea si evaluarea strategiilor coerente pentru intreprindere si
alocarea de resurse pentru strategiile selectate. Este esentiala identificarea vectorilor cheie ai
valorii, intocmirea de planuri si stabilirea fintelor clare la nivel operational. Rezultatele care s-au
produs se evalueazi pe baza analizei indicatorilor relevanti.*®

2. Factori de influenta

Am identificat o serie de factori care influenteaza valoarea la nivelul unei intreprinderi
sau activitati.

Factori de influenta

Perioada de crestere a

. Investitia in fond de rulment
valorii

Investitia de capital

o Cresterea vanzarilor
o Marja profitului operational
e Rata impozitului pe profit

Costul
capitalului
Nivel
investitional
Nivel
operational Nivel
financiar

Figura 2. Factori ce influenteaza valoarea intreprinderii

In vederea crearii de valoare, se urmiresc obiective precum: identificarea unor noi
oportunitati de crestere a performantelor societatii si consolidarea pozitiei pe piatd, precum si
identificarea unor noi grupuri de piete.

Termenului valoare 1i pot fi asociate o serie de intelesuri sau forme care caracterizeaza in
mod evident semnificatia lui. Pentru a face referire la termenul de valoare, acesta ne poate duce
cu gandul la risc, profit, actionari sau alti termeni asemandtori, care nu numai ca fac trimitere, ci
se afla si intr-o stransa legatura.

54 Jacobs, B.1. and K.N. Levy, 1988hb, On the Value of "Value, Financial Analysts Journal
%5 Buglea, A. (2010), Diagnosticul si evaluarea intreprinderii
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3. Indicatori de evaluare
In cadrul realizrii unei evaludri eficiente intr-o entitite sau intreprindere, pot fi utilizati o serie
de indicatori sau metode, precum cea a randamentului investitiilor, intdlnit si sub aceasta
prescurtare ROI, respectiv returnarea capitalului propriu, intalnit sub prescurtarea de ROE.

Rentabilitatea investitiei (ROI) reprezinta acea masurd de performantd utilizata de regula,
pentru a evalua eficienta unei investitii, respectiv eficienta valorii unor investitii diferite. ROIL,
misoari valoarea rentabilititii unei investitii in raport cu costul acesteia®.

ROI=céstigul din investitii - costul investitiei) / costul investitiei

Randamentul capitalului propriu (ROE) consta In suma venitului net returnat ca valoare
de procent din capitalul social al actionarilor. In ceea ce priveste randamentul unei actiuni,
aceasta masoara de regula profitabilitatea unei corporatii prin faptul ca a oferit informatii cu
privire la cat de mare este profitul pe care il poate genera o intreprindere pe actiuni in care
actionarii au investit.%’

ROE=venitul net / capitalurile proprii ale actionarilor (%)
Pentru a putea efectua o evaluare asupra investitiilor, trebuie sd ne raportdm in primul

rand la ceea ce semnifica ele de fapt, la ce fac trimitere, precum si tipurile de investitii existente
pe piata.

Investitiile sunt definite ca fiind acele cheltuieli sau plasamente de surse banesti, la un
moment prezent pentru a obtine efecte sau beneficii economice viitoare.

Prin prisma unei acceptiuni mai largi, notiunea de investitii este sinonima cu: alocare,
plasare, iar Intr-un mediu mai restrans, cum este cel financiar-contabil, aceasta notiune poate fi
reprezentatd de o cheltuiald facultativa efectuatd in scopul obtinerii unor bunuri materiale care se
utilizeaza pentru o perioada mai indelungata de timp.

Existd o clasificare a investitiilor existenta in cadrul unei piete, astfel acestea pot fi
clasificate astfel:

-investitii financiare

-investitii imobiliare

Investitiile pe termen scurt sunt concretizate in hartii de valoare, cumpdarate in scopuri
comerciale, in vederea realizdrii unui castig in urma vanzarii acestora la un pret mai mare decat
cel de cumparare.

In categoria investitiilor pe termen scurt putem identifica:

e actiuni emise de cdtre societati din cadrul grupului sau din afara acestuia;
e obligatiuni proprii;

e obligatiuni emise de alte entitati;

e alte investitii pe termen scurt si creante asimilate;

e varsaminte de efectuat pentru investitii pe termen scurt.

Investitia imobiliara poate fi definitd ca fiind proprietatea (cladirea, terenul), pe care o
detine proprietarul sau chiar locatarul, efectuatd conform unui contract de leasing financiar, care

56 https://www.investopedia.com/terms/r/returnoninvestment.asp
57 https://www.investopedia.com/terms/r/returnonequity.asp
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are ca scop obtinerea de venituri din chirii sau cresterea capitalului sau chiar ambele, pentru a
putea fi folosita In producerea si furnizarea de bunuri in scopuri administrative sau pentru a putea
fi vanduta®®,

De cele mai multe ori , investitiile imobiliare sunt comparate, respectiv confundate cu
imobilizarile corporale. In fond, imobilizarile corporale reprezinti acele active detinute de citre o
entitate economica utilizatd in scopul realizarii sau furnizarii de produse sau servicii, pentru a
putea fi transferate tertilor ori utilizate in scopuri administrative in cadrul firmei, gradul de
utilizare al acestora fiind mai mare de un an.*

Exista si o serie de riscuri in cadrul efectudrii unei investitii, de aceea este bine ca aceasta
evaluare sa fie facuta inainte si anume in momentul decizional. De asemenea, o relatie stransa
existd intre investitie, risc si profit, de aceea existenta unui profit mare in entitate poate duce si la
un nivel ridicat al riscurilor. Pe masura ce Tnaintdm in descoperirea posibilitatilor, in acelasi timp
creste si incertitudinea ceea ce face ca profitul mare existent si genereze un risc ridicat.%

Pe langd natura tipului de investitie este importantd cunoasterea si alegerea optimd a
tipului de metoda sau tehnica, deoarece utilizarea adecvata a acesteia poate produce efectele sub
forma de beneficii economice asteptate de investitii.

4. Metode de evaluare.

In functie de conditiile si factorii de risc si certitudine, evaluarea investitiilor se poate
realiza fie utilizdnd metode de evaluare a investitiilor in conditii de certitudine, fie metode de
evaluare a investitiilor in conditii de incertitudine.®*

Pentru a evalua o investitie in conditii de certitudine este necesara cunoasterea factorilor
ce pot influenta evolutia investitiei precum si rezultatele ce vor fi obtinute Tn urma realizarii
investitiei. Doua dintre metodele de evaluare a investitiilor in conditii de certitudine sunt: Metoda
valorii actualizate si fluxuri de numerar si Modelul EVA (Economic ValueAdded).

Metoda Valorii Actualizate Si Fluxuri De Numerar este un indicator ce caracterizeaza
aportul de avantaj economic, in valoare absolutd, obtinut ca urmare a realizarii unei investitii.
Acesta se poate calcula in doua moduri:®2

- in functie de cash-flow: compara cash-flow-ul total in forma actualizata obtinut in

urma investitiei (CFta) si investitia totala exprimata tot in valoare actualizata (Ita);

- in functie de valoarea neta: exprima suma valorii nete actualizate atat pe durata de

realizare a investitiei, cat si pe durata de exploatare a acesteia;

%9 Radu Despa, Daniela Zirra, Alina Avrigeanu, Andreea Munteanu,Mihai Nedelescu- EFICIENTA INVESTITIILOR;Bucuresti,2010;

¢ Radu Despa, Daniela Zirra, Alina Avrigeanu, Andreea Munteanu, Mihai Nedelescu- EFICIENTA INVESTITIILOR;Bucuresti,2010;
Sthttps://seb.spiruharet.ro/images/secretariat/2017/2018/programe_licenta/mng/sinteze/an_3_sem_1/sinteza_managementul_investitiilor.pdf
82Curs, Strategii investitionale in afaceri, Universitatea Stefan Cel Mare Suceava
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Alegerea ratei de actualizare ce va fi folosita la calculul acestui
——lindicator necesita 0 atentie deosebitd, intrucat valoarea indicatorului
depinde de mirimea acesteia;

—— Aceasta metoda nu tine cont de termenul de recuperare a investitiei;

numerar:
|

Nu este permisa solutionarea dificultatilor cu privire la decizia de
investitii daca durata de viata economica a proiectelor este diferita;

Nu este evidentiati importanta relativi, comparativi a aportului
~|investitiei respective;

Limitele Metodei valorii actualizate si fluxuri de

Figura nr. 3 Limitele metodei valorii actualizate si fluxuri de numerar

Cu alte cuvinte acest indicator reprezintd plusul de valoare reald pe care proiectul de
investitii 1l poate genera daca este acceptat. Prin prisma acestui indicator un proiect de investitii
va fi acceptat numai daca valoarea acestuia este pozitiva; dintre mai multe proiecte cu VAN
pozitiv se alege cel care are VAN mai mare.®3

Modelul EVA (ECONOMIC VALUE ADDED) este un model prin care se indica
superprofitul sau plusul de valoare ce poate fi creat de o entitate , adica posibilitatea acesteia de a
produce un profit superior in sectorul economic in care isi desfasoari activitatea.®*

Formula de calcul a acestui indicator reflectd valoarea ce a fost si va fi creatd in urma
alocirii si administririi capitalului.®®

EVA = POnet— CMPC * CI

N N N

POnet- profitul operational CMPC - costul mediu Cl — capitaluri investite
dupa impozitare ponderat al capitalului

Figura 4. Formula de calcul al metodei EVA

8 Anghelache, C., Anghel, M.G. (2015). Theoretical aspects concerning the use of the statistical-econometric instruments the analysis of the fi
nancial assets, Romanian Statistical Review Supplement

S*Hostettler, Stephan: Economic Value Added (EVA), 2000

% Dimbean-Creta, Ovidiu -Decizia de investitii: valoarea economici adaugatd , Editura Tehnica, 2000;
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AVANTAJE DEZAVANTAJE

Reflecta costul total al capitalurilor
(inclusiv a celor proprii), precum si
crearea valorii pe parcursul mai multor

Nu poate reprezenta o bazi de comparatie
—— intre entitati, intrucat depinde de
capitalul folosit si de marimea entitatii.

exercitii;

Oferi posibilitatea analizei Ajustarile pe care se bazeaza calculul EVA
valorii  la toate nivelele unei entititi pot fi aplicate fntr-un mod diferit de la o
(pe unititi de afaceri), fiind un instrument entitate la alta, implicand un grad mare de
ce masoari performanta acesteia. subiectiviate.

Figura 5. Avantajele si limitele Modelului EVA®

5. Rolul incertitudinii in fundamentarea investitiilor
Starea de incertitudine semnifici o multitudine de elemente neasteptate ca moment de

producere si manifestare. Actiunea de a investi este legata de riscuri si incertitudini. Neluarea in
considerare a ideii de risc si incertitudinii este o grava eroare pentru toti factorii participanti la
procesele de investitie. Incertitudinea caracteristica a investitiei are rolul de a afecta elementele
fluxului de trezorerie aparut in urma unui proiect de investitii.®’

O metoda de evaluare a investitiei inainte de realizarea acesteia este modelul Monte Carlo
care constd in generarea aleatoare de probe dintr-o clasd de algoritmi de calcul pentru obtinerea
rezolvirii. %

Aceastd metodd ia In considerare toate posibilititile de combinare a factorilor ce
influenteazd valoarea actualizatd neta si prezintd o imagine mai ampla cu privire la distributia
cash-flow-urilor obtinute in urma investitiei. Faptul ca prezinta toate rezultatele posibile precum
si probabilitatile acestora, si nu doar o estimare punctuald, reprezintd principalul avantaj al
acestui model. In practici, metoda Monte Carlo este realizatd in scop informativ de firme de
consultant ©°.

% Sulger, R.-M: Valoarea economici adiugati. O cercetare empiricd. Revista Oeconomica, 2008

%7 Radu Despa, Daniela Zirra, Alina Avrigeanu, Andreea Munteanu, Mihai Nedelescu- EFICIENTA INVESTITIILOR;Bucuresti,2010;

88 https://www.investopedia.com/terms/m/montecarlosimulation.asp

% Anghelache, C., Manole, A., Anghel, M.G., Marinescu, A. : Metode de analizi a sensitivititii in mediul incert -Revista Romani de Statistici —
Supliment, 8/2016;
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Avantajele si dezavantajele modelului MONTE CARLO

/ \

Este necesar de un numar mare
de simuléri pentru a se
determina o rezolvare corecta,
exacta:

Datele sunt exacte;

Algoritmii de realizare a acestui
model sunt relativ simpli; Exista sansa de a se determina
un numir mare de indicatori de
fiahilitate <i disnanihilitate:

Figura 6. Avantajele si dezavantajele Modelului Monte Carlo™

O altd metoda de evaluare a investitiei in faza preinvestitionald este metoda Black Scholes
care evidentiaza faptul cd activul suport este ex-dividend. Acest model poate fi utilizat in
stabilirea valorii teoretice pentru un apel sau o optiune de investitie pe baza a sase variabile, cum
ar fi volatilitatea, tipul de optiune, pretul de baza al actiunilor, timpul, pretul de lansare si rata

fara risc. 't

Avantajele si dezavantajele modelului Black Scholes

/ \\

>

Modelul matematic sau cantitativ obtine impuls in Presupune tranzactionare continui si fara costuri;
ciuda unui insucces precum a fost criza din 2008;

Instrumentele complexe de tranzactionare continua sa Nu presupune nicio plata a dividendelor;
castige renume;

Cunoasterea limitirilor foloseste la luarea deciziilor, Nu exista cerinte privind penalizdrile/ marjele pentru
evitarea greselilor costisitoare care pot duce la pierderi vanzarile in lips3;
uriase;

Figura 7. Avantajele si dezavantajele Modelului Black-Scholes™

STUDIU DE CAZ

Contrastul dintre metodele de evaluare aproximative ce impun un volum rational de
informatii si metodele de evaluare exacte, in fata unor beneficii modeste, exprimate in termeni de

0 Gheorghe Barbu, Maria Miroiu. Tehnici de simulare,

™ https://economictimes.indiatimes.com/definition/black-scholes-model

"2Constantin Anghelache, Vergil Voineagu, Danut Culetu, Andreea Gabriela Baltac. Metode, teorii si modele privind misurarea riscului de piatd
pentru portofoliul de actiuni Constantin
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calitate a rezultatelor, necesitd un numar mare de date si ipoteze. Modelele pe care se bazeaza
metodele de evaluare implica reprezentarea aproximativa a realittii, $i nu ne putem astepta de la
acestea la mai mult decat la o asemanare acceptabild cu realitatea economico-financiara la care se
face referinta.

In vederea realizarii acestei cercetiri privind metodele de evaluare a investitiilor am ales
ca esantion regiunea de Nord Est. Amploarea constructiilor realizate in ultima perioada de timp
ne-a determinat sa alegem in vederea cercetarii, firmele ce au ca domeniu de activitate
constructiile de cladiri. Cercetarea s-a concretizat in realizarea unui sondaj privind metodele de
evaluare a investitiilor utilizate in cadrul acestui domeniu de activitate, sondaj care a fost aplicat
investitorilor din aceasta regiune. In urma rezultatelor obtinute am constatat faptul cd metodele de
evaluare a investitiilor utilizate cel mai frecvent sunt cele traditionale, in timp ce metodele
moderne sunt incd un domeniu necunoscut. Alegerea nivelului de complexitate al modelului de
evaluare trebuie facuta cu atentie si prudenta, tinand cont de ierarhizarea optiunilor de evaluat.

Pentru companiile apartinand acestui domeniu de activitate, s-ar putea recurge la modelele
de evaluare traditionale, insd cateva din aceste metode sunt total nepotrivite pentru a obtine
valoarea reala a companiei sau a rezultatelor obtinute de aceasta, fiind incluse aici si cele care-si
asuma ca element central autofinantarea procesului de crestere prin reinvestirea profitului obtinut.

Ipoteza actualizarii fluxurilor financiare, dar si a fluxurilor de venituri, ar putea tinde spre
exprimarea unei valori economice acceptabile, dar numai in ipoteza de stabilitate economica si de
activitate consolidata, care in vartejul operatiunilor virtuale, a volatilitatii crescute a clientelei, a
cresterii  ratei mortalitatii/natalitatii companiilor de e-commerce este fara doar si poate
inasumabila.

In ultimii ani a fost propus un instrument financiar (primit cu mult entuziasm de citre
operatorii economico-financiari) numit Economic Value Added (EVA), in vederea evaluarii
economice a unei entitati. EVA, este definita ca fiind diferenta dintre profitul obtinut de entitate
si costurile de capital implicate pentru a produce sau obtine acest profit.”

In modelul de fata, considerdm a fi oportun a prezenta mai intdi metoda de evaluare a
VAN (valoare actualizata netd) Net PresentValue sau REA (Rezultatul Economic Actualizat), o
metodd logicd, impusd intr-o manierd absolut corectd si realistd, care poate fi consideratd ca o
perfectionare a schemei de baza. Este necesar a incepe cu aceastd metoda de evaluare pentru a
putea descrie instrumentele, aparent, mai putin simple, insd cu sigurantd cele mai adecvate
modelului concret de evaluare pe care am incercat sa-1 construim 1n sfera economico-financiara.

Se considera cd EVA oferd o perspectiva multilaterald asupra performantelor companiei.
Managerii sunt indreptati sa-si concentreze atentia si asupra contului de profit si pierdere,dar si
asupra bilanfului. EVA este consideratd mai buna decat TSR pentru cd oferd o baza pentru
comparatia intre companii, deoarece se foloseste in calcul si costul capitalului care ia in
consideratie si gradul de risc al companiei.

BOTTGER R (1999). Economic value added (EVA): The essence to creating real wealth? Unpublished Mimeo, Department of Economics,
University of Stellenbosch.
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Pentru a exemplifica mai bine toate notiunile expuse despre modelul EVA, vom incerca sa
simulam utilizarea 1n practicd a metodei, plecand de la ipoteza faptului ca existda 3 entitati, din
domeniul constructiilor cu urmatoarele date:

Tabelul 1. Valoarea indicatorilor financiari aferenti celor trei societiti din domeniul

constructiilor
. . SEfakE &."RL’ Conect Group SRL, Suceava IDHIEE] S.RL’
Indicatori Iasi Vaslui
A C

Profitul operational 120 180 300
Capitalul investit 1000 2000 3000

ROI 12% 9% 10%

Costul capitalului | 12% 7% 12%
(WACC)

Costul capitalului 120 140 360

Crearea de valori 0 40 -60

EVA reprezinta extra profitul rectificat, calculat anual, pe care o investitie este in masura
sd-1 genereze, dupa ce a remunerat toti factorii de productie (inclusiv capitalul).

EVA se bazeazd pe compararea rentabilitatii cu costul capitalului investit in entitate,
aceastea fiind considerate ca o investitie, iar performanta sa este masuratd in termeni de
rentabilitate si crestere a valorii economice.

EVA =RO(1-t)-ix CO

Unde:

RO(1-i) reprezinta rezultatul operational ,corect” la valoarea neta a NOPAT(Net
Operating Profit AfterTax)

I — reprezinta WACC (costul mediu ponderat al capitalului)

Dupa o scurtd definire a conceptului EVA, sunt ilustrai parametri care contribuie la
redarea formulei de evaluare a EVA, descriind procedeul prin intermediul caruia, de la calculul
EVA se poate ajunge la evaluarea economica a unei entitati; expunand cateva consideratii cu
privire la validitatea EVA ca indicator al performantei economice si ca instrument de masurare al
,.valorii economice” al unei investitii.

Contrastul dintre metodele de evaluare aproximative ce impun un volum rational de
informatii i metodele de evaluare exacte, in fata unor beneficii modeste, exprimate in termeni de
calitate a rezultatelor, necesitd un numar mare de date si ipoteze. Modelele pe care se bazeaza
metodele de evaluare implicd reprezentarea aproximativa a realitatii, si nu ne putem astepta de la
acestea la mai mult decat la o aseméanare acceptabila cu realitatea economico-financiara la care se
face referinta.

Alegerea nivelului de complexitate al modelului de evaluare trebuie facutd cu atentie si
prudenta, {indnd cont de ierarhizarea optiunilor de evaluat.
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Pe scurt, EVA — constituie, marimea extra-profitului ,,normalizat” (termenul vine utilizat
deoarece veniturile operationale care intra in calculul EVA trebuie sa fie rectificate, fata de cele
care rezultd din contabilitate, prin intermediul unei serii de variatii in crestere sau diminuare,
avand ca obiectiv, pe de o parte, o depurare a veniturilor operationale de politicile contabile si in
general de distorsiunile derivate din aplicarea normelor contabile, iar pe de altd parte de a se
putea apropia de marimea veniturilor utilizate in vederea calcularii EVA, a fluxurilor de casa) pe
care o investitie este Tn masura sa-1 genereze, in baza anuald, dupa ce au fost remunerati toti
factorii de productie si a fost atribuitd remunerarea corespunzatoare ,,capitalului investit”.

indicator de

performanta

baza de calcul a
stimulentelor
manageriale

instrument
de evaluare
al capitalului
economic al
entitatii

EVA

Figura 8. Structura EVA

EVA corespunde diferentei dintre valoarea creata de capitalul investit in gestiunea
entitdtii §1 remunerarea acestuia.

Capitalul operational trebuie s fie reprezentat de fondurile efectiv investite In gestiunea
entitatii, ignorand competenta sau destinatia acesteia, in acelasi timp rezultatul operational
reprezentand fluxul realizat ca profit al capitalului operational.

Astfel, datorita existentei unui grad mare de dificultate in ceea ce priveste calculul
metodei EVA, am efectuat o reprezentare a acestuia pe baza a trei indicatori de baza, identificati
la nivelul firmelor care au ca domeniu de activitate constructia de cladiri.

In acest mod s —au analizat indicatorii pe o perioada de 4 ani, dupa perioada de post criza
pe care am redat- o in graficul urmator. Din acest punct de vedere, se poate observa faptul ca rata
de investire in acest domeniu este intr-o frumoasd evolutie, fapt care determina perfectionarea
metodelor privind evaluarea investitiilor.
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Grafic nr. 1 - Reflectarea evolutiei indicatorilor
in perioada 2013- 2016

E Active imobilizate Cifra de afaceri Profitul net
50000000
40000000
30000000
20000000 R
10000000 = = = =
O | —— | | — 1 | ——§ | — |
-1
0000000 2013 2014 2015 2016
& Active imobilizate 12125169 16266013 15110886 14920842
Cifra de afaceri 22731888 23798505 41782796 36946324
Profitul net -1231143 -697007 973563 1128484

S-au analizat 18 entitdti in domeniul constructiilor de cladiri din Regiunea de Nord Est,
ludndu-se in calcul totalul pe ani a activelor imobilizate, a cifrei de afaceri si a profitul net, in
perioada 2013- 2016 , grafic care a fost redat pe baza acestui tabel Firme domeniul constr.xIsx.

Industria constructiilor scade de la 33% la 24% pe palierul de evolutie a cifrei de afaceri
de +5%— +10% si de la 33% la 22% pe cel de +10%—+20%, comparativ cu anul 2017, potrivit
unor surse din mediul de afaceri. "“Ceea ce se speculeazi deja pe piata din Romania, este faptul
cd anul 2018 se va arata ca va fii un an nefavorabil, In ceea ce privesc mediile de afaceri, chiar si
cel al constructiilor, dupd cum bine am analizat acest domeniu de activitate. Din acest punct de

vedere al scaderii profitului in anul 2018, se vehiculeaza ca acesta va scadea aproape de 2 ori mai
mult decat 1n anii precedenti, fapt care ne determina sa efectudm o analiza a pietei si gasirea celor
mai bune metode pentru imbundtatirea acestor situatii.

In ceea ce privesc investitiile pentru anul 2018 acesta scade semnificativ, in aproape
domeniile de activitate, datorita existentei unei deprecieri a sentimentului de business (afacere),
comparativ cu inceputul anului 2017. Apetitul pentru investitii al companiilor din constructii
scade semnificativ; doar 5% fatd de 49% cu un an Tnainte, dar se spune cd vor avea investitii mai
mari cu+20%—+30%.

Pentru majoritatea companiilor din constructii si numarul de angajati scade pe toate
intervalele cu exceptia intervalului +10%—+20% unde 8% dintre companiile respondente, fata de
0% in anul anterior, se asteapta ca numarul angajatilor sa creasca.

De altfel, se poate observa faptul cé in aceasta perioada analizata, cifra de afaceri pare a
avea o valoare semnificativa comparativ cu activele imobilizate, care se mentin la un nivel stabil
pentru acea perioadd de dupad criza, cel mai afectat In acest caz fiind profitul net obtinut de catre
entitati , care datorita existentei unor indicatori nefavorabili, a dus la o valoare negativa, respectiv
scazuta a acestui tip de indicator analizat.

"https://www.revista-piata.ro/la-zi/la-zi/item/13678-verdict-dat-de-manageri-anul-2018-va-fi-nefavorabil-pentru-business
"http://rbd.doingbusiness.ro/articole/ce-industrii-vor-creste-in-2018/6549
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Lista firme din zona de Nord- Est care au ca obiect de activitate Constructii cladiri

Denumire Active imobilizate Cifra de afaceri Profitul net
firma

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Strakt SRL, 109267,00 894652,00 719877,00 608436,00 1840381,00 1661167,00 1871335,00 1022272,00 20521,00 55827,00 13070,00 14435,00
Tasi
Sniper 0,00 0,00 0,00 0,00 207589,00 764604,00 79117,00 4541,00 11070,00 34283,00 -16694,00 -1050,00
Solutions
SRL, Iasi
Europrofis 0,00 0,00 0,00 0,00 954204,00 597517,00 457658,00 103522,00 18735,00 3317,00 3536,00 6843,00
Trade SRL,
Tasi
Tir Electron 141999,00 768798,00 725563,00 699156,00 1143135,00 4252301,00 1387684,00 692337,00 27600,00 442378,00 70130,00 99158,00
Prod SRL,
Suceava
Deko Project 1036,00 1036,00 1036,00 1036,00 484,00 0,00 0,00 0,00 -3001,00 -21401,00 0,00 0,00
SRL, Suceava
Conect Group 1086792,00 2631949,00 2345145,00 2393895,00 3123722,00 3472806,00 5838458,00 3196497,00 237953,00 258602,00 490622,00 129963,0
SRL, Suceava
Sor Prest SRL, | 42760,00 37850,00 32940,00 28030,00 758994,00 730386,00 681981,00 687655,00 -10632,00 9412,00 8229,00 11573,00
Bacau
Total Lucrari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -8998,00
Speciale
Impesx SRL,
Bacau
Ssab 0,00 0,00 120978,00 393698,00 0,00 0,00 9750935,00 9604165,00 -956,00 -1596,00 693905,00 524022,0
International
Construct
SRL, Bacau
Isorcom SRL, 4857743,00 4803056,00 4717569,00 4010464,00 1507931,00 1869900,00 3708245,00 4314124,00 -1929082,00 -1607149,00 -918816,00 -488534,0
Piatra Neamt
Transcarpatia 44579,00 300,00 384,00 7685,00 427983,00 416485,00 318898,00 856423,00 33938,00 951,00 698,00 302708,0
SRL, Piatra
Neamt
Valdus SRL, 1692309,00 1018446,00 605916,00 334134,00 1484976,00 876388,00 1052073,00 554750,00 2235,00 12781,00 130858,00 -341730,0
Piatra Neamt
Delta Con 1571353,00 2122097,00 2081371,00 2191690,00 6113678,00 4695944,00 6001208,00 7493449,00 3353,00 6563,00 5189,00 728845,0
SRL, Botosani
Elegant Glob 2315517,00 3761009,00 3522667,00 4062444,00 4181525,00 2947829,00 5313893,00 5651734,00 320990,00 -274 983 267956,00 57703,00
SRL, Botosani
Constar SRL, 199654,00 179683,00 147228,00 117936,00 624599,00 941122,00 4550437,00 2278177,00 -17041,00 84742,00 24843,00 27340,00
Botosani
Inovatic 0,00 0,00 0,00 0,00 29571,00 33373,00 141289,00 132309,00 1014,00 -4571,00 57381,00 9768,00
Construct
SRL, Vaslui
lovicon SRL, 45597,00 30951,00 74067,00 56138,00 120519,00 114037,00 219004,00 218101,00 50538,00 37418,00 107792,00 81821,00
Vaslui
Omian Service | 16563,00 16186,00 16145,00 16100,00 212597,00 424646,00 410581,00 136268,00 1622,00 -8564,00 34864,00 -25383,00
SRL, Vaslui
Total 12125169,00 16266013,00 15110886,00 14920842,00 22731888,00 23798505,00 41782796,00 36946324,00 -1231143,00 -697007,00 973563,00 1128484,

0
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In concluzie, evaluarea investitiilor in contabilitate se prezinti ca o constatare a valorii
deja create in urma realizarii investitiei.

In cazul investitiilor imobiliare evaluarea se realizeazd la cost istoric, diferentele
inregistrandu-se In contul 105”. Diferentele nefavorabile rezultate in urma investitiilor
financiare evaluare la cost de achizitie se Inregistreaza pe seama ajustarilor.

Observam ca utilitatea metodelor de evaluare a investitiillor in conditii de certitudine sau
incertitudine constd in faptul cd acestea pot fi efectuate inainte de realizarea investitiei,
previzionand astfel valoarea ce poate fi creata.

Consideram ca alegerea unei metode adecvate de masurare a investitiei in etapa de preinvestire
poate contribui la o evaluare contabila mult mai apropiata de realitatea economica, dar mai ales la
generarea de beneficii economice maxime in functie de conditiilesi de factorii de risc existenti.
Scopul evaluarii investitiilor este de a evalua perspectivele economice ale unei propuneri, proiect
de investitii. Este o metodologie pentru calcularea randamentului asteptat bazat pe fluxul de
numerar previziuni ale multor variabile de proiect, adesea interdependente. Riscul provine din
incertitudine cuprinzand aceste variabile proiectate. Prin urmare, evaluarea riscului de proiect
depinde de: pe de o parte, pe capacitatea noastra de a identifica si de a intelege natura
incertitudinii inconjurdtoare variabilele cheie ale proiectului si, pe de altd parte, de a avea
instrumentele si metodologia de procesare a acesteia riscuri asupra returndrii proiectului.
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Rezumat. Scopul acestei lucrari este acela de a pune in discutie impactul activitatilor desfasurate de
societdtile care activeaza in domeniul exploatarii forestiere, din regiunea de Nord-Est a Romaniei , asupra mediului
Inconjurator si cum poate fi acesta dimuat.Acest aspect ar trebui sa fie prioritar in strategia de afaceri a tuturor
firmelor care desfdasoara activitati cu impact negativ asupra mediului inconjurdtor. Aceste societati trebuie sd
imbine dimensiunea economica si financiara cu dimensiunea sociald si de mediu astfel incdt sa ofere utilizatorilor
de informatii o viziune mai ampla aupra activitatilor desfasurate.Pe langa situatiile financiare prezentate pe site-
urile de specialitate acestea ar trebui s ataseze si un bilant de mediu.In acest bilant pot fi prezentate actiunile prin
care aceste societdti contribuie la protejarea mediului inconjurdtor si la imbundtdtirea vietii societatii in care
acestea isi desfasoarda activitatea.Ne aflam intr-o lume in care rezultatele financiare pozitive au o importantd
deosebita de aceea trebuie sa acordam o atentie sporita si conceptului de responsabilitate sociald.

Cuvinte cheie: CSR,exploatare forestiera,bilant de sustenabilitate,performanta.

Cod JEL. M41

Introducere. Protejarea mediului inconjurator trebuie sa devina un subiect prioritar in
cazul firmelor care desfasoara activitati in urma cérora acesta are de suferit din punct de vedere
calitativ dar si cantitativ. Trebuie sd constietizam faptul ca resursele pe care ni le oferd mediul
inconjurdtor sunt limitate si timpul de refacerea a acestora pana la stadiul de a fi utilizate este
foarte indelungat. Intresul pentru acest aspect poate fi prezentat in graficele de mai jos unde sunt
enumerate publicatiile care au aparut pe arii de intres(Grafic nr.1) dar si numarul publicatiilor de

interes CSR in perioada 2008-2017 (Grafic nr.2).

Grafic Nr.1 Articole publicate pe arii de interes
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Sursa:Adaptare proprie pe baza datelor publicate pe Web of Science

In graficul de mai sus sunt enumerate principalele publicatii pe arii de interes prezentate
in functie de numarul de aricole publicate.Se poate observa ca exista un interes sporit in partea de
business , management si eticd. Acesta pondere se datoreaza faptului ca astazi ne confruntam cu o
multitudine de probleme din aceste domenii si se incearca rezolvarea lor prin diferite metode.
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Grafic nr.2 - Nr. de articole publicate cu topicul CSR
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Sursa:Adaptare proprie pe baza datelor publicate pe Web of Science

In acest grafic se poate observa ci existd o crestere semnificativa a publicatiilor de interes
CSR 1n perioada 2008-2017. Numarul publicatiilor a crescut semnificativ in aceastd perioada
ajungand de la 408 de publicatii in 2008 pana la 1545 in anul 2017.Comparativ cu perioada
anterioard astazi existd un interes ridicat In partea aceasta de responsabilitate sociald si consider
ca ar trebui sa ne adaptam activitdtile care au un impact negativ asupra naturii la aceste cerinte
importante pentru mediul in care traim,deci, si pentru noi.

Obiectivul principal al acestei lucrarieste acela de a identifica mijloacele prin care poate fi
sustinutd sustenabilitatea mediului inconjurdtor.Firmele care activeazd in domeniul exploatarii
forestiere trebuie sd-si pund problema CSR astfel incat, pe langa bilantul financiar prezentat pe
site-ul Finantelor Publice ar trebui sa existe si un bilant de mediu.Existenta acestui bilant
exprimd interesul pe care firmele care activeaza in acest domeniu de activitate il au asupra
protejarii mediului inconjurator. Acest bilant al sustenabilitatii le va oferi firmelor o imagine mult
mai credibild si mai favorabila in legatura cu utilizatorii de informatii. Prin acest bilant firmele isi
vor largi paleta informationald de care au nevoie utilizatorii externi in luarea anumitor decizii de
investitii.

1. Stadiul actual al cunoasterii.CSR.

Responsabilitatea sociala corporatista (CSR) reprezintd implicarea mediului de afaceri in
imbunitatirea vietii comunitatii din care face parte si in care isi desfisoari activitatea. In practica
existd mai multe tipuri de activitati CSR, cum sunt: pentru comunitate, de mediu,bazate pe
resurse umane si pentru activitati filantropice.

In ciuda faptului ci activititile de CSR au o contributie pozitivd in randul societatilor iar
multe companii la nivel national sunt de parere c@ aceasta responsabilitate reprezinta o
componentd importantd a afacerilor pe care le detin, aceastd idee nu este acceptatd de toatd lumea
din mediul de afaceri.Ne aflam intr-o lume digitalizatd in care domina rapididatea cu care se
desfasoara lucrurile, indiferent de marimea unei companii, aceasta are nevoie de o strategie de
CSR pe care sd o pund in aplicare.Printre avantajele CSR-ului se numara si:

a)Ajgajatii vor fi mult mai multumiti si satisfacuti. Acestia vor sd se simtd mandri de
societatea in care lucreaza.Un angajat cu o atitudine pozitiva va fi mult mai multumit de pozitia
pe care o ocupa In acea companie si ,astfel, este mai putin probabil ca acesta sa-si caute un alt loc
de munca.
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b)Clientii vor fi mult mai satisfacuti.Unele cercetari aratd ca o implicare mult mai intensa
in activitati de CSR al unei companii contribuie la Tmbunatatirea atitudinii clientilor fata de
companie.

c)Compania poate beneficia de PR pozitiv. Proiectele de CSR ofera posibilitatea
companiilor sd fie un exemplu pozitiv atat in mediul online cat si in presa traditionald. Prin aceste
proiecte companiile beneficiaza de reclama gratuitd si o imagine mult mai pozitiva.

d)Aceasta poate beneficia de mai multe oportunitati de afaceri.Pentru a pune in aplicare
un program de CSR este necesard o abordare deschisd, obiectiva si cuprinzatoare in relatia cu
diferiti treti.Datorita acestei interactiuni cu diferiti parteneri, compania va fi la curent cu cele mai
noi oportunitati de afaceri.

e)Compania va avea un avantaj pe termen lung in mediul de afaceri.Un proiect CSR
trebuie sa reprezinte o activitate pe termen lung . Aceasta trebuie sa se concentreze pe ideea de a
obtine rezultate pe termen lung si pe viitor si nu renunte la aceste proiecte de dezvoltare.”

Organizatiile din intreaga lume incep sd acorde mai multd atentie mediului in care isi
desfasoara activitatea, tindnd cont de necesitatea dar si de beneficiile unei viziuni responsabile
fata de societate. Impactul activitatii entitdtilor asupra mediului inconjurator a devenitun element
foarte important sireflecta, totodata, atentia oamenilor ce o acordd prevenirii poludrii si
conservarii mediului. In graficul de mai jos sunt prezentate numarul publicatiilor cu topicul CSR
si principalele tari/regiuni in care acestea au aparut. Se poate observa cd o importanta deosebita se
acorda acestui domeniuin USA care are numar de 2.592 de articole, urmata de China cu 1.467 de
articolesipelocultrei se afla Anglia cu un numar de 1.040 de articole. Romania se afld pe locul 15
cu un numar de 257 de articole.

Grafic nr. 3 - Nr. articolelor publicate pe tari/regiuni
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Sursa:Adaptare proprie pe baza datelor publicate pe Web of Science

In graficul de mai jos se observi o evolutie semnificativa a publicatiilor de interes CSR
pornind din anul 1976 in care au fost publicate 2 articole cu aceastd tema si ajungand pana la
1.545 de articole in anul 2017.

"®http://www.csrnest.ro
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Grafic nr.4 - Numeérul de articole publicate pe an calendaristic
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2. Metodologia cercetarii

Importanta acestei teme legatd de CSR este datd de numarul semnificativ de lucrari publicate pe
site-ul ISI WEB OF KNOWLEDGE, dupi cum se poate observa in graficul Nr.2. in a doua
jumatate a secolului XX a avut loc prima dezbatere privind responsabilitatea sociala a
intreprinderii.Practic, in anul 1953 Browen (1953) a scris cartea intitulata Social Responsabilities
for Business man in care se prezinta prima discutie cuprinzatoare despre etica in afaceri si
responsabilitatea sociala. Prin aceastd lucrare Browen a creat o fundatie prin care directorii de
afaceri si cadrele universitare ar putea considera subiectul ca parte a planificarii strategice in
luarea deciziilor manageriale.Unele teorii combind diferite aborddri si utilizeazd aceeasi
terminologie dar cu sensuri diferite. Aceastd problematica a fost dezbatuta de catre \VVotave (1972)
care afirma faptul ca : “responsabilitatea sociala corporatista inseamna ceva, dar nu intotdeauna
acelagi lucru pentru toatd lumea.” Astazi viziunea nu este mult mai imbunatatita. Carroll (1994),
unul dintre cei mai prestigiosi savant in acesta disciplind, caracterizeaza situatia ca fiind: ”un
camp electric cu limite largi, multiple calitati si diferite modalitati de formare;, mai degraba
decat concentrat, multidisciplinar.”

Pentru 0 mai buna intelegere a strategiei de cercetare poate fi analizata schema de mai jos:

Figura nr.1l - Strategia de cercetare
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3. Analiza contextului economic in care opereaza firmele din domeniul exploatarii
forestiere

Exploatarea padurilor , fiind una din cele mai vechi activitati legate de padure,face parte

dintr-un proces general de regenerare, conducere si ingrijire a padurilor, cu scopul de a crea
conditiile optime pentru dezvoltarea alor arborete mult mai productive.
Prin exploatare se intelege totalitatea lucrarilor de punere in valoare a unui bun natural sau a unui
sistem tehnic. In cazul padurilor, principalul produs valorificat este lemnul, de aceea, cu toate ci
prin exploatarea padurilor se intelege valorificarea tuturor produselor acestora, in sens restrans,
vorbind despre exploatarea padurilor se face referire in mod curent la valorificarea biomasei
lemnoase ce o ofera arborii destinati acestui proces.

Recoltarea lemnului poate sa determine, atunci cand nu este efectuatd corespunzator,
modificari importante in ecosistemele forestiere. Aceste modificari pot deregla echilibrul
ecologic local. Tehnologiile de exploatare trebuie sa fie adaptate structurii padurii si trebuie sa se
integreze in sistemul gospodaririi durabile a acesteia.

Obiectivele activitatii de exploatare a padurilor sunt impuse de cerintele de gospodarire a

fondului forestier.Optimizarea intereselor sivicultural si economic se realizeaza prin proiectarea
si organizarea corespunzatoare a lucrarilor de exploatare in vederea asigurarii conditiilor optime
de dezvoltare si regenerare a arboretelor si a punerii in valoare, In conditii economice rentabile , a
masei lemnoase rezultate.”’
Padurea suceaveana este unul din ecosistemele supuse permanent presiunilor antropice, din cauza
multiplelor actiuni de ordin economic si social. Acest lucru se manifesta in doud moduri: in mod
direct, prin interventiile omului si in mod indirect printre tnsformari mai mult sau mai putin
sesizabile la nivel global, regional si local.

In aceasta analizi am cuprins date cu privire la firmele care activeazid in domeniul

exploatarii forestiere din judetul Suceava .Firmele au fost grupate in functie de cifra de afaceri,
totalul activelor si numarul mediu de salariati in: microentitati, entitdti micisi mijlociisi entitati
mari.
La nivelul judetului Suceava, cea mai mare parte a firmelor care activeazdin domeniul
exploatarii forestiere sunt cuprinse in grupul microentitatilor cu o cifra de afaceri netd care nu
depaseste 3.000.000 de lei, totalulactivelorpentruanul precedent nu estemai mare de 1.500.000 lei
si au un numarmediu de salariati in cursulexercitiuluifinanciar sub 10 .

Pe locul doi se afld firmele care sunt cuprinse in grupul entitdtilor mici si mijlocii cu o
cifrd de afaceri care nu depaseste 35.000.000 lei, totalu lactivelor pentru anul precedent nu
depaseste 175.000.000 lei iar numarul mediu de salariati in cursul exercitiului financiar nu
depasesc limita de 50.

Ultimul loc revine firmelor care sunt cuprinse in grupul entitatior mari care depasesc doud
din cele trei criterii enuntate in cazul entititilor mici si mijlocii. In judetul Suceava nu se
regaseste nici o unitate care activeaza in domeniul exploatarii forestiere care sa indeplineasca cel
putin doud din aceste criterii.

Judetele in care se taie cel mai mult lemn sunt si cele mai bogate in astfel de resurse, aproape
50% din ceeace se recolteaza provine din zona de Nord Est - (Bacau, Botosani, lasi, Suceava,
Neamt siVaslui) si din zona Centru - (Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Muressi Sibiu).

""Bazeleexploatiriilemnului/ SergiuHorodnicSuceava: EdituraUniversitatii din Suceava, 2003
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Grafic nr.5 - Regiunile in care se taie cel mai mult lemn
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Sursa: Adaptare pe baza informatiilor din AGERPRES/(autor Mariana Nica)

Suceava este judetul in care se recolteazd cea mai multd masa lemnoasa, cantitatea

echivaland cu “recolta” Tnsumatd din 20 de judete.De altfel, in Suceava se afld unele dintre cele
mai mari companii de exploatare a lemnului din Europa.”
Pentru a putea face acesta lucrare a fost nevoie de o analizd amanuntitd a ariei in care opereaza
aceste firme, motiv pentru care am procedat la crearea unei baze de date formata din 269 de firme
care au ca obiect de activitate exploatarea forestierd din judetul Suceava. Din acestea am ales
pentru analiza un numar de 5 firme in functie de cifra de afaceri.

Graficnr.6 - Cifra de afaceri
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Sursa: Adaptare proprie pe baza informatiilor de pe site-ul:www.topfirme.com

Societatea comerciala din judetul Suceava care are ca obiect de activitate exploatarea
forestiera si are cea mai mare cifra de afaceri este SC Coafana Industries SRL cu o cifra de
afaceri de peste 14.000.000 de lei in toti cei cinci ani supusi analizei.

#AGERPRES/(autor: Mariana Nica, editor: AndreeaMarinescu)
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Grafic nr.7 - Profit brut
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Sursa: Adaptare proprie pe baza informatiilor de pe site-ul:www.topfirme.com

In graficul de mai sus este prezentat profitul brut al celor cinci firme supuse analizei.Se
observa ca doar firma Coafana Industries are un profit brut semnificativ in aceasta perioada dar
spre sfarsit incepe sd scada treptat, in timp ce celelalte firme prezintd un profit minimal.
Majoritatea firmelor care activeaza in acest domeniu nu prezintd investitii importante in active
imobilizate ci apeleaza la activele circulante dat fiind faptul ca sediul acestora se schimba in
functie de resursele pe care le au la dispozitie.Se poate observa acest fapt si in graficele de mai
jos (Grafic nr.5 si Grafic nr.6).

Grafic nr.8 - Active Imobilizate
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Sursa: Adaptare proprie pe baza informatiilor de pe site-ul:www.topfirme.com

In graficul de mai sus se poate observa faptul ca valoarea activelor imobilizate ale societatii
Daro Forest scade pe parcursul celor cinci ani analizati, in schimb, societatea comerciala Coafana
Industries prezintd o crestere a valorii acestora. Aceastd crestere se poate datora fatului cd in
aceastd perioada societatea Coafana Industries cunoaste o crestere a profitului,in timp ce la cea
de-a doua firma profitul scade, ajungand sa aiba si valori negative.
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Grafic nr. 9 - Active circulante
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Sursa: Adaptare pe baza informatiilor de pe site-ul:www.topfirme.com
In acest grafic sunt prezentate valorile activelor circulante ale firmelor analizate pe
parcursul celor cinci ani. Din grafic se observa ca cea mai mare valoare a activelor circulante se
regaseste la firma Coafana Industries chiar daca a avut o scadere a acestora in perioada analizata.

Tabel nr. 1 Proiectarea unui bilant de mediu pentru microintreprinderi

CHELTUIELI VALOARE

Protejarea aerului

Protejarea apei

Managementul
deseurilor

Protectia solului si a
apelor subterane

-lucrari de
reimpadurire

-lucrari de prevenire a
alunecarilor de teren

Protectia resurselor
naturale §i conservarea
biodiversitatii

Consideram ca nu este suficient faptul cd o societate sd se rezume la protejarea mediului
doar prin virarea unui procent din profitul obtinut cétre stat . Ceea ce conteaza este sa decurga la
actiuni mai semnificative cum ar fi: achizitia de echipamente nepoluante,schimbarea masinilor de
serviciu cu automobile nepoluante, actiuni de impaduriri, de refacere a zonelor distruse in urma
defrisarilor, protejarea stratului de ozon etc. Noi le propunem acest bilant mediu care sa fie atasat
situatiilor financiare anuale prin care sa demonstreze interesul lor pentru mediu si societatea in
care acestia isi desfasoara activitatea.

Concluzii

In concluzie, societitile din romania trebuie sa isi dezvolte treptat o culturd proprie de
responsabilitate sociala corporativd.Faptul cd sunt destul de multe publicatii cu aceasta tema in
tara noastra reprezinta un pas inainte in acest domeniu. Din pacate acest domeniu este dezvoltat
de catre companiile mari care au filiale la noi in tard. Intreprinderile mici si mijlocii din tara
noastrd CSR este un concept mai putin cunoscut si mai greu de implementat. Microintreprinderile
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ar trebuie sa priveasca aceasta raportare voluntara a responsabilitatii sociale ca un element-cheie
in atingerea succesului pe termen lung, dar si ca pe un instrument de informare si de implicare a
partilor interesate.
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Abstract. This article is devoted to the study of issues related to the formation and use in accounting of
such an internal document as an order on the accounting policy of an enterprise in accordance with the
requirements of IFRS. The accounting policy for the accounting community is not new. The accounting policy of the
enterprise is rather static (unchangeable) rules of conducting book keeping and drawing up of the financial
reporting. The company adheres to the established rules from year to year, thus ensuring comparability of financial
statements for different years. But the transition to accounting and the preparation of financial statements in
accordance with IFRS requires the company to drastically review its accounting policies. Recommendations are
offered on drawing up of a registration policy to those enterprises, who started the transition to IFRS.

Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), accounting, accounting
policies, development of accounting policies, the first application, financial statements.

KiaroueBble ciaoBa: MexayHapoaHble — CTaHAapThl  (UHAHCOBOM  OTYETHOCTH,
OyXrajaTepcKkuil y4er, y4eTHbIE MOJIMTUKU, pa3paboTKa YUEeTHBIX MOJIUTHUK, MEPBOE MPUMEHEHUE,
(uHaHCOBAast OTYETHOCTb.

Cod JEL. M41

BBenenue. YueTHas TMOJMTHKA COTJACHO TpeOoBaHUSIM MeEXKTyHApOAHBIX CTaHIAPTOB
¢unancoBoit otuetHocT (MC®O) — 310 O7HA M3 HauboJiee aKTyaJbHBIX TE€M, JUIsl KOMIAHU,
KOTOpbI€ IJIAHUPYIOT MCIONb30BaTh JMOO HauuHaoT npuMeHstb MCOO. Ilpennpustusm
HEOO0XO/JMMO YCTAaHOBHUTh TaKOW MOPSIOK, NMPH KOTOPOM OyAET AOCTUTHYT MAaKCHMAalbHBIN
3pdexT OoT BeAeCHUsA YyyeTra. YueTHas T[OJMWTUKA YCTaHABIMBAeT IpaBHJa BEICHUS
OyXraJTepcKOro ydera B OpraHU3alMU U SIBJISETCS OCHOBHBIM JJOKYMEHTOM Ka)KIOW KOMITaHUH.
Pa3zpa®oTkoi y4eTHOM MOJIMTUKU 3aHUMAETCsl OyXranTep, a TUPEKTOp CBOMM IMPHUKA30M BBOJUT
€€ B JICHCTBUE.

@opMHpOBaHHE YYETHOW IMOJUTHUKA B YyCIOBHAX mpuMeHeHHss MCOPO sBisercs
OTHOCHUTEJIbHO HOBBIM M HEJOCTATOYHO OCBOCHHBIM 3TAllOM OpraHU3alii OyXTajaTepcKoro yuera
C MPAKTUYECKOW TOYKU 3pEHUsI Ui OYXTalITepCKUX CIyx 0 KOMIaHUM, KOTOphIE B COOTBETCTBUU
C 3aKOHO/ATENbCTBOM 00s3aHbI MM TOOPOBOJBHO MPHUHSIM pEIIeHHE COCTaBIATh (PUHAHCOBYIO
OTUYETHOCTH B cooTBeTCTBUM ¢ MC®DO.

['maBHBI OPUHIMI, KOTOPHIM HEOOXOJUMO PYKOBOIUTHCA TMpH pa3paboTke H
YTBEPKACHUM YYETHOW MOJUTHKHU COTTIACHO MEXYHAPOIHBIM CTaHAApTaM, 3aKJIF0YAaeTCsl B TOM,
4TO €€ HEeoO0XOAMMO BBIOMpaTb M NPHUMEHATh B COOTBETCTBUUM CO BCEMH CYLIECTBYIOILUMH
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CTaHJIapTaMH W TOJIKOBAaHUSIMH, a B ClIydyae MX OTCYTCTBUA — ¢ KOHIENnTyaJibHOH OCHOBOM
(MHAHCOBOW OTYETHOCTHU U MPO(PECCUOHANBHBIM CY)KJICHUEM.

OcHOBHOe coJiepKaHue.

VYyeTHass MOJIUTUKA KakK I[OHATHE MOSBUIOCH B COBPEMEHHOW HAayKe M IPAKTHUKE
OyXraJaTepcKoro ydera B YKpauHe ¢ npuHATHEM 3akoHa YKpauHbl "O OyXraaTepcKoM ydeTe H
(¢uHaHCOBOM OTYeTHOCTH B YKpaumHe" wu yrBepxkiaeHueMm Ilomoxkenmii (cTaHIapTOB)
oyxranrepckoro yuera (ganee — [1(C)BY). Oto nmonsaTue takxke sBisercs kitoueBbiM B MCDO u
MexayHapoIHBIX CTaHJapTax Oyxranrepckoro ydera (nanee — MCBY), uto o0ycioBieHo uaeeit
CTaHJapTU3aLUH YYe€Ta U OTYETHOCTH.

Mg Toro, 4ToOBI MOMOYb KOMITAHUSIM BbIOPATh U U3MEHSTh YU€THYIO TOTUTUKY COBET 1o
MC®O pazpaboran crangapt MCDO (IAS) 8 «YdyerHas mOJUTHKA, HW3MCHCHHUS B
OyXraiatepckux OleHKax M omuoku» [5]. CraHmapT npuMeHsieTcsl MpH BbIOOpE M MPUMEHEHUU
YUETHBIX TOJUTHK, Y4eTa W3MEHEHUW B Y4YETHOW MOJIMTUKE, MU3MEHEHHH B OyXralTepcKux
OLIEHKaxX U MCIPABICHUH OMINOOK MPEbIIYLIEr0 Meproa.

PackpbiTHe CyIIHOCTM YYE€THOM NOJUTUKK mojaaercs B nyHkre 5 MCOO 8, rue
OTMEYAeTCsl, YTO YUETHAas MMOJIUTUKA — KOHKPETHbIE IPUHIIMIIBI, OCHOBBI, COIVIALIIEHUS], IpaBUja U
NPaKTUKA, TPHHATHIC TPEANPHIATAEM I TOATOTOBKM U MPEICTAaBICHHUS (PHUHAHCOBON
OTYETHOCTH.

HyxHo oOpatuth BHUMaHHe HA TO, yTo B MC®PO TepMUH ydeTHas MOJUTUKA OOBIYHO
yInoTpeOIsloT BO MHOXXECTBEHHOM uucie. CBA3aHO 3TO C TeM, YTO B MEXIYHAPOJIHOM
ONpEJICJICHUU YYETHOW MOJUTUKH OTCYTCTBYET CJIOBO COBOKYMHOCTb. Hampumep, npuHLMIBIL, B
COOTBETCTBUM C KOTOPHIMM HEOOXOJAMMO YYHMTHIBaTh HEMAaTEpUAIbHBIE AKTUBBI, U3JIOKEHBI B
OTJeNbHON y4eTHOH nonutuke. Takum oOpa3oM, COBOKYIMHOCTb YY€THBIX MOJAUTUK 1o MCDO
COCTaBJISICT SIMHYIO YUETHYIO OJUTUKY KOMIaHuu. [4, C. 27]

[IpennpusiTie  TOJKHO BbIOMpaTh M MPUMEHATH CBOM  YYETHBIE  IOJIUTHKHU
MOCJeI0BaTeNbHO I MOJOOHBIX OINepauui, ApYrux coObITUH wiM ycinoBuid, ecnu MCDO
KOHKPETHO TpeOyeT MM TIO03BOJIAET ONpPENEeNUTh KaTeropuu CTaTeid, [Uis KOTOPBIX Jpyrue
MOJUTUKH MOTYT ObITh YMecTHbIMU. Eciu MC®O TpebyeT uiam mo3BosiseT Takoe OIpeesieHue
KaTeropui, creayer BbIOMpaTh MPUEMIIEMYI0 YUYETHYK MOJUTUKY U TOCJIEI0BATENbHO
MIPUMEHSTH €€ K KaKIOW KaTerOpHH.

[IpennpusiTie J0JKHO U3MEHUTDH YYETHYIO MOJIUTUKY, TOJIBKO €CIIH U3MEHEHHE:

a) Tpedyer MC®DO, nnu

0) TPUBOAWT K TOMY, YTO (PUHAHCOBAs OTYETHOCTHh MPEIAOCTABISAET JOCTOBEPHYIO H

YMECTHYI0O HMH(OPMAILMIO O BIMSHUM ONEpalui, OPYrux COOBITHH WM yCIOBHUH Ha

¢uHaHCOBOE TMOJIOKEHUE, (UHAHCOBBIE pPE3yJIbTAaThl MAEATEIbHOCTH WU JCHEKHbIE

MIOTOKH MPEANIPUATHSL.

He cunraercss "3BMEHEHUSAMU B YUETHOU ITOJIUTHKE:

a) MpUMEHEHHE YYETHOM MOJMTUKU K ONepalusM, APYIrMM COOBITHSM WIH YCIOBHUH,

OTJIMYAIOIIUXCS 110 CYTH OT TE€X, YTO MPOUCXOAWNIIN PAHbLIE; U

0) nprUMeHEeHUE HOBOM YYETHOW MOJUTUKH K OIepainusM, IPYTUM COOBITHUSAM MU

YCJIOBUH, KOTOpPBIE HE MMPOMCXOANIH paHee WU ObLIIM HECYIIECTBEHHBIMHU.

ITpuMeHeHrEe N3MEHEHUS B YUYETHON NIOJIUTHKE:!

a) MpeanpuaTie UMEeT YYUThIBaTh U3MEHEHUE B YUETHOM IMOJIMTHUKE, KOTOpas SIBISIETCA

cnencreueM rnepBoro npumeHeHuss MC®PO, B COOTBETCTBUU C KOHKPETHBIX MOJIOKEHHUI

nepexoHoro nepuoja (eciu oHu ectb B TakoM MCDO) u
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0) ecnu MpeAnpuATHE MEHSET YUYETHYIO MOJUTHKY Mocie nepBoro npumeneHuss MCOO,
KOTOpBIE HE COJIEP’KaT KOHKPETHBIX IMOJIOKEHUM MEPEXOJIHOI0 NEPUOA, IPUMEHUMBIX K
TAaKOMY HM3MEHEHHIO WM WM3MEHEHUH B YYETHOH MONUTHUKE JOOpPOBOJIBHO, TO OH
NPUMEHSIET U3MEHEHUE PETPOCIIEKTHBHO .[3, C.72].

OpnHako, B OIpPEIENICHHbIX CUTYAlUsIX PETPOCHEKTHBHBIN IMepecyeT MNpH H3MEHEHUM
YUETHOH MOJUTUKU MOXHO HE JeJaTh:

— B Cllydae IIPUHATUSA HOBOTO CTaHAApTa WY BHECEHUs M3MEHEHUN B JedcTByromui. IIpu
3TOM CJEIyeT IMOJb30BaThCS CHELHATbHBIMU IEPEXOJHBIMU IOJOKEHUSIMHU, KOTOpBIE
OyZAyT OTpakeHbl B HOBOM CTaHapTe;

— €CIIM IPUHATO PEIICHUE MPOBECTH MEPEOLEHKY aKTHUBOB I10 CIPABEJIMBOM CTOWMOCTH.
Takoe u3MeHeHne 0TpaXxaroT Kak MEPEOLIEHKY Ha ONpeIeIEHHYIO JaTy;

— €ClIM HET BO3MOYKHOCTH JOCTOBEPHO ONPEIENINTh, IOBIMIO W3MEHEHHE YYETHOU
MOJINTUKU TOJIBKO Ha KOHKPETHBIM NMEpPHUOA, WIM Ha BCIO OTYETHOCTh, COCTABJICHHYIO B
cootBeTcTBUM ¢ MC®O. B TakoM ciydae Npuaercs MNPUMEHSTb PETPOCHEKTUBHBIN
[epecyeT ¢ CaMOro PaHHEro MepHo/ia, a TO MOXKET OBITh U TeKyLHi nepuox [2, €.20].
Komnanus, ¢puHaHCOBasi OTYETHOCTh KOTOPOW cocTaBieHa B coorBercTBuM ¢ MCDO, B

IpUMEYaHUsAX K (UHAHCOBOM OTYETHOCTH JOJDKHA CAelaTh 4YEeTKyl0 M 0e30T0OBOPOYHOE
3agBieHre o coorBercTBUM MC®O, KoTOpOoe O3HAayaeT MPUMEHEHHE M HCIOJHEHHs BcCeX
MEXTyHAPOAHBIX CTAHIAPTOB, MHTEPIPETAINNA O IPU3HAHNH, OLIEHKH M PACKPBITUS HHPOPMALIUU
(maxxe ecnmu Takasg WHQPOPMALUS COCTABISET KOMMEPYECKYIO TallHy WJIM OTPHIATENIbHAS IS
KOMITaHUH ). KOMIIAHUSI HE MOXKET MOATOTOBHUTH (pruHaHCOBYIO MH(MopManuto coraacio MCDO u
OLICHUTH Bce mocienctsus nepexoaa Ha MCPO no tex mop, moka oHa He OyAeT 3HaTh JaTy
nepexoaa Ha MC®O u To, KakMe UMEHHO CTaHAapThl OYAYT AEWCTBOBATH HA MEPBYIO OTYETHYIO
nary.

Komnanuu, npumensitoniie MCOPO BhepBble, pacKkpbIBalOT BCIO HH(OpPMAIHIO,
MPESYCMOTPEHHYIO Ul 00s3aTenbHOro packpbitus ctangapram MC®PO. To ectb B 4acTu
packpbiTusi uHGoOpManuu ans npeanpuatuid, npuMmensomux MCOO BnepBele, He CIeNIaHO
nckirodeHuil. [Ipn 3ToM nepBbIi KOMIIJIEKT OTYETHOCTH, COCTABJIEHHBIM 1O MeXIyHapoIHbIM
CTaHJapTaM, JOJDKEH COJIEPKaTh CPABHUTEIBHYIO HHPOPMAIMIO KaK MUHUMYM:

— Ha JiBe IMpeJblAyIINe AaThl — U1 0TYeTa 0 (PUHAHCOBOM COCTOSIHMM (OanaHca);

— 32 OJIUH MPEIbLIYLINI MEPUO — JJIsSI BCEX OCTaJbHBIX (POPM OTYETHOCTH. [6, ¢.997]
®opmupoBaHue OTYETHOCTH B cooTBercTBUH ¢ MCDO ocyniecTBisercs UCXOAS W3

CJIEIYIOIINX OCHOBHBIX MPUHIUIIOB!

— Ilpunuun Hauncnenus (accrual basis) oO3Ha4yaeT, 4YTO XO3SMICTBEHHBIE ONEpaIUH
OTPaXalOTCSI B MOMEHT HMX COBEPLICHMS, a HE IO MEpe IOIY4YEHHs WM BBIIIATHI
JIEHEKHBIX CPEJICTB ¥ UX IKBUBAJICHTOB.

— IlpuHuun HenmpephIBHOCTH AESITEIBLHOCTHU (going concern) Mpeanoaraer, YTo KOMIaHUs
MPOJOJIKUT CBOIO JIEATENILHOCTD B OyIyIIeM.

— JoctoBepHocTs (reliability) o3nadaer, 9TO OTYETHOCTh HE COJEPKHUT CYIIECTBEHHBIX
OIIMOOK U UCKAKEHUI U sABIsieTCs OecrpucTpacTHOU. JlocToBEpHas OTUYETHOCTh JOJKHA
yIOBJETBOPATH TpeboBaHusiM mpasauBoro mnpencrasienus (faithful —representation),
pUopuTeTa CoJIepKaHUA HaJl dopmoii (substance over form),
HelTpanpHOCTH (neutrality), ocmoTtputenbHOcTH (prudence), momHOTHI (COmpleteness),
comoctaBuMocTH (comparability), cymectsenHoctu (materiality).
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Pa3paboTka yueTHOM MONMUTHUKH SBIISETCS JOCTATOYHO TPYAOEMKHUM MPOLIECCOM U TpeOyeT

oT Oyxranrepa TiyOOKMX 3HaHMM MeXIyHapoIHbIX CcTaHAapToB. B cBoeMm Buje ydeTHas

IIOJIMTHKA — 3TO JOCTAaTO4YHO 00BEeMHBIH JOKYMCHT, KOTOpBIﬁ MOXET COACPKATH CICAYIOLIUC
pasaciibl:

IPUHLUIBIL, METO/bl, MOPAJOK YydeTa akTHUBOB M 00s3aTeibCTB. Y4YeTHas IOJUTHKA
JOJDKHA  COOTBETCTBOBAaTh TPEOOBAaHMAM  KaXIOr0 MEXIYHapOJHOTO  CTaHAAPTa,
JEHUCTBYIOIETO0 HAa OTYETHYIO JaTy TepBod ¢uHaHCOBOM oTdyeTHOCTH 1Mo MCOO.
Bo03MOXHO IpenocTepexeHnss 0 JOCPOUYHOM NPUMEHEHUE MEKIYHAPOIHBIX CTaHAAPTOB,
€CJIM TaKUMU CTaHAAPTaMHU Pa3pelIeHO UX JOCPOYHOE NPUMEHEHHE (KOMIIAHUS MOKET
npuMeHsATh HOBbIE MC®O, KOTOpHIN elie He SBISEeTCs 00s3aTeNbHbIM, HO TO3BOJISIET
JIOCPOYHOE TPUMEHEHHE)

[1nan cueToB ¢ uepapxuell 1 HAOOPOM aHAIUTHUK MO KaXIOMY CyOCUeTy;

KypHaI OyXrainTepcKuX MPOBOJOK Ul TUIIOBBIX XO35MCTBEHHBIX ONepaluii;

COCTaB TaKeTa OTYETHOCTH ((OPMBI OCHOBHBIX OTYETOB M PACKPHITUH, aJITOPUTM
3aI10JIHEHUSI OTYETHOCTH);

periaamMeHT JOKYMEHTO00O0pOoTa ¢ IEPEYHEM JOKYMEHTOB, KOTOPbIE y4aCTBYIOT B OM3HEC-
nporeccax, pasuenenue pyHKIUI 1 OTBETCTBEHHOCTH, CPOKH MOJIa41 JTOKYMEHTOB;
periJaMeHT 3akKkpbITUs IE€pHOJa, T[AE OIUCHIBAETCA IOPSIOK IPOBENEHUS HPOLEAYp
3aKpBITUS, TOPSIOK (POPMUPOBAHHSI CTOMMOCTH OT/ACIBHBIX TPYII aKTHBOB HA OTYETHYIO
Aaty,

JpyTUe periaMeHThl, 00eCIeYnBaIOLIE BbIMOJIHEHUE TPEOOBAHNN YUETHONW MOJUTHKH.

B pa3zene o (pMHAHCOBOW OTYETHOCTH CIIEAYET yKa3aTh:

a) Kakod MeToJ] (IpsIMOM WM KOCBEHHBIN) HCIHOJB3YETCSl IPU COCTaBICHUM OTYETa O
JBIDKEHUU JIeHeKHBIX cpencts (§ 18 MCBY 7);

0) pacxoabl B ()MHAHCOBOM OTYETHOCTH OTPAXKAIOTCA MCXOJd M3 UX XapakTepa WIu
(yHKIMOHATBEHOTO Ha3HaueHus (1o cedbecronmocTu mpojax) (§ 99, 102, 103 MCBY 1);
B) KaK COCTaBIJIETCS OTYET O NMPHUOBUIM MM YOBITKE U COBOKYITHOM J0XOJE — KaK OAMH
JOKYMEHT JHOO OTAENbHO OTYET O MNPUOBLIM WM YOBITKE M OTAEIBHO OTYET O
coBokymHoM noxoge (§ 10A MCBY 1).

I') KaK (CBEpHYTO WJIM HET) MPEANPUSTHE NPEACTABIAET B PUHAHCOBOM OTYETHOCTH (§ 32—
35 MCBY 1):

—  TIOJIOKUTEJIBHBIE U OTPULIATENBHBIE KyPCOBBIE PA3HULIBL;

— mnpuObUTM W YOBITKM, BO3HHMKAlOIIME 10 (UHAHCOBBIM HHCTPYMEHTAM,
IIpeIHa3HAYEHHBIM JJI1 TOPTOBJIN;

— TNpHUOBUTM U YOBITKH OT BBIOBITHS JOJTOCPOYHBIX AKTUBOB, BKIIIOYAsi HHBECTULIUU
U OllepallMOHHbIE aKTUBbI (IIyTeM BBIYUTAHUS OalaHCOBOM CTOMMOCTH aKTHBa U
COOTBETCTBYIOIIUX PACXOJOB IO €ro MpoJiake W3 BBIPYYECHHOW OT BBIOBITHS
CYMMBI;

— 3arparbl Ha (POPMUPOBAHHE PE3EPBOB, KOTOPBIE NMPU3HAIOTCS B COOTBETCTBHHU C
MCBY 37 u BO3MEMAKTCA MO YCIOBUAM JOTOBOpAa C TPETBUM JIMIOM, MOTYT
OTpakaTbcsid B (PMHAHCOBOM OTYETHOCTU CBEPHYTO C MOJYYEHHBIM BO3MEIIEHUEM
[1].

VYyernas nonmutuka mo MC®OO B yacT 0OUIMX aCMEKTOB JOJKHA COAEpPkKATh OCHOBHBIC

MPUHIUIIBI ITOATOTOBKU KOHCOJ’IHI[HpOB&HHOﬁ otueTHOCTH. COTJIacHO 3THUX IMPUHIUIIOB CYGT:GKT
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XO3SIICTBOBAHUS MOJKET PACKPBITh ONPENEICHUE J0YEpHEW, ACCOLMUPOBAHHOW, COBMECTHOM
KOMIIAaHUH, 3aKPENUTh MOHATHE KOHTPOJIL, OCOOCHHOCTH OTPa)KEHUS B OTYETHOCTH CHEJIOK IO
00beIMHEHUTO OU3HeECa.

Pe3yiabTaThl U BHIBOABI.

VYdyerHas NOJUTHKA KaK COBOKYMHOCTh HPUHIMIIOB, MOJXO/AOB, CHOCO0OB, (GopMm H
MPOIEeTyp, UCIOTIB3YEMBIX B IIEJISX BEACHUS OYyXTraJlTepCKOTO yueTa W COCTABJICHUS OTYETHOCTH
ABIISICTCS BaXXHBIM 3TAllOM OpraHu3alui OyXTraaTepcKoro yudera Ha mnpeanpustusx. Ot
MPABUIBHOCTH ONPEACICHUS WU HCIOJIb30BAHUE YYETHOH IONMTUKU 3aBUCUT JIOCTOBEPHOCTH,
CBOEBPEMEHHOCTh U MOJHOTa HHPOPMAIIUH O JEeSITEIHHOCTH KOMIIAHUHU, TOJaeTcsl B (pruHAHCOBOI
OTYETHOCTH.

®opMuUpOBaHWE W HUCIOJHEHUE YUYETHOW TMOJUTUKKA HA MPEANpHUSITHH  CIEAyeT
paccMaTpuBaTh KaK BaKHBIHM 3JIEMEHT OpraHU3aluu OyXrajliTepckoro y4era, CyobeKToOM KOTOPOTo
BBICTYIAET PYKOBOACTBO KOMITAHUH, & OOBEKTOM CHCTeMa OyXTaJITepCKOro yueTa U OTYETHOCTH,
KOTOpas MpU3BaHa 00ecreYnBaTh MoJb30Bareei nadopManued st NpuHATHS 3()HEeKTUBHBIX
YIIPABJICHUYECKUX PELICHUM.

[Ipu pa3zpaboTKe y4YETHOH MOJUTHKH IO MEXKIYHAPOJHBIM CTaHIApTaM HEOOXOAUMO
YUUTBIBATh BCE CYHIECTBYIOIINE CTAaHAAPTHI M TOJKOBaHMUA K HUM. [Ipyu OTCYTCTBHM CTaHIApTOB
JUIS  ONpPENENCHHON  XO34HCTBEHHOW omepanuu  OyXraiarep MOXET  BOCIOJIb30BaThCS
npodeccHoHaNbHBIM CYXICHUEM, OPUEHTHPYSICh Ha ACHCTBYIOIIEE B CTPAaHE 3aKOHOJATEIHCTBO
WM OTPAacieBble HOPMBI.
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COBPEMEHHOE COCTOSHHME U TEHAEHIIM HHBECTUPOBAHUA B
OBBEKTHI KOMMYHAJBHOW HH®PACTPYKTYPHI YKPAUHBI
MODERN STATE AND TRENDS OF INVESTMENT IN THE OBJECTS OF THE
COMMUNAL INFRASTRUCTURE OF UKRAINE

A. KOBAJIBCKHUM,

Oneccknii HATMOHAJILHBI IKOHOMHYECKHU I YHUBEPCUTET, Y KPanHa
e-mail: kovalskiy a@i.ua

Abstract. B cmamve usyuensr ocmosnvie mendenyuu pazeumus KOMMYHANLHLIX NPEORPUSMULL
Yxpaunwi.Ilposeden ananusz ucmouyHUKOM (PUHAHCUPOBAHUA KOMMYHANbHBIX NpeOnpusmull YKpaunvl, a makdice
UCCIe008aHbl OCHOBHbIE HANPABIEHUSI 0esIMeNTbHOCIU 20CYOaPCIBEHHbIX OP2AHU3AYULL OMHOCUMETbHO NPUBLeYeHUs
uHgeCmuyutl Kax 015 OMOEIbHbIX KOMMYHAIbHBIX NPeOnpusmutl, max u pecuona 8 yenom. OnpedeneHvl OCHOBHble
npobemvl 0esmerbHOCHU KOMMYHATbHbIX npeonpusmutl ¢ Yxpaune.

Keywords: investment, financing, utilities, investmentprogram, Regional Developmen
tAgency, communa linfrastructure; uHBecTUpOBaHUE, (PUHAHCHPOBAHHE, KOMMYHAIBHOE
OPEeANPHUATHE,  HMHBCCTHIIMOHHAS  IpPOrpaMMa, areHTCTBO  PETHOHAIBLHOTO  Pa3BUTHS,
KOMMYHaJIbHasi HH(pacTpyKkTypa.

Cod JEL.M 21, D 92.

BBenenne. CyOBbeKTBHl XO3SICTBOBAaHHS KOMMYHaJIbHOW cepbl YKpauHbl SBISIOTCS
OMHUMH #3 Hauboiee YOBITOYHBIX B CBA3HM C OTCYTCTBHEM HEOOXOIUMON CHCTEMBI
(buHAaHCUpOBAaHUS W  MPAKTUYECKUM OTCYTCTBHEM TMpUBICYEHHbIX uHBecTuiui. Ilo
ounmanbHEIM JAaHHBIM ['ocynapcTBEHHON CIyKObI CTATUCTUKU YKpauHbl B MOCIEIHUE 5 JIeT
HaOJI0AaeTCsl HeraTUBHAs TEHACHLUS COKPALCHHUS KOJINYECTBA KOMMYHAIbHBIX HPEANPHUATUN B
VYkpaune, 6onee yem Ha 2000 cyobekToB xo3siictBoBanus (2011 r. — 13024, 2012 r. — 12714,
2014 r. — 12512, 2015 . — 11464, 2016 r. — 11438) [5, c. 106]. B cBsi3u ¢ >TUM B cTpaHe
mpousBeieHa pedopma cdepbl KOMMYHAIBbHOM  MHQPACTPYKTYypbl, TaK Ha3blBaecMas
JeleHTpanu3alus, 4To, B CBOIO O4Yepeab, BHECIO CYIIECTBEHHbIE H3MEHEHHUS B MOPAIOK
(YHKIIMOHUPOBAHMS JAHHBIX MPENNPUITHH, B TOM YHUCIIE U CUCTEMY NMPUBICYEHUS MHBECTHUIIMI.
Ilo MHEHHIO TOCYZApCTBEHHOM BIACTH peE3yabTaTOM pePOPMHUPOBAHUS CTANO IOBBIIICHUE
3aMHTEPECOBAHHOCTH OPraHOB MECTHOTO YIPAaBJIECHHUS B MOBBILIEHUM JOXOJOB MECTHBIX
O10JKETOB, ITOMCKE PE3EPBOB UX HAMOIHEHUS, YITy4YIICHUH Y(PPEKTUBHOCTH aAMUHUCTPUPOBAHUS
HAJIOTOB M cOOpoB. B cBsA3M ¢ 3THUM MeHSeTCSd MOAXOJ K YIPAaBICHUIO KOMMYHAJIbHBIMHU
CyObeKTaMH XO3SMCTBOBaHUS, KOTOpBIE SBIAIOTCS BaKHBIM 3BEHOM B HAIOJHEHUHU J0XOJ0B
MECTHBIX O0/KeTOB. B yacTu Mcnonb30BaHUs JEHEKHBIX CPEJCTB BHUMaHUE aKIIEHTUPYETCS Ha
HeoOxonuMocTH (OPMHUPOBAaHUS CaMOM ONTUMAIBbHOM CTPYKTYpbl OIOJDKETHBIX PacXoJloB,
CO31aHUU A(PPEKTUBHOTO U MAJOYHUCIEHHOTO YIPaBICHUECKOIO armapara, OCYIIECTBICHUU
MIOCTOSIHHOTO aHaJIM3a UCIOJb30BaHUS OIOJKETHBIX CPEICTB U MPEAYNPEKICHUH CIydaeB UX
HEpPaIMOHAIBHOTO MCII0JIb30BaHMs. B cBs3u ¢ 00pa3oBaHueM 00bEIMHEHHBIX TPOMaJ B YKpanHe
B 2017 ronmy Havaima HaOMIOATbCS MO3UTHBHAS TEHICHIMS OTHOCUTEIIBHO YBEITUYEHUS
KOJIMYECTBA 3apETUCTPUPOBAHHBIX KOMMYHAJIBHBIX MTPEATPUATHI.

OpnHol U3 IPUYUH NOBBILIEHUS] KOJIMUYECTBA KOMMYHaIbHBIX Npeanpustuid B 2017 rony
cTajla He0OXOJUMOCTb CO3/1aHUs CyOBEKTOB YIpaBlieHUs 00bEAMHEHHBIMH IPOMaJaMH, a TaKkKe
MepexoJl B KOMMYHJIBbHYIO COOCTBEHHOCTh 4YacTH O0OIIe0O0pa3oBaTEIbHBIX YUPEKIACHHM.
Hampumep, mo cocrossuuto Ha 2017 TOA, B KOMMYHaJbHYIO COOCTBEHHOCTHh MPHHATO 2674
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0011e00pa3oBaTebHBIX  YUPSKICHUM, a Take 3apeructpupoBaHo 700 KOMMYHaIIBHBIX
YUpEKIECHUH, KOTOpBIE paboTaroT B chepe coruanbHbIX ycayr [1].

OcHOBHOe coJiepKaHue.

Hauunass ¢ 2014 1. CylIeCTBEHHOE BJIMSHME Ha pa3BUTHE BCE KOMMYHaJIbHOMU
UHOPACTPYKTYphl YKpauHbl M €€ WHBECTHPOBAHHWEOKA3BIBACTIIPOLIECC JACLEHTPAIN3ALNH,
KOTOPBIM, KaKk yXe TOBOPWJIOCH BBINIE, MpPEINOiaraeT mepeaady IMOJIHOMOYMKA W (UHAHCOB
roCy/1apCTBEHHOM BJIacTbI0 OPraHaM MECTHOIrO caMoyIpaBiieHHus. Ho 3ToT npouecc He UCKITFOUNIT
MOAJIEPKKY TOCYAApCTBOM KOMMYHAQIBHONH WHMPACTPYKTYphl PAa3HBIX PETHOHOB CTPAHBIL.
CornacHo MOHHUTOpPHHTY Tpollecca JELEHTPATU3alUui BIACTH U pedOPMHPOBAHHUS MECTHOTO
camoymnpasienus ot 12.03.2018 r. [1], w3 rocymapcCTBEHHOro OrOJDKETa pachpeneeHb
cyOBeHIIMM Ha 00ecleyeHHe CTPOUTENIbCTBA, PEKOHCTPYKIMHU, PEMOHTa U  yIep:KaHus
aBTOMOOMJIBHBIX JOPOT OOIIETr0 UCIOIb30BaHUS, YIHUI] U 10POI KOMMYHAJILHON COOCTBEHHOCTH B
HACEJICHHBIX MTyHKTaX MEXIy peruoHamMu Ha oouryro cyMmmy 11530,9 miH.TpH.

[Tporiecc WHBECTUPOBAHUS CYOBEKTOB KOMMYHAIBHOW HWHQPPACTPYKTYpHl B YKpauHe
MOJKOHTPOJbHbIA HalnumoHanbHOW KOMHMCCUH, KOTOpas OCYILIECTBIAET TIOCYAapCTBEHHOE
perynupoBaHue B cpepax IHEPTeTUKN U KOMMYHAIIbHBIX yeuyT (nanee — HKPOKY).

3aKOHOAATENbCTBO YKpPauHbl ONPEIENAET CIEAYIOINEe HCTOYHUKM (UHAHCUPOBAHUS
KOMMYHAJIbHBIX NPEANPUATANA YKpauHbl: aMOPTU3ALMOHHBIE OTYMCIEHUS OCHOBHBIX CPEJICTB U
HeMaTepuaIbHBIX aKTUBOB, IPOU3BOJICTBEHHBIC UHBECTHUIIMH C MPUOBLIH, IEHEKHBIE CPEACTBA B
ONpeAENEeHHBIX 00beMax, OTHOCHUTEIIbHO YCTAaHOBIEHHBIX Tapu(oOB Jii BBIMOJIHEHUS
WHBECTUIIMOHHBIX MPOrpaMM, IPYTrHe MOCTYIUICHUS, B TOM YHCJIE 3a€MHbIE CPEACTBA (3aiiMBI 110
oOmuranusaM, OaHKOBCKHE KpPEIOHWTHI), TPUBJICYCHHbIE JEHEKHBIE CpeAcTBa (CpencTsa,
MOJIyYE€HHbIE OT MPOJaKHU aKLUi, IPUBJIEUEHHBIE IO JOrOBOpaM (PMHAHCOBOIO JIN3UHTA, I1AE€BbIE
Y JPYTHE B3HOCHI TPAXKIaH U FOPUIUYECKHX JIUI], HHBECTOPOB, TPAHTHI) U OIOJKETHBIE CPEJICTRA.

K wucrounnkaMm QuHAHCHPOBAHUS HMHBECTUIIMOHHBIX TMPOTPAMM OTHOCAT JCHEKHBIC
CpPelICTBa, TOJYYEHHbIE KOMMYHAJIbHBIM MPEANPUATHEM B pe3yJbTaTe€ OCYIIECTBICHUS
XO3SICTBEHHOM  JIEATEIBbHOCTH, 3@ CYET KOTOPBIX OCYIIeCTBIseTCS (UHAHCUPOBAHUE
MEpONPUITHII THBECTULIMOHHBIX ITPOTPaMM.

K npou3BOACTBEHHBIM HWHBECTUIUSM C TPUOBUIM OTHOCUTCS OMNpeeNieHHas 4YacTb
NpUObUIH, KOTOPYIO MOJY4YalOT B pe3yJbTaTe OCYLIECTBICHUS XO3SHWCTBEHHOM NEATEIbHOCTH
KOMMYHAJIBHBIM TIPEANPUSATHEM M KOTOpas HampaBisieTcs Ha (PUHAHCHPOBAHHE MEPOTPUSITHI
WHBECTHIIMOHHBIX MPOTPaMM, HAIPaBJIECHHBIX HAa PA3BUTHE MPOU3BOJICTBA.

3aruTaHUpPOBAaHHBIE  HMCTOYHUKH  (DUHAHCHPOBAHUS  KOMMYHAJIBHBIX  TPEANPUATHN
VYkpaunbl Ha Tekymmi rona onpenensarorca exerogqHo HKPOKY mocpeactBoM exerogHoro
YTBEPKJACHUS IOCTAHOBIICHHH 110 0JJOOPEHUIO HHBECTUIIMOHHBIX MPOTPAMM.

Ananu3 Bcex yTBepxkaeHHbIX B 2017 romy MOCTAaHOBICHMH 1O 0J00pPEHMIO
WHBECTUIIMOHHBIX MPOrpaMM KOMMYHAJIbHBIX MPEANPUATHM CTpaHbl TOKa3ajl, 4YTO B
2017 r. OCHOBHBIMH HCTOYHUKAMU (UHAHCUPOBAHUS NEATEIHHOCTH OBUTH aMOPTHU3AI[MOHHBIE
OTYHCIIEHUS, TPOU3BOACTBEHHbIE PACXOJbl C NPUOBLIM U JpyTrue MpPHUBICUEHHbIE CPEACTBA,
KOTOpBIE HE Toaiexar Bo3Bpary (puc. 1). OOmas cymma ¢uHAHCHUPOBAHUS KOMMYHAIBHBIX
npeanpustaii B 2017 1. cocraBmia 317686,4 Teic. TpH. [3], 4TO SIBISETCS JTOCTATOYHO HU3KUM
MoKazaTeJieM JUIsi HOPMAaJIbHOTO (DYHKIIMOHMPOBAHUS KOMMYHAJIBHOTO TMPEANPUATHS |
KaueCTBEHHOT'O MPEOCTaBICHUS MU COLTUAIBHBIX YCIYT.
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Puc. 1. UcTrounuku puHAHCMPOBAHMS KOMMYHAJIBHBIX NPEeANPUATHI Y KPAaHHBI COIJIACHO
YTBep:KIeHHbIM HHBeCTHIIMOHHBIM Nporpammam 3a 2017 rox

Kak Bugum u3 pucyHka 1, OCHOBHBIMM MCTOYHMKaMH (PUHAHCHPOBAHUS AEATEIbHOCTU
KOMMYHQJIBHBIX TNpPEANpUATUH YKpauHbl €CTh MX BHYTPEHHHE WCTOYHMKM, Takue Kak
aMOPTU3ALMOHHBIE OTYMCIEHHUS U IPOU3BOACTBEHHBbIE MHBECTHUIMU C NpuObLIM. OAHUM U3
Hanboyiee HEraTUBHBIX (AKTOPOB SIBISIETCS OTCYTCTBHE BHEUIHMX WHBECTHIIMN, B TOM YHCIE
MHOCTPAHHBIX.

[lo naHHBIM (UHAHCOBOTO MOHHMTOPHHTA JACHEHTPAIM3ALMU U PE3YJIbTaTaM OICHKH
(bUHAHCOBOW CITOCOOHOCTH OOBETUHEHHBIX TEPPUTOPUATBHBIX TPOMaJ, KOTOPBIM OCYIIECTBIICH
I'pynnoii  ¢unancoBoro MmonuTopuHra llenTpansHoro ocguca pedopm npu MuHHCTEpCTBE
PETHOHAIBHOTIO PAa3BUTHUS, CTPOUTEIBCTBA M >KWIMIIHO-KOMMYHAJIBHOTO XO3SHCTBA YKpauHbI
(mpu moanepxke IIporpammel «U-LEAD c Espomoit» u SKL International), rocynapctBo
©XKEroJHO YBEIMUYUBAET 0O0BEMBI TOCYAAPCTBEHHOM MOANEPKKU Pa3BUTUS TPOMAJ U PA3BUTHUA
nHppacTpykTypsl. [0 MX TaHHBIX 3a MOCIEAHHME TOJbl CYMMY TaKOW IMOAJIEPKKH BO3pOCHaA C
0,5 mupa rpr B 2017 r. 1o 6ostee 19 muipa rpH. (6oee yem B 39 pa3) B 2018 r.[2].

Kpome Toro, I'pynnoit ¢puHAHCOBOrO MOHUTOPUHIA OJHOM M3 MPUYMH HEJOCTATOUYHOTO
(uHaHCUPOBaHUS KOMMYHaJIbHONH MHPPACTPYKTYPHI TOCYJapCTBOM Ha3BaHO OTCYTCTBHE YETKOU
METOJIOJIOTUH, KOTOpas ompenaesnsyia Obl M 3aKpervisia eXerojaHo pasMep (QUHAHCOBOTO
HopMaTuBa. [0 MHEHHUIO SKCIEPTOB 3TO SBJISIETCS OJHUM U3 HE CTHUMYJIUPYIOMIHUX (HaKTOpPOB
pegopMHUpOBaHUS B CTpaHE.

B 2017 rony ¢ 11e51p10 HE TOJIBKO PETMOHAIBLHOTO Pa3BUTHS, HO S Pa3BUTHSI 1€ATEIBHOCTH
KOMMYHAJIBHBIX MPEINPUATHA KakKJoro peruoHa, 21 oOmacte YKpauHbl NpUHSUIA pPELICHHE O
CO3/1aHUU ATEHTCTB PETHMOHAIBHOTO Pa3BUTHA, B CBSA3M C YeM B KaxJ0H obOiactu paboTaroT
LlenTpbl pa3BUTHS MECTHOTO CaMOYMNpAaBJIEHUS, KOTOpPbIE IIOMOTAlOT MECTHBIM OpraHam
caMOyNpaBJIeHUS BHEAPAThH Pa3IMUHbIE CTPATErHH SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS PErHOHA.

Cunsix JI. B cBoell mnyOnukanuum “ATEHTCTBAa PErHOHAJIBHOTO pPAa3BUTHUA HYXKHO
paccMaTpuBaTh KaK MEPCHEKTHUBHBIE CTapTambl’ — OMYyOJMKOBAaJl HHTEPBBIO JUPEKTOPOB
Yepkacckoro, Bunaunkoro n JKUTOMHPCKOTro areHTCTB PETMOHAIIBHOTO PA3BUTHUS O BHEIPEHHBIX
B 2017 rony MepoOnpHUATHSAX MO IPUBICUYECHUIO WHBECTULIMH, KOTOPBIE YXKE CEroAHs OaroT
MIOJIOKUTEIbHBIC pe3yabTaThl (Tadm. 1).
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Taoauna 1. HanpaJieHus 1eITeJIbHOCTH M0 MPUBJICYEHUI0O NHBECTH NI
AreHTCTBAMHU PErMOHAJBLHOI0 pa3BUTHs [00001IeHO HA OCHOBE: 4]

ATeHTCTBO PETUOHAJIBHOI'O
Pa3BUTHUA

HaHpaBJ’ICHI/IH ACATCIIBHOCTH 110 IIPUBJIICUCHUIO I/IHBeCTI/IHI/Iﬁ

Uepkacckoe areHTCTBO
PEruoHaJIbHOI0 PA3BUTHA

VYcTaHOBIEHHE HOBOIO OTONUTEIBHOTO OOOPYAOBAHUS B
CEJIbCKME IIKOJIbI (PKOHOMMS 1,2 MIIH TpH. OOPKETHBIX
CPEICTB B OTOIUTENIbHBIN CE30H)

3aKJroueHue PETUOHAJIbHBIMU  IIPOU3BOAUTCIIIMUA Mebeau
OKCIIOPTHBIX KOHTPAKTOB

BI/IHHI/IHKOC ar¢HTCTBO
PEruoHaJIbHOI0O PA3BUTHA

BHenpenne KOHKypca JUIsi  YacTHYHOTO  BO3MEIICHUS
MPOICHTHBIX CTABOK IO KPEAUTaM IS MpeaIpuHUMAaTEIeh
Ha peaju3alMi0 WHBECTUIMOHHBIX MPOCKTOB M KOHKYpca
OM3HEC-TUIAaHOB Ul MPEANPHHUMATEICH-HOBUYKOB (110
pe3yibratam IaHupyercst co3aanue oonpme 100 padoumx
MecCT)

[IpuBnedenne Ha ypoBHE O0JIACTH TPOMX HHBECTOPOB, JIBa
U3 KOTOPBIX — MHOCTpaHHbIe (110 pe3yJibTaTaM IUIAHUPYETCs
coznanue Oosbiie 370 pabounx MecT, IJIAHUPYEMBIH 00beM
WHBECTUIMH cocTaBisieT Ooee 40 MiTH €Bpo)

Cozmanne u mnojgadya 14 [pPOEKTHBIX — MPENIOKEHUI
pa3nuyHbIM  (poHAAM, B TOM YHCIIE M MEXKIYyHAPOIHBIM
(nnmanupyemasi cyMMa UHBECTHIIMI — 6oJbiie 70 MIIH IpH.)

}KI/ITOMI/IpCKOC ar¢HTCTBO
PETruOHAJIBHOT'O PA3BUTHA

HanaxuBaHue OTHOIIEHUH € KOHCYJIbTATUBHBIM OPraHOM
npu Kabunere MmunuctpoB Ykpaunsl — Ukrainelnvest, ¢
MIOMOIIIbI0 KOTOPBIX MPHUBJIEYEH WHBECTOP (IO pe3yabTaTaM
maHupyercs coznanue 6osnpie 1000 pabounx MecT)

[IpuBneyeHne M CONPOBOXKICHUE DPA3IUYHBIX HMHBECTOPOB,
KOTOpBIE IUIAHUPYIOT PEAIN30BaTh MPOEKTHl Pa3BUTHUSA
COJIHEYHON DHEPreTUKH, XMEJEBOJCTBA, *XMUBOTHOBOJCTBA,
MIPOU3BOJICTBA OETOHHBIX W3JENUHM, MeNJeT, CIOPTUBHOU
SKUIIUPOBKHU

Pa3pa60TKa OU3HEC-TIIIaHOB JJIA npez[an/IHHMaTeneﬁ C
LECJIBIO ITPUBJICYCHUSA I/IHBeCTI/IHI/Iﬁ

HpI/IBHe‘IeHI/Ie ACHEXKHBIX CpEACTB YCTBIPEX
rpantonateneit — IlIBeliapcekoro OOpPO COTPYAHUYECTBA,
MuHucTepcTBa HMHOCTPAHHBIX Il ODCTOHUHU, MpOrpamm
USAIDu POLISAID

B Tabmuue 1 npuBeneHsl npuMepbl pabOThl Ui KOMMYHAJIbHBIX HPEANPHUATHHA U
YacTHOTo OM3Heca Uil MPUBJICUEHUS! MHBECTUIIMNA KaK /Il COOCTBEHHOM paboOThl, TaK U pabOThI
peruona B enoM. Kpome toro, kak BUJuM, NpUBJICUYEHHBIE HHBECTUIIMU OLIEHUBAIOTCS HE TOJIBKO

B BUAC ACHCKHEBIX CPCACTB, HO U He(i)I/IHaHCOBBIMI/I IIOKa3aTCIsIMU.

Kpome Toro, mupekTopa areHTCTB YKa3bIBalOT HA OCHOBHYIO MPOOJIeMy, KOTOpasi MeIIaeT
ux 3¢pdexkTuBHON paboTe, M KOTOpas COCTOUT B TOM, YTO IPABUTEIBCTBO CTPAHBI JIOJIKHO
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ONpEACNTUTLCS  Kakue €My HYXHbl  OW3HEC-CTPYKTYpbl:  KOTOpble  HaxoJIATcsi  Ha
caMO(PMHAHCUPOBAHUM U TPEUMYIIECTBEHHO 3aHUMAIOTCS IOHCKOM U  COIPOBOXICHUEM
WHBECTOPOB UJIM TOCYIapCTBEHHBIE OpPraHU3alllu, JeSTEIbHOCTh KOTOPBIX OyJeT HallpaBieHa Ha
pazBuTue pervoHa B menom [4]. Jlanas mpoOiema COCTOMT B TOM, YTO areHTCTBA B JAHHBIN
MOMEHT MUMEIOT CTaTyC HENPUOBUIHHBIX TOCYJAPCTBEHHBIX YUPEKACHUA U AJI OCYIIECTBICHHUS
COOCTBEHHOW JEATENBHOCTH WM HPUXOIUTCA TPOCUTH O TEPEUUCICHUH HEMOBOPOTHOM
(MHAHCOBOW MOMOIIM HA CTATYTHYIO JEATEIBHOCTb, YTO 3a4acTyI0 COIMPOBOKAAETCS OTKA30M B
IIPEAOCTABICHUH TAKOW IIOMOLIU.

Pe3yabTaThl M BHIBOABI.

B crarbe Hamu npoaHaTM3UPOBAHBl OCHOBHBIE TEHACHIIMU Pa3BUTHUSI KOMMYHAIbHBIX
MpeanpusaTHii YKpauHsl B 1I€JIOM, @ TaKKe€ YCTaHOBJIEHO, YTO B IOCJIETHHE T'OJIbI MPOBOIUTCS
rocy/lapCTBeHHas MOJUTHKA OTHOCUTEIHLHO MU3MEHEHUSI YCIOBUN OCYIIECTBIICHUS JNEATEIbHOCTH
KaK KOMMYHaJIbHBIMU MPEINPHUATHIMH, TaK U TOCYAapCTBEHHBIMU OpraHU3alUsIMU Ha YpPOBHE
OTJENbHOIO peruoHa. Pe3ynbTaThl UCCIENOBaHMS IOKa3alM HaJIWYMe HU3KOIO YpPOBHS
(UHAHCUPOBAaHUS JEATCILHOCTH KOMMYHAQJIBHBIX TPEANPHUATHN, a TaKKe BBIHYKICHHOE
OCYIIECTBIICHUE JEATEIBHOCTH TOJBKO 32 CYET BHYTPEHHHX HMCTOYHUKOB (DMHAHCHPOBAHUS,
TaKMX KaK aMOPTHU3AIMOHHBIC OTUYMCIICHHS U TIPOU3BOJICTBCHHBIC MHBECTHIINH C TIPUOBLIH.

W3ydeHue BIUSHUSA pealn3yeMOro Ha YPOBHE rocylapcTBa IMpoliecca JeHEHTpaTn3aluu
MOKAa3aj0, 4YTO TOCYAApCTBO IMBITAETCA TaKUM OOpa3oM MPOBOAUTH IMOJUTUKY TOAAEPKKU
pa3BUTUA KaK KOMMYHAJIbHBIX MPEINPHUITHI, TaK U PETHOHOB B 1I€JIOM. B CBsi3u ¢ 3TUM Ha
YPOBHE KaXJIOTO pPETMOHA CO3/JaHbl areHTCTBa PErHOHAJIbHOTO PAa3BUTHUS, OCHOBHBIM
MpeAHa3HauYEeHUEM KOTOPBIX SIBIISIETCA TMPUBICYCHUE WHBECTULIMM B PETHOH, IOBBIIICHUE
WHBECTHIIMOHHOW MPUBIIEKATEIIBHOCTA CYOBEKTOB XO3SMCTBOBAHUS U TIOMOIIIL MOTEHIIMATBHBIM
HMHBECTOpPaM B IIOUCKE 00bEKTa NHBECTUPOBAHUS.

bubésmorpadus:

1. MouniTopuHr mporecy JeleHTpaii3amii Biaau Ta peQopMyBaHHS MICHEBOIO
caMoBpslyBaHHs cTaHoM Ha 12 Gepe3nst 2018 poky. Ilpec-uienTp iHiniatuBu ““/leneHTpanizaris
Biaagu”. Kuis. 2018. 33 ¢. URL:http://decentralization.gov.ua/uploads/library.

2. HapoguuMm JemyTataM TIpEeACTaBWIM OLIHKY (IHAHCOBOICIIPOMOXHOCTIOO €JHAHNX
rpoOMaJ. [Ipec-nenTp 1HIIIaTUBU «JlenienTpanizamis». URL:
http://decentralization.gov.ua/news/8489.

3. [MocranoBn HarioHamsHOT KOMICIT, 110 3/IMCHIOE Jep)KaBHE pETyIIOBaHHSA y chepax
€HepreTMKd  Ta  KOMYyHaupHuUX  mociayr Ha 2017  pik. Od¢imiiiamii  cailr.
URL:http://www.nerc.gov.ua/?id=23170.

4. Cunsix JI. AreHuii perioHaJbHOTO PO3BUTKY Tpeda po3IisfaaTé [K MepCHeKTHBHI
crapranu...URL:http://decentralization.gov.ua/news/8057.

5. Craructinunuii 30ipHuK “YkpaiHa B mudpax’. JlepkaBHa cinyx0a CTAaTUCTUKU Y KpaiHu.
Kwuis. 2017. 240 c.

196
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Abstract. The research of actual problems of the enterprise activity in the context of its revenue part and
cash receipts has been carried out; the group of indicators which are necessary for the economic analysis of incomes
has been determined; the ways of their optimization have been proposed; the fundamental role of the economic
analysis of organizational expenses has been specified; the ways of achieving their optimal value have been
considered; methodical basics for costs analysis of operating activities of the enterprise have been explicated; their
observance makes it possible to use resources more efficiently and maximize the profit of a particular business entity.

Keywords: economic analysis, net income, optimization, cost management, financial
control, strategic development, accounting.
Cod JEL. M410

BBenenmne. [[esTenbHOCTh MPEANPUATHS COCTOUT U3 HECKOJIBKUX JTAIoB: MPUOOpETeHHE
HEOOXO/JMMBIX MaTepUAIOB W OCHOBHBIX CPEJCTB, Mpollecca IPOU3BOJACTBA M Ipoliecca
peanuzanmu. IlocieqHuil 3 npenCcTaBICHHBIX ATANOB IIPEAYCMAaTPUBAECT IOJIYyYEHNUE BBIPYUKH OT
peayM3ayy MPOAYKIMK, padoT WM yciayr. BeIpydka OT peanu3aliu SIBIIETCS HCTOYHHKOM
OecniepeOOHOTO OCYIIECTBICHUS TIpoliecca Mpou3BojcTBa. OHA COCTOMT W3 JBYX 4YacTei:
ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIIMHA U CTOUMOCTH, CO3JaHHOM KUBBIM TPYIOM.

Wtak, MOXKHO clenath BBIBOJ, YTO JOXOJ - 3TO MOTOK JIEHEXKHBIX CPEICTB U APYTUX
MOCTYIUJIEHUH, TMONy4aeMbIii OT MPOJMaXH MPOAYKIIMH, PadOT WM YCIyr 3a OMpEeIeTIeHHBIN
MpOMEeXYyTOK BpeMeHu. CTOMMOCTb, BHOBb CO3/1aHHAas J>KMBBIM TPYAOM B IIpolecce
MMPONU3BOACTBA, ABJIACTCA HCTOYHHUKOM BaJOBOTO J0XO04a. 21)'[5[ TOTO, YTOOBI OIpECACIINTD
BCJIIMYMHY YHUCTOI'O0 10XOJ4a, H€O6XO)II/IMO pacCcuuTaThb pa3HUIY MEXKAY CTOMMOCTBIO IIPOJAYKTa U
3aTpaTaMM Ha €ro MpOU3BOACTBO.

KEDK)ILIf?I NpeaANpUHUMATEIIb, HAYWHAs MPOoLECC MPONU3BOACTBA NI ITPUHHUMAA PCIICHUE O
€ro pacIIMpeHuH, TOJDKEH ObITh YBEPEHHBIM B €T0 IEeECO00PAa3HOCTH ¢ YKOHOMHUYECKON TOUKHU
3peHusi, & UMEHHO - MPHUOBUILHOCTH. [IpUOBLTH CIY’)KUT UCTOYHUKOM JJIsSi COBEPIICHCTBOBAHUS
NESATENIbHOCTH  TPEINPUSTHS, €ro CTPAaTerHuecKOro pa3BHTHUS, €ro TEXHUYECKOTO U
TEXHOJIOTHYECKOTO OCHAIICHHUS. B YCIOBHSX 3HAYMTEIBHBIX SKOHOMHYECKUX OTpAaHUYCHUN
JOCTIDKEHHUE JKEeTaeMoro (PMHAHCOBOTO PE3yJIbTaTa HEMOCPEICTBEHHO CBSI3aHO C OMTHMH3AIIUEH
pacxoIoB MpeanpusaTus. B ciydae, korja pyKoBOJCTBO OpraHU3AIMKU 00J1a1aeT HEOOXO0IUMBIMHU
YUETHBIMHU JaHHBIMH O PacXoJlaX, MX COCTaBe, YJEIbHOM Bece KaXJOH pacXxOJHOH CTaThbU B
o0mieil cymMMe MpeJCTaBICHHBIX PAacX0JI0B, CYHIECTBYIOT BCE BO3MOXKHOCTH IO KOPPEKTHPOBKE
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(MHAHCOBO-XO3MUCTBEHHBIX  IPOLIECCOB,  MOBBIMIEHUIO  IIOKa3aTelned  PeHTaOeIbHOCTH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U (PMHAHCOBOM YCTOMUMBOCTHU NPEATIPHUATHS.

B npotuBHOM cilydae, NIpU OTCYTCTBUM TIIATEIBHOIO aHAJIM3a U CPaBHEHMS 3aTpar C
KOHEUHBIMU pe3yJbTaTaMH, BO3MOXHbI I'pyOble OmIMOKHM B BbIOOpE IUIaHA SKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHS IIPEIITPUATHSL.

Henb3sd He NOIYEpKHYTh aKTyaJbHOCTb TEMAaTUKHU JAaHHOW CTaTbH, BEIb I'PAMOTHOE
yIpaBJIEHUE JOXOJaMU M PacxXxoJaMU — OJHO W3 BaXKHEMILINX 3aJaHul, BHIIOJHEHUE KOTOPOIO
MO>KET TapaHTUPOBAaTh JOCTHUKEHUE TIJaBHOW LENU JAESITEIBHOCTH JIIOOOr0o MNpEeAnpUsaTUs —
MOJly4YeHHE MaKCUMAJIbHOTO pa3Mepa mpuoObu. B cBoio ouepenp, NpUOBUIBHOCTH OIJHOTO
CyObeKTa X031iCTBOBAHUS BIMET Ha OJAroCOCTOSHUE BCErO IoCyJapcTBa KaKk SKOHOMHYECKOM
CHUCTEMBI B LIEJIOM.

OcHoBHoe coaep:kanue. Cornacao HII (C) BY 1 «O6mue tpeboBanus K (pUHAHCOBOM
OTYETHOCTU», JOXOIBI - 3TO YBEIMYEHNE YKOHOMHUUYECKUX BBIFOJ B BHJIE€ IOCTYIUICHUS aKTHBOB
WIM YMEHBIIEHUsS 00s3aTeNIbCTB, KOTOpBbIE IPHUBOAAT K POCTYy COOCTBEHHOrO KamuTaja.
Mertopmonorndecknue OCHOBHI (hOPMUPOBAHHUS MHPOPMALUU O JOXOJaX B OYXTalITEpCKOM ydeTe
onpenensiet I1 (C) BY 15 «loxon» [1].

Ha cerogusmuuii aeHs 111 GOPMUPOBAHUS ONTHUMAIBHOTO JOXOAA MPEANPUSITHI
HEOOXOAUMBIM SIBJISIETCSI OOECIEYeHUEe MOKPBITUS TEKYIIUMX PpacxXoj]0B, YIJaTbl HAJIOTOB U
[OJIy4eHUs NpUObUIM, KOTOpas IO3BOJSET YBEIMYUTh 00BeMBbl NpousBoicTBa. [l 3TOro
YCOBEpPUICHCTBOBAHUS TpeOyeT MEePBUYHBIN, AHATUTUYECKUNA U CUHTETHUECKUH y4eT J0XOA0B OT
pean3anyy NpoIyKIUH.

Jloxon sBiA€TCA OCHOBOM pPa3BUTHS XO3SMCTBEHHOW JEATEIBHOCTH, CTUMYJISITOPOM
JIeJIOBOM aKTUBHOCTH, MHBECTUIIMOHHOM MPUBIEKATEIbHOCTH U POCTa MOTEHIMANIA TPEAIPUSATHSL.
[Tonydyenne noxona B JIOCTATOYHOM KOJHMYECTBE IMO3BOJISIET ONTHUMH3UPOBATH XO3SHCTBEHHYIO
JeSITeIbHOCTh B 3aBUCUMOCTH OT CYIIECTBYIOIIUX MOTPeOHOCTEN U orpaHndeHui [2, c. 45]. B to
e BpeMsl, JOXO/ BBIMOIHSET poJib HHAUKAaTOpa 3((HEKTUBHOCTH X035 ICTBEHHON JEATEIbHOCTU U
JOCTUKEHMS CTpaTerndeckux lenel. [IockonbKy N0XO0[ 3aHMMAEeT OJHO M3 KIIIOYEBBIX MECT B
CUCTEME ONTUMH3ALUU ACATEIbHOCTH, TO IMEHHO SKOHOMHYECKON JUAarHOCTHUKE MPOLEcca yueTa
U YIOpaBJIEHUS J0XOJaMH HEOOXOIUMO YAEIATh YCHWJIEHHOE€ BHHMMAaHUE Ha MPEINpUATHIX.
Cnenyer OTMETUTb, UYTO COBPEMEHHBIE PHIHOYHBIE YCIOBHUS YCHUJIUBAIOT HEOOXOIUMOCTb
CHUCTEMAaTUYECKOro (PMHAHCOBOTO KOHTPOJS s MHHMMM3AIUM 3aTpaT M MaKCHMHU3alHUU
Nn0x0/10B npeAnpusatus. OCHOBHOM LIE€IbI0 TAKOTO KOHTPOJIS ABJISETCS OOecreueHue 3aKOHHOCTH
¢dbopmupoBanusi U 3PGEKTUBHOCTH HCIIOJIb30BaHUS (DMHAHCOBBIX U MaTepUajbHBIX PECYpPCOB,
U3Y4YeHHE TPUYMH U OOCTOSATENBCTB, KOTOpPblE TPUBEIN K HEIOMOIYYEHHUIO J0XOJIO0B,
MPEJOTBPAICHUS HEBEPHBIX YIPABICHUECKUX PELICHUH, UX (PMHAHCOBBIA KOHTPOJb. Komriekc
IIOCTABJIEHHBIX 33Ja4 TPEJONpPEAEISAET TIJABEHCTBYIOIIYI0 pPOJb CUCTEMATH3aLMM YUYETHBIX
JaHHBIX [3, ¢. 23].

B nacrosiiiee BpeMsi MpOUCXOJUT COBEPUICHCTBOBAHUE OyXTalTEpPCKOrO ydera C LEeNbIo
NpUOMIDKEHNUS €ro K MEXKIyHAapOJIHBIM CTaHJapTaM M TpeOOBaHUSM PBIHOYHON CHCTEMBbI
XO035IIICTBOBaHUS. DTO CONMPOBOXKJAETCS MPUHITUEM U BHEAPEHUEM LEJIOT0 psifa HOPMATHUBHBIX
JOKYMEHTOB, KOTOpBIE PETYJIUPYIOT €ro BeleHHe. B opraHuzanuu 1esTelbHOCTH MPEeATPUSTHS
BaYKHOE 3HAUEHUE UMEET IJIAaHUPOBAHNE U IPOrHO3UPOBAHKE, BE/Ib OHO OCYIIECTBIISIET OTPOMHOE
BJIMsIHME HAa (OPMUPOBAaHUE JOXOAOB MPENNPUATHS B OyaymieM. MeTo10JI0Tusl IJIaHUPOBAHUS U
MIPOTHO3UPOBAHMS JOXOAOB TMPEANPHUATUS Oa3upyeTcs Ha TOM, YTO B COOTBETCTBUU C €rO
TEKYIIUM (PMHAHCOBBIM COCTOSIHUEM (POPMHUPYETCS psifl CTpaTernuecKuX (PUHAHCOBBIX IIeNei IS
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nanpHeimero pa3BuTHs. OCHOBHBIMH HMCTOYHUKAMU MHGMOpManUM Uil IUIAHUPOBaHMUS U
YIPAaBIEHUS AOXOJaMU IPEIIPUITHN SBIIACTCSA MPABWIBHO OPraHU30BAHHBIN Y4eT, KOHTPOJIb U
aHanu3. Y4eTHas MHQOpMalUs SBISETCS OCHOBHBIM HCTOYHHMKOM CpPaBHHUTEIBHOM OLEHKU U
aHanu3a (HOpMUPOBAaHUS U paclpesieeHus T0XOJ0B HMPEANpUATHI. YUeT — 3TO CBOeOoOpa3HbIi
MHCTPYMEHT cOopa M 00pabOTKU JaHHBIX (PAaKTOB XO3SHCTBEHHOW NEATEIBHOCTH MPEANIPHUSITHS,
KOTOPBIH TaKKe CIIOCOOCH MPEIOCTaBUTh TAKOE KOJUYECTBO WH(POpMAIMU, KOTOpOEe HEOOXOIMMO
JUIL  YIOBJIETBOPEHHsI TOTPEOHOCTEH OyXraiaTepckod ciayxObl M TPUHATHS TNPABUIBHBIX
YIPABICHUYECKUX PELIEHUN.

OCHOBHBIM HMCTOYHHUKOM HH()OpPMAIUU Uil TPUHATHS YIOPABICHUYECKUX PpEIICHUM
ABJISICTCA y4YeTHOE OOEeCIeYeHHe, OCHOBHBIMU 33JadyaMHM KOTOPOTO BBICTYNAIOT OTpa)KeHHE
XO3sIHCTBEHHBIX COOBITUI, HakoIIeHHe, 00padoTKa, cucTeMaTH3anus U nepeaada HHGopMaIiu o
XOJI€ X03HCTBEHHBIX IIPOLIECCOB, IIOCIEACTBHS X PErYIMPOBAaHUSA U KOHTPOJIb.

[Tpobnema ywera H0XOMOB MpEeNNPUATUI MpeJCcTaBleHa OTCYTCTBUEM IIOJHOTHI U
CBOCBPEMEHHOCTH MX OTPAXKECHHUsI B YYeTHOM cucreMe. Ha JaHHBII MOMEHT YpOBEHb
HE/IOCTaTOYHOTO OTPaXKEHUs JO0XOAOB B crTpaHe mnpuHuMmaer 3HadeHHs 30-70 TPOIEHTHBIX
nyHKkTa. JlanHas mpoOiemMa OXBaThIBA€T pa3iW4HbIC Cephl NeATETPHOCTH OOIIeCTBa, BEIb OHA
OTJIMYAETCS CBOSH MHOTOILIAaHOBOCTHIO. Ha Hamr B3risg HEOOXOAWMO YHMOPSAOYHTH BEICHUE
ydyeTa JJis 1eei HauorooobjaoxeHus B npukasze «O0 yueTHol nosnuTukey. Hanorosas nmonurtuka
JOJDKHA BKJIIOYaTh B ceOs MOJHYK M JOCTOBEPHYIO HH(POPMALHUIO O MHOPSAKE OTPaKeHUs
XO3SIICTBEHHBIX OINEpallMid B OTYETHBIM IEPHOJ, a TAKXKE CBEIEHUS Ul KOHTPOJSA Haj
HPaBHJIBHOCTBIO, MOJHOTOW M CBOCBPEMEHHOCTBIO pacyeTa U yIIaThl HAIOTOB B Oro/pKeT [4].

BropeiM, He MEeHEe BaXHBIM aCIEKTOM JOCTIDKEHUS d((HEeKTUBHON pabOTHI MPEaIpUsTHS
SIBJISIETCSL PAllMOHAJIBHOE YIPABJIEHHE pacxoJaMu. Ero TeopeTmyeckne acnekThl MCCIIETOBAIU
II. Atamac, ®. Edumona, H. TI'epacumuyk, B. 3aBropognuii, B. Casuenko, B. Comnko,
JI. Hananosckas, JI. YmxeBckoro, cpenu 3apy0exxnbix yueHblx - W. bmank, C. [pypw,
Y. Xopureps, [x. ®ocrep u npyrue. HeycranHblili HHTEpeC K JaHHOW TeMe B OOJbIlel CTeeH!
OOBSICHAETCSI TeM, YTO B TEUEHHE JUIMTEIBHOTO BPEMEHH YIPaBICHHME PacxXoJaMH BBICTYIAJIO
HEMOCPEJCTBEHHBIM 00BEKTOM IIEHTPAIM30BAHHOTO TOCYAAPCTBEHHOTO PETYIUPOBAHMSL.

Pacxogamu OTUETHOro meEpHUOAa TPUZHAIOTCA PACXOIbl, KOTOpbIE MPUBOIAT K
YMEHBIIIEHNUIO AaKTUBOB WM YBEIMUYEHHUS 00s3aTEeNbCTB, YTO TMPUBOAAT K YMEHBLICHHUIO
COOCTBEHHOI'0 KaluTala, 3a MCKIIOYEHWEM YMEHBIICHHS KaluTaja 3a CUeT €ro WU3bITHUS WIN
pacnpezeneHuss COOCTBEHHMKAaMH, MPU YCIOBHUM, YTO 3THU PACXOJbl MOTYT OBITH JOCTOBEPHO
OlLlIeHEHBI. JleTanbHOE pacKpbITUE MOHSATHUS PACXOJ0B MPEACTABICHBI B OOUINX 3aKIFOYUTEIbHBIX
nonoxenusx k HII (C) BY 1 «O6mme TtpeGoBaHus K (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH». Pacxombl
OIIEpPAL[MOHHOMN NEATENBHOCTH MNPEANPUATHS — 3TO TE€ PACXOJbl, YTO BO3ZHUKAIOT B IIPOLECCE
OCHOBHOM, IPUHOCALIEHN 10X0M, NEATEIBHOCTH OPraHU3alUN WM UHOH 1€ATEIbHOCTH, UCKI0Yas
Opu OSTOM (UHAHCOBYI0O W HWHBECTUIMOHHYIO JeATeNbHOCTH. VIMeHHO onepairoHHas
JEATENIBHOCTh NMPUHOCUT IMPEANPUATHIO OCHOBHYIO BBIPDYYKY M OCHOBHBIE TOTOKH JIE€HEXKHBIX
CPEICTB.

[Tpoananu3upoBaTh pacxobl ONEPAlIMOHHOW NEATENbHOCTH MPEANPUATUS 3HAYUTEIBHO
ynobHee, IMpeABapUTENbHO KIacCU(UUMPOBAB HMX IO AJIEMEHTAM M CTaThsM KaJbKYJSALHUU.
DIEeMEHT pacxo0B IMPEACTABISAET COBOKYINHOCTbh HSKOHOMHYECKH OJHOPOAHBIX PacXoJ0B.
ITynkr 21 IT (C) BY 16 «Pacxompl» periaMeHTHPYET MOPSAOK TPYNIUPOBKH pacxoJioB
OIIEpPALlMOHHON JAEATEIBbHOCTH IO CJIEAYIOIIUM SKOHOMMUYECKHM D3JIEMEHTaM: MaTepHalbHbIE
pacxozbl, pacXxo/pl Ha OILIATy TPYZAa, OTYUCICHUS Ha COL[UAJIbHBIE MEPONIPUATHUS, aMOPTU3ALUS U
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Ipyrue omnepanuoHHble pacxofpl. CucTeMa TpPYNNUPOBKU IO 3KOHOMHYECKHM 3JIEMEHTaM
KacaeTcsi TOJIbKO OMNEepPallMOHHON NEATENbHOCTH MPEANPUATUS U IO3BOJISIET IMPOBECTH aHaIU3
COCTaBa, CTPYKTYphI U 3 (PEeKTUBHOCTH pacxonoB [5, ¢. 32]. MOXHO ONpeaeuTh 3aBUCUMOCTh
pPacxos0B OT TEXHUYECKOTO YPOBHS pa3BUTHS U 3()PPEKTUBHOCTH HCIOIb30BAHUS MaTepUATbHBIX
U TPYIOBBIX PECYPCOB, IPUOPUTETHBIC HAMPABICHUS UX PALlMOHAIA3ZAIUY.

Heob6xoauMo Takke OTMETUTH, YTO TMPEACTABJICHHAs BBIIIE TPYNIUPOBKA HMEET
orpesieNieHHbIe HEeIO0CTaTKh. [IpuMepaMu CIy>KUT HEBO3MOXXHOCTh MCYHCICHUSI Ce0ECTOMMOCTH
OTJICNBHBIX BHJIOB TOTOBOH MPOAYKIIMHM W YCTAaHOBIEHUS O0OBEMa PacXOJOB MO KaXKIOMY M3
OTJIENBbHBIX TMOApPAa3ACIeHU opranuzanuu. MEHHO ™03TOMYy, PEKOMEHJYETCS JOIMOJIHUTh
KJIacCCU(UKALIUIO PACXOI0B IPYNIHUPOBKOM 1O CTAThSIM KaJbKYIISIIIHH.

KanpkynauuonHasi cTathsi - 3TO OIpEAETCHHBIA BUJ PACXOJIOB, KOTOPBIA COCTaBISET
ce0ecTOMMOCTh OTJEJIBHOIO BUJA MPOAYKIUHU, padoThl uiau yciayru. CTaTbu NMPOU3BOICTBEHHOM
KaNbKYJISIIUA OBIBAIOT OAHOPOJHBIMU MM KOMIUIEKCHBIMU. Takoe paclpeleieHHe SBIseTCs
OYEHb BAXHBIM JUIsl TMPOBEACHHUS SKOHOMUYECKOTO aHaIM3a, HCCICAOBAHUS WM TPOSBIICHHS
(akToOpoB, HEMOCPEACTBEHHO BIMSIOMIAX HAa CE0CCTOMMOCTh MPOIYKIIMH B  CHCTEME
BHYTPUXO3SHUCTBEHHOTO WJIM YIPaBIEHYECKOro ydera. braromapss MaHHOW KiIacCH(PUKAIIUU
MIPEOCTABIISIETCS] BO3MOKHBIM OIPE/IeNICHHE [1€I€BOTO Ha3HAYSHHSI pAacX0/10B, 0000IICHNE X T10
MECTy BO3HUKHOBEHHS B COOTBETCTBHHM C TMPOU3BEICHHOW MPOIYKIMEH, BBHIMOIHEHHBIMHU
paboTamu, B OTHOIIEHWU BHJIOB AESITEILHOCTU W PA3IMUYHBIX OPraHU3AIMOHHO-TEXHUYECKUX
Meponpustuii [6, c. 223]. CrpyKkTypy KaJbKyJsLUU KaXJ0€ MPEANpPUITHE YTBEPKIAACT
CaMOCTOSITENIbHO, TaK KaK OHAa 3aBUCHUT OT CHEHU(HUKU EATEIHHOCTH OpraHH3alliH, XapakTepa
MPOAYKIIMKM, OPraHU3allMOHHOTO YPOBHS M CJIOXKHOCTH TEXHOJIOTMUECKHX IIPOLIECCOB,
WCIIOIB3YEMBIX Ha MIPEANPUITHH.

C mpakThyecKoW TOYKUA 3peHusi, Hauboyiee pPaCHpPOCTPAHCHHOW SIBISETCSA CIIEIYIOIIas
TPYIIIUPOBKA PACXOJIOB MO CTaThsIM KaJbKYJSIUU: CHIPhE U MaTe€pHalbl, BO3BPATHHIE OTXOIBI,
MOKYTMHBIE H3AeNnus, Nony(paOpuKkaTel U YCIYyTd MPOU3BOJCTBEHHOTO XapaKTepa CTOPOHHUX
OpraHu3alyil U NPEeANpPUATHI; TOIUIMBO M SHEPrUsi HAa TEXHOJOTMYECKHUE HYXKJbl; OCHOBHAs
3apaboTHas TUIaTa paboyuX, 3aHATHIX B TMPOU3BOJCTBE; OTYHCIEHUS Ha COIMAIbHOE
CTpaxOBaHME;, OTYHCIEHUS Ha 00s3aTelbHOE MEIUIIMHCKOE CTPaxOBaHHE, pPACXOJbl Ha
CoJiep’KaHuEe W SKCIUTyaTallMi0 MallliH U 00O0pYyAOBaHMsS;, OOIIEPOU3BOJICTBEHHBIE PACXOIBI;
MOTEPH OT Opaka M APyrue MPOU3BOJICTBEHHBIE PACXO/IBI.

Ha mepBom sTame aHanu3a pacxo/l0B IMPOBOAUTCS CpaBHEHUE (DaKTHMUECKOro oObema
pPacxoJIoB ¢ WX TUTAHOBBIM (ITPOTHO3HBIM) 3HAYCHUEM M pacyeT BIUSHUS OTIACIHHBIX (DaKTOPOB Ha
BBISIBIICHHBIE OTKJIOHEHUs. KommuecTBo (akTOpoB M METOIWMKA WX HCCIEIOBAHUS 3aBHUCST OT
0COOCHHOCTEH TEXHOIOTUYECKOTO MPOIIECCa, BUAOB ChIPhS, MATEPUAIOB U YHEPTOHOCUTENEH, UTO
UCIIONIb3YET OMpeeNieHHBbI CYOBEeKT XO3siicTBOBaHMsA. B Xoje aHanmusa pe3ylbTaToB
PYKOBOJICTBYIOTCSI OOBEKTUBHOM 3aKOHOMEPHOCTHIO HM3MEHEHHS CTPYKTYpPBHl PacXxoioB MO
BJIMSIHHEM YCOBEPILIEHCTBOBAHHOW TEXHUKHU M TEXHOJOTUU Ha MPEANPUITHH, YTO MPOSIBISAETCS B
YBEITWYCHUH JIOJM MAaTepUATbHBIX PACXOJ0B M aMOPTH3AIMH 110 OTHOCUTEIHFHOMY YMEHBIIICHHUIO
pacxo/0oB Ha OIJIaTy TpyAa.

CrenyronuM J3TanoM SIBIIETCS aHAIM3 JTWHAMHUKH TPSAMBIX pacxoaoB. [[ns Oomee
JETATHHOTO U3YYEHUS MPSAMBIX PACXOJI0B aHATU3 HEOOXOIUMO MPOBECTH B Pa3pe3e M3ASIHI UITH
yeayr. Ocoboe BHUMaHHE CIIeyeT VYACIUTh IOKa3aTeNlsiM, KOTOpbIE HMENH 3HAYUTEIIbHBIE
KoJe0aHus 32 aHATM3UPYEMbIH TIEPUO/I U BEISICHUTH IPUYMHBI TAKUX U3MEHEHUH.
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IlenecooOpa3HbIM SABIISIETCS IPOBEICHUE aHAIN3a KOCBEHHBIX 3aTpaT. OHU NpeCTaBIeHbI
001N PON3BOICTBEHHBIMY, AMHUHUCTPATUBHO-YIIPABJICHUECKUMH M COBITOBBIMH PACXOIaMHU.
Jlanee OCyLIECTBISIOT aHAIU3 Ce0ECTOMMOCTH €AMHUIBI MPOAYKUMHU. AHanu3 ce0eCTOMMOCTH
HE00XO0AMMO MPOBECTU OTJEJIBHO MO KAXKIOMY BUAY MPOAYKLUHU UM YCIYTH, IPEIOCTABISIEMOM
npeanpustTHeM. B mpouecce ananmsa cieayer oOpaTUTh BHUMAaHUE Ha CTPYKTYPY M AMHAMHUKY
COCTaBJISIOUIMX W, NPU HAIUYUM, OTMETUTh PE3KHE KOJEOAaHUS pacxo]0B, BKIIOUAEMBIX B
ce0eCTOMMOCTh MPOJAYKIUU WM YCIYTH. 3aBEepIIAIOLINM JTAOM SBISETCS aHAIU3 BBIOIHEHHS
IUIaHA 10 pacxojaM U ONpeesICHUs] IPUUMH BBISABICHHBIX OTKJIIOHEHMH [7, c. 175].

OnTumu3zanus pacxoJ0B — 3TO HENPEPBIBHBIN MPOLIECC MNIAHUPOBAHNUS, YUETa, aHATIU3a U
KOHTPOJISL 3aTpaT, a TaKXKe NPUHATHS pEIIeHUH M0 AaibHEHNIed SKOHOMHYECKOW IOJIMTHKE
HNPENNpUATHS C HUCIOJIB30BAaHUEM HWHCTPYMEHTOB MOTHBAIMM PAOOTHMKOB Ha BCEX YPOBHAX
CJIO)KUBLICHCS OpraHM3allMOHHON CTPYKTYpPbI, B KOTOpPOHl IUIaHUPOBAaHHE OCYLIECTBISETCA C
LIEJIBIO OTIpeJieNIeHUs] HEOOXO0JMMOT0 YPOBHSI pacXooB i obecriedeHus 3(pPpekTuBHOM paboThI
MPEANpPUATHS, a TaKKe BBIYMCIEHUS NPHObUIM, KOTOpas Oy[eT MojdydeHa NpU ONpPEIeIEHHOM
YpOBHE M CTPYKType pacxojoB. COBpeMEHHbIE METOJbl ONTHUMH3ALUH IMPOU3BOJICTBEHHBIX
pacxoJ0B JOJDKHBI OBITH TPOCTBIMH B HCIIOJNB30BAaHUM, JOCTYITHBIMH, THOKMMH, a TaKKe
MPEJOCTABIIATE HEOOXOMUMYIO ISl TPUHSATHS YIPABICHYECKUX peIIeHUH HH(GOpMAIHIO B
omnepaTuBHOM mopsike [8, c. 42].

C yderoM HpPUBEACHHBIX OCOOCHHOCTEH IPOBEACHUS KOMIUIEKCHOTO U CHUCTEMHOTO
aHajIM3a HalpaBJICHUH ONTMMH3AaLMU PacXoJOB B HBIHEIIHUX YCJIOBUAX CyOBEKTam
XO3SICTBOBAHUSI PEKOMEH/IOBAHO DPALMOHAIBHOE YIIPABIEHHE PAaCXOAaMU 3a CYET HU3MEHEHUS
pa3Mepa YIpPaBJIEHYECKOTO ammapara, IOBBILIEHUS KOHTPOJIA HaJ JIEATEIbHOCTBIO 10
OpraHM3allMi YydeTa pacxoJl0B, a TakKe MPOBEACHUS HX JeTalu3alMu JUisi OOOCHOBAHMS
SKOHOMMYECKOH 11€1ecO00pa3HOCTH U COOTBETCTBUS II€JIeBOMY Ha3HaueHutoo. Heobxonumbim
SIBJIIETCSL OCYIIECTBIIEHNE KOPPEKTUPOBKH 0O0bEMa pacxoJl0B MO ormiaTe Tpynaa. Onrumusanus
JAHHOTO IOKAa3aTelsl OCYIIECTBIIAETCS IyTEM INOBBILIEHHS] NPOAYKTHUBHOCTH TPYZAA C MOMOILBIO
BHEJPEHUS AaBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CHUCTEM U IIPOLIECCOB, MPAaBUIBHOM OpPraHU3allMK TPYJOBOIO
nporecca U 3(G(GEeKTUBHOIO HCIMONIb30BaHMUA pabouero BpemeHu. Ilouck myuinelt cucteMsl
yIIpaBJIEHUs] TPOU3BOJICTBOM JOJKEH OCYLIECTBIATHCS HAa MOCTOSHHONW OCHOBE, YTO 0OECHEeUUT
MpeANpUsTHE THOKOCTHIO.

OTMeTHM, YTO NPOXOXKACHHE COTPYAHMKAMH KypCOB TIIOBBIIIEHUS KBaIU(PUKAUU
YIY4IIUT TOKAa3aTeNIu MPOU3BOAUTENBHOCTH TPYAd, OTKPOET BO3MOXKHOCTH I CO3JaHUS
HOBaTOPCKUX TMOAXOJ0B B OpraHM3alMil M YOPaBICHUH IMPOU3BOACTBEHHBIM IPOLIECCOM.
Cyl1iecTBEHHOTO BHUMaHUsI TpEOyeT aHaIu3 CUCTEMbl MOTHBUPOBAHUS COTPYAHUKOB.

Eme onHuM HampaBieHHEM ONTHMMM3ALMM PACcXOJ0B IPEIIPHUITHS SBISETCS CHUKEHUE
MIPOU3BO/ICTBEHHON ce0eCTOMMOCTH 3a CUET HOBBIX JOTOBOPOB IOCTABKH IO HU3KUM IIeHaM 0e3
oTepH HEOOXOAUMOTO KauecTBa, a TAK)KE KOHTPOJIb HaJl OpaKOBaHHOM MPOIyKIKEH, U3ydeHne U
yCTpaHEHHE IPUYHH €€ BOSHUKHOBEHUS, YIYUILIEHUE MEXAHNU3MA €€ BBIABIICHUS.

[TonuepkHeM, 4TO TOJBKO KOMILJIEKC MPEACTABIEHHBIX MEp MO ONTHMHU3ALMU PACXOJI0B
OpraHM3alliy, a He OTAeNbHbIE JEHCTBHS MO CHUKEHUIO X 00beMOB obecrieyaT MakCUMalbHBIN
¢ dexr.

PesyabTrarel M BbIBOABI. (CoONocTaBieHHE pacXoJOB M KOHEUYHBIX pPE3yJIbTaTOB
NESATEIBHOCTH  SABJIAETCA CYTBIO OSKOHOMMYECKON MONMTUKM npeanpusatus. C MOMOIIBIO
IIPOBEJICHUS aHaJIM3a JOXOJHON M pacXOAHON YacTel OpraHU3allH, OIPEACIICHUS BbIIBICHHBIX
OTKJIOHEHHUH, OCYyIIeCTBICHUS  (UHAHCOBOIO KOHTPOJSI M COONIONEHUS METOJUYECKUX
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pEeKOMEHalui MO0 ONTUMH3AlUU YKa3aHHBIX IOKa3aTesiel, MOXXHO JOCTHYb Oojiee BBICOKOTO
ypoBHS 3P (HEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUSA MPEennpHusaTHs. s IOCTHXKEHUs MOCTaBICHHON
LeMH, TpeXkAe BCEro, HEoOXOAMMO OOECHeUuTh COBEPIICHCTBOBAHUE Y4eTa JO0XOJ0B OT
peanu3aluu NOPOAYKLUMH, CHUCTEMATU3UPOBATh YPOBEHb KOHTPOJIA, PEBU3UU JOXOIOB U
pe3yIbTATOB JESATEIBHOCTH OJIarofapsi MpoBEpKe MOIHOTHI, JOCTOBEPHOCTH M HEMPEIB3ATOCTH
uHpOpPMALUU O JOXO0JaX U Pe3ysIbTaTax JAEATEIbHOCTH, COKPATUTh BEIMYUHY HETPOIYKTUBHBIX
pacxoioB, 1OCTUYb ONTUMAJIbHON OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYPBI, @ TAK)KE CUCTEMBbI yIIPABICHUS
OCHOBBIBASICh Ha CHEUU(UKY OPTaHU3ALUH, CHCTEMATUYECKH YBEIMYUBATh MPOU3BOIUTEIHHOCTD
Tpy/Ja Ha OCHOBE TEXHUUYECKUX, TEXHOJIOTHYECKUX U MHPOPMAIIMOHHBIX YCOBEPILICHCTBOBAHUI.
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Abstract. The article describes the notion of financial stability as the main indicator of the financial state.
Absolute and relative indicators are given, as well as a methodology for determining the type of financial stability.
The analysis of the financial stability of PJSC «Odeskabely is carried out.

Keywords: analysis, financial condition, financial stability, solvency, absolute indicators,
relative indicators.

KawueBble cjoBa: aHanu3, (UHAHCOBOE COCTOSIHHWE, (PMHAHCOBas YCTOWYHBOCTD,
IJIATEKECIIOCOOHOCTh, a0COIFOTHBIC ITOKA3aTE N, OTHOCUTCIIBHBIC ITOKA3aTCIIH.

Cod JEL. D39.

BBenenne. ®uHaHCOBAas YCTOWYMBOCTB SIBJISETCS OJHUM M3 OCHOBHBIX IOKa3aTesel
CTaOMJIBHOCTHU CYLLIECTBOBAHUS MPEIIPUATHS B YCIOBUSIX PHIHOYHONW 3KOHOMUKHU. BaxkHemmmu
yCIOBUAMHU  OJaromnpusTHOro  (yHKIMOHMpPOBAaHUSA  (QUPMBI  sBiISETCS  obOecnedeHue
IUIaTEKECIOCOOHOCTH M aBTOHOMHOCTH. AHalu3 (UHAHCOBOM YCTOMUMBOCTU I103BOJISET
Pa3HOCTOPOHHE OLIEHUTh TEKYILEE COCTOSHUE MPENNPUATHS, CIPOTHO3UPOBATh JajbHeHIIee ero
pa3BUTHE, a TAK)KE BBISIBUTH MYTH MOBBIIEHUS 3(()EKTUBHOCTH €T0 JIEATEIbHOCTH.

OcHoBHoOe coaep:kaHue. OUHAHCOBAs YCTOMYMBOCTb MPENNPHUATHS - 3TO CHOCOOHOCTh
cyObeKTa XO03giCTBOBaHUS (DYHKIMOHMPOBATh M Pa3BUBAThCS, COXPAHATh PABHOBECHE CBOMX
aKTUBOB U IACCHBOB B MEHSIOLIEHCS BHYTPEHHEW M BHEUIHEW cpenie, 4TO TapaHTHPYET €ro
IUIaTeXEeCOCOOHOCTh M MHBECTULIMOHHYIO PUBJIEKATEIbHOCTh B JOJITOCPOYHON MEPCIEKTUBE B
rpaHuIlax JOMyCTUMOro ypoBHs pucka [1, c. 247].

@duHaHCOBasg  yCTOWYMBOCTh MPENNPUATUS  SIBISETCS OTPaXEHHUEM  CTaOMIBHOTO
NPEBBILICHUS]  JI0XOJOB OpraHu3allMiM HaJl €€ pacxoJaMH, o00ecrnedynBaeT CBOOOJHOE
MaHEBPUPOBAHUE €€ JICHEKHBIMU CPEACTBAMU, M IyTeM 3(PPEKTUBHOTO HCIOJIB30BAHUSA 3THUX
CPEeNCTB, CIOCOOCTBYET OecriepeOOHOMY MPOIECCY MPOM3BOJACTBA U pPeATU3AIMU MPOTYKIIUH
[1, c. 264].

@®uHaHCOBasg yCTOMYMBOCTh HPEINPUITHS SBISETCS CIEICTBUEM cOaJaHCHPOBAHHOCTU
(UHAHCOBBIX TOTOKOB, HAIWYHS CPEACTB JUIs OOECleYeHUsl TEeKyILeH IesTeIbHOCTH B TCUEHHUE
OIpeJIeIEHHOr0 MepHuoia BpeMeHH. MOXKHO CUMTaTh €€ MoKa3aTeJeM IIaTeXeClIOCOOHOCTH B
J0JATOCPOYHOM Tepuose. B cuity cBoero coiep:xkanus pUHAHCOBAas yCTOMUYMBOCTh MHTEPECHA HE
CTOJILKO BHEIITHUM TI0JIb30BATEIISIM, CKOJIbKO BHYTPEHHUM (DPMHAHCOBBIM Ciryk0am [2, €. 16-17].

®duHaHCOBasE YCTOWYMBOCTH OOECIIEUMBACT HEMPEPBHIBHBIM MPOIECC MPOU3BOJICTBA U
peaiiv3allMi  TNPOAYKUMH TMYTeM JOCTH)KEHHS CTa0WJIBHOIO TMPEBBILIEHUS JOXOIOB HaJ
pacxomgamu, o0ecrieueHuss CBOOOJHOTO MAaHEBPUPOBAHUSA COOCTBEHHBIMU U  3a€MHBIMHU
JICHE)KHBIMH CPEJCTBAMH MPEANIPUATHS, a TaKke X 3()(HEKTUBHOTO MCIOIb30BaHus [3, ¢. 342].

@uHaHCOBasg  YCTOMUMBOCTH MPENNPUATHS  OINpENeNseTCs MHOTMMHU  (hakTopamH.
BHyTpeHHUMH SBISIOTCS Takue (DAaKTOPBI, KAaK JEJIO0Bas peryTauus MNPeInpUsTHsi, MOJI0XKEHUE
MPEANPUATHS HAa TOBAPHOM pBIHKE, aBTOHOMMS IPEANPHUATHS [0 OTHOIIEHHIO K BHEUIHUM
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WHBECTOpaM W KpEIUTOpaM, yYPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpoayKuuu (paboT, ycayr),
HOMEHKJIATypa U KayecTBO BBIMIYCKa€MON MPOAYKLUMH, HAIUYUE HEIIATeKeCIOCOOHBIX
NeOUTOPOB, PE3YIbTATUBHOCTH XO3SHCTBEHHBIX M (PMHAHCOBBIX onepauuii. BHeNHUMHU SBISIIOTCS
Takue (akTophl, Kak SKOHOMHMYECKas U (UHAHCOBO-KpPEAMTHAs 3aKOHOjaTenbHas 0asa,
CTaOMJIBHOCTh TIOJIMTHYECKOW CHCTEMBI, YPOBEHb Pa3BUTHA TEXHHKH W TEXHOJIOTHH, 00BeM
IUIaTEKEeCOCOOHOTO0 TOTPEOUTEIBCKOTO CIpOCca, COUMANbHAs M HKOJOTHYECKAs CUTYyalus B
CTpaHe, HaJOroBas IMOJUTHKA, YPOBEHb KOHKYPEHTHOW OOppObI Ha pBIHKE, pa3BUTHE
(MHAHCOBOTO M CTPAXOBOTO PHIHKA.

Onenka (UHAHCOBOM yCTOMYMBOCTH MPEANPHUATHS TPEAyCMATPUBAET IPOBEACHUE
OOBEKTUBHOTO aHallu3a BEJIUYMHBI M CTPYKTYpbl aKTUBOB M IaCCUBOB MPEANPHUAITHS HU
OlpeseNieHUus] Ha 3TOM OCHOBE €ro (PMHAHCOBOH CTAaOMIBHOCTH M HE3aBUCHUMOCTH, a TaKXKe
aHaJlu3a COOTBETCTBUS (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOW JEATEIbHOCTU MPEANPUATUS LENsIM €ro
yCTaBHOM aestenbHOCcTH [4, ¢. 117].

Ananm3 (GUHAHCOBOH YCTOMYMBOCTH MPEINPUATHS HEOOXOAWM JUIS  OIpPEIeIICHUS
COOTBETCTBHUSI CTPYKTYpbl COOCTBEHHBIX M 3aEMHBIX CPEICTB LEISIM HPEIIPUSTUS, a TaKKe
creneHy 3 (HEeKTUBHOCTH YIPABICHUS NPEATNPUATHEM JTaHHBIMU CPEICTBAMH.

Breinenstor 4 Tuna ¢puHaHCOBON yCTOWYUBOCTH:

1. AGcomoTtHass ~ (uHaHCOBas  yCTOMYMBOCTH  —  XapaKTEpPHU3yeTCs  BBICOKOM
IJ1aTEeKECIOCOOHOCThIO TPEANPUATUS, a TaKXKE aBTOHOMHUEH OT BHEIIHUX HWHBECTOPOB U
KpenutopoB. HaOmomaercs Ha TPEANPHUATHAX C BBHICOKMM YPOBHEM BHYTPEHHEH M BHEIIHEH
¢uHancoBor muctMIUIMHBL. [lpm  abcomroTHOW (UHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH IPEIIPUSATHE
CIIOCOOHO TOJIHOCThIO TOKPBITH 3amachl C IOMOIIBI0 COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEJCTB.
Tpexmepnas moznens: M = (1; 1; 1).

2. HopmanbHas (puHaHCOBas yCTOMYMBOCTB — XapakTepu3yeTcs HOPMaJbHBIM YPOBHEM
I1aTekecnocoOHocTH mpeanpusatus. HabOmiogaercss Ha HpeanpusATHSIX €  PalMOHAIBHBIM
HCIIOJIB30BAHUEM 3aEMHBIX CPEICTB, oOecrieunBaeT BBICOKYIO JOXOJTHOCTb
PEINPUHUMATENBCKON JesITenbHOCTH. [Ipy HOpManabHOM (DUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH 3amachl
MOKPBIBAIOTCS COBOKYITHOCTBIO COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEJCTB U JIOJTOCPOUYHBIX KPEIAUTOB U
3aiiMoB. Tpexmepnast mogens: M = (0; 1; 1).

3. HeycroiiunBoe (QHUHAHCOBOE COCTOSIHUE — XapaKTepH3yeTcsl MOHUKEHHEM YpPOBHS
IUIaTEKECOCOOHOCTH, /sl  BOCCTaHOBJEHHS KOTOPOH  HEOOXOAWMBI  JIOTOJIHUTEIbHBIE
UCTOYHUKHM (UHAHCUPOBAHUSA, TAKUE KaK IOIMOJHEHHE MCTOYHHKOB COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX
CpEe/ACTB, YMEHbIICHUS JI€OUTOPCKON 3a/0JKEHHOCTH U YCKOPEHHE 000payrMBaeMOCTH 3aracosB.
HaGmromaercst Ha npeanpuaTusX ¢ HapylIeHUSIMH (PMHAHCOBOW JMCHUIUIMHBI U HEYCTOMUMBOM
peHTabenbHOCTBIO. [lOKpBITHE 3amacoB MPOMCXOAUT 3a CUYET COBOKYMHOCTH COOCTBEHHBIX
00OpPOTHBIX CPEJCTB, TOJTOCPOUHBIX U KPAaTKOCPOUHBIX KPEAUTOB, 3aiiMOB. TpexmepHas MoJIeNb:
M=(0;0; 1).

4. KpuszucHoe  (kpuTuueckoe)  (UHAHCOBOE  COCTOSTHUE  —  XapaKTepuszyercs
HETIaTe)KECIIOCOOHOCThIO MPEANPUATHS, @ TAaKXKe HAXOXKJIEHHEM €ro Ha rpaHu OaHKPOTCTBA.
3amacel MOJIHOCTBIO HE MOKPBIBAIOTCS, BOSHUKAET HEOIIAYEHHAss KPEAUTOPCKas 3aJ10/KEHHOCTD
U TPOCPOYEHHBIE CCYIbl BCIEACTBUE JE(PHUIMTA OCHOBHBIX HCTOYHHUKOB (PMHAHCHPOBAHUS.
Tpexmepnas moaens: M = (0; 0; 0) [5, c. 237].

®uHaHCOBasg yCTOMUMBOCTH NMPEANPUATHUS ONPENEIsIeTcs COOTHOLIEHUEM COOCTBEHHBIX U
3a€MHBIX CpPEACTB U AHAIM3UPYETCS C TOMOIIbIO CHUCTEMBbI (PUHAHCOBBIX KO3()(PUIIMEHTOB.
HudopmannronHoit 6a30ii 11 UX pacdera sIBISIOTCS JaHHBIEC OyxXraarepckoro Oananca [6, c. 38].
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Hns ompenenenuss Tuna (UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH HCHOJB3YIOTCS aOCONIOTHBIE
MOKa3aTelH, TO3BOJISIONINE OINPEISIUTh YPOBCHb OOCCIIEYCHHOCTH 3aracoB MCTOYHUKAMHU HX
(¢uHaHCHpOBaHUS. AOCONIOTHBIMH  TIOKa3aTeNIIMH  SIBJISIOTCS:  M30BITOK  (HEIOCTaTOK)
COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEJCTB VIS MOKPHITHUS 3aI1aCOB; M30BITOK (HEIOCTATOK) COOCTBEHHBIX
O0OpPOTHBIX CpPEIACTB W JOJNTOCPOYHBIX O0S3aTeNbCTB JMJIsI TOKPBITHS 3amacoB; HM30BITOK
(HemocTaTok)  COOCTBEHHBIX  OOOpPOTHBIX  CPEICTB, JOJTOCPOYHBIX  00S3aTENbCTB |
KPaTKOCPOYHBIX KPEIUTOB, 3aiiMOB JIJIsl IOKPHITHSI 3aI1acOB.

[IpoBenem anHanmu3 Tuna (UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH TMPEANPHUATHS HA MpUMEpe
ITAO «Oneckabenby» 3a 2014-2016 rona [7]. PacuerHble manHbIe TpUBEACHBI B Ta0umIe 1.

Taoauua 1. Anaau3 Tuna ¢punancoBoi ycroiuusoctu [TAO «Oneckadesnnby

I'oabl, ThIC. IPH

N Howazare 2014 | 2015 | 2016
1 | 3amacu 135760 | 205608 | 268191
2 | HeoGopoTHBIE aKTHUBBI 350259 | 349320 | 370511
3 | CoOCTBEHHBIN KanuTal 258874 | 283622 342932
4 | JloarocpouHble 00s3aTeNIbCTBA M OOSCIICUCHUS 90799 135089 171350
5 | Texymue 06s13aTenbCTBA U 0OSCTICUCHUS 285401 | 340977 383714
6 | CooctBennsie obopotHbie cpenctBa (COC) -91385 -65698 -27579
7 CoOcTBeHHBIE 00OPOTHBIC CPEICTBA U JIOJITOCPOYHBIC 586 69391 143771

obs3arenscTBa (COCH+/10)

CoOcTBeHHBIE 000POTHBIE CPE/ICTBA, JOJITOCPOYHBIE
8 | o0s3aTenbCTBA U KPATKOCPOUHBIE KPETUTHI M 3aMBI 284815 | 410368 | 527485
(COC+IO+KK3)

N36bITOK (HEAOCTATOK) COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX 297145 | -271306 | -295770
CPEJICTB JIJIsl IOKPBITHS 3aIacoB

N36bITOK (HETOCTATOK) COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX
10 | cpencTB U JOATOCPOUYHBIX 003aTENbCTB AT -136346 | -136217 | -124420
MOKPBITHS 3aI1acoB

N36bITOK (HETOCTATOK) COOCTBEHHBIX 0OOPOTHBIX
CPEIICTB, TOJITOCPOUYHBIX 005A3aTEILCTB

11 . 149055 | 204760 | 259294
KPaTKOCPOYHBIX KPETUTOB U 3aiMOB JIJISl TIOKPBITHS
3aIacoB
12 | Tun ¢uHaHCOBOI YCTOMUYMBOCTH 0.0.1 0.0.1 0.0.1
13 | 3amac ¢puHAHCOBOHW yCTOMYHUBOCTH 86,3857 | 77,3554 | 77,0363
14 | 30bITOK (HEIOCTATOK) cpencTB Ha 1 rpH 3amacoB 1,0979 0,9959 0,9668

Anamu3 Ttuna ¢unHaHcoBod yctoWumBoctH [IAO «Opeckabenb» MoOKazaja, dTO
npennpustae B 2014, 2015, 2016 rogax npedbIBaio B HEYCTONYNBOM (PMHAHCOBOM COCTOSTHUH.
@dakTopoM, KOTOpBI OINpeneNui TaKoe TOJO0XKEeHHEe, ObUI0 OTpUIaTeIbHOE 3HAUYEHUE
COOCTBEHHBIX 00OPOTHBIX cpeAcTB. B 2014 romy neduuutr coOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEICTB
cocraBun 91,4 muH rpH, B 2015 roay 3T0 3HaueHHE YMEHBIIMIJIOCH 10 65,7 MiH IpH, a B 2016
rogy cHuzmioch a0 27,6 maH rpH. llpeanpusitue ¢ Lenbi0 yYMEHbLICHHS IaHHOTO e(HIMTa
HCIIOIB30BAJIO JIOJITOCPOYHBIE 0053aTeNIbcTBa, KOTOphie Bo3pociu ¢ 90,8 muH rpH B 2014 roay 1o
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1351 maa rpH B 2015 u 1o 171,4 maa rpH B 2016 roxy. Ilpu 3TOM Ha TpEeANPUATHH UMEIICS
HEJO0CTAaTOK COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEACTB U JOJITOCPOYHBIX O0S3aTENbCTB AJIS MOKPBITHS
BEJIMUMHBI 3amacoB. [laHHbIM HemocTaTok cokpamaica ¢ 1364 man rpu B 2014 romy no
136,2maaTpH B 2015 m 1244 MmarpH B 2016 romy. CoOCTBeHHBIE OOOpPOTHBIC CPENICTBA,
JOJATOCPOYHBIE 0053aTEeNIbCTBA, KPATKOCPOUYHBIE KPEAWUTHI M 3aiiMbl OOECTIEYMSIN H30BITOK
OCHOBHBIX MCTOYHMKOB JUIsl ITOKPBITUS BEJIMYUHBI 3aI1acoB, KOTOphIM coctaBmil 149,1 muH rpH,
204,8 mutH TpH 1 259,3 muH rpH B 2014, 2015 1 2016 rogax cOOTBETCTBEHHO.

TakuM 00pa3oM, HEAOCTATOK COOCTBEHHBIX OOOpPOTHBIX CpPEICTB W HEIOCTATOK
COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CpPEACTB M JIOJTOCPOYHBIX O0053aTENbCTB MPHUBEIHM K TOMY, YTO
MpeanpusITHe HAXOAWTCA B HEYCTOWYMBOM (DMHAHCOBOM COCTOSIHUU. 3@ CYET YBEIUYCHHUS
00BEMOB JIOJITOCPOUYHBIX U KPATKOCPOUHBIX 00s3aTENIbCTB U 3aliMOB MPEANPHUSATHE YBEIHUUIIO
0o0beM OOHIMX HCTOYHUKOB JUIsl TOKpBITHS 3amacoB. M30bITOK cpeacTtB Ha | rpH 3amacoB
camsmiica ¢ 1,098 rpa B 2014 roxy mo 0,996 u 0,967 B 2015 u 2016 rogax cOOTBETCTBEHHO.
3anac puHaHCOBOU ycTOWUMBOCTU cHUXkaics ¢ 86 nHeil B 2014 roxy, u B 2016 roxy cocrasui 77
THEN eKEMECSIUHO.

Hns  ykperenust ¢unancoBoro cocrosHus [TAO «Opeckabenby peKOMEHIYETCS:
MIPOaHAIM3UPOBATh CTPYKTYPY NMPOU3BOACTBEHHBIX 3aIllaCcOB C LIEIbI0 pealM3aluy 3aJeXKaIbIX
W/WIM HEUCHOJb3yeMbIX; HE JIOMYCKAaTh OCTAaTKOB HEPEAIM30BAHHON TOTOBOM MPOAYKIHMH H
TOBAapOB HAa CKJIaJaX; CHIDKATh YPOBEHb pACXOJOB C LENbI0 YBETUYECHUS MPUObUIH, a
COOTBETCTBEHHO U BEJIMYUHBI COOCTBEHHOTO KamuTana.

[TIpu ompenenenun (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH HCIIONB3YIOTCA TAaKXKE MCIONb3YIOTCS
OTHOCHUTEJIbHBIE MOKa3aTeau. JlaHHbIe NOKa3aTeNId XapaKTepU3yIOT 3aBUCUMOCTh UCCIIENYEMOI0O
MPEANPHUATHS OT BHEITHUX KPEAUTOPOB M WHBECTOPOB, & TAKKE MO3BOJISIOT BBISIBUTH YPOBCHB
JOJITOCPOYHBIX (DMHAHCOBBIX PHUCKOB.

[Tpoenem anamu3 3aBucumocTH [IAO «Opneckabenb» OT BHEMIHUX KPEIUTOPOB MU
HWHBECTOPOB C MOMOIIIBIO MPUBEIEHHBIX B Ta0JHMIle 2 OTHOCUTENBHBIX MOKa3aTenel (uHaHCOBOM
yCTOWYUBOCTH [7].

Tab6anna 2. OTHOCHTeIbHBIE MOKa3aTeu GuHaHCOBOH ycToitunBocTn ITAO

«Opneckadenby»
Ne Iloka3zarean Tonet
2014 2015 2016
01 02 03 04 05
1 | KoaddurueHt aBToHOMUU 0,4076 0,3733 0,3819
2 | KoaddunmeHnt puHaHCOBOM 3aBUCUMOCTH 2,4532 2,6785 2,6186
3 | Koo dumment punancoBoro prcka 1,4532 1,6785 1,6186
4 | KoaddunmeHT MOOUIBHOCTH 0,8132 1,1748 1,4237
5 | Koaddunment maHeBpeHHOCTH COOCTBEHHOTO 03530 | -02316 | -0.0804
KanuTasia
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[Tponomxkenne TabaUIBI 2

01 02 03 04 05

6 | Koaddunmuent odbecrieueHus 3amacoB cOOCTBEHHBIMH 06731 | -0,3195 10,1028
00OpPOTHBIMHU CpPEICTBAMHU

7 | KoaddurmeHT aBTOHOMIH HCTOYHUKOB 03209 | 01601 | -0,0523
(dhopMUpOBaHHUS 3a1aCOB

8 | KoaddunmeHt KpeauTopCcKoit 3810 KEHHOCTH 0,2942 0,3043 0,3349

9 | Koaddunuent coorHomenus neoutopckoit (3) u

. . 1,6321 1,5817 1,8291
KPEIUTOPCKON 3a/10JDKEHHOCTEH

Pacuer oTHOCHTENBHBIX MOKa3atenel punaHcoBoil ycrounBoctH [TAO «Oneckabenby,
MIPUBEJCHHBIN B Ta0iuIe 2, MO3BOJISAET CAENATh BBIBOJ, YTO MPEANIPHUITHE SIBIISCTCS (PUHAHCOBO
HEYCTONYMBBIM, a TAK)KE 3aBUCUMBIM OT 3a€MHOI0 KaluTaa.

B 2014 rony xoaddunuent aBronomuu cocrasui 0,41, 8 2015 rogy - 0,37, B 2016 roxay -
0,38 mpu pexomenayemoM 3HaueHuu 0,5. DTO MO3BOJSIET CHENAaTh BBIBOA O TOM, YTO B OOMIMX
UCTOYHUKAX (uHaHCHpOBaHHS akTUBOB B 2014 roay Ha COOCTBEHHBIN KamuTasl MPUXOAUIOCH
muiib 41,76%. B mocnenyromux rogax 3TOT MOKa3aTellb CHUKAJCS, YTO SIBISUIOCH HETaTUBHOM
TEHACHIUEH.

®uHaHCOBas 3aBUCUMOCTb NpeapusTus nossicuiacs ¢ 2,45 B 2014 rony no 2,68 B 2015
u 10 2,62 B 2016 roay, 4To NpEBHIIIATIO PEKOMEHI0BAHHOE 3HaUeHue 0oJiee 4eM B 2 pasa.

Koaddumment ¢unancoBoro pucka Bozpoc ¢ 1,45 B 2014 roxy mo 1,68 B 2015 roxny,
onHako B 2016 roay mosiBUiIach TEHICHIIMS K CHIDKCHUIO U TAaHHBIH KOOPPUIIMEHT CHU3UICS 10
1,62.

Poct B cTpykType OOOpPOTHBIX aKTHBOB NPEBBICHII POCT HEOOOPOTHBIX, YTO MPHUBEIO K
YBEJIMYEHUIO MOOUIIBHOCTH KamuTana npeanpusatus. KodappuiuenT MoOUIbHOCTH COCTaBHII B
2014 romy 0,81, a B 2015 u B 2016 rogax Bo3poc 10 1,18 u 1,42 cOOTBETCTBEHHO.

Koad¢uimenT MaHeBpeHHOCTH COOCTBEHHOTO KamuTalla UMeN OTPULIAaTEIbHOE 3HAYCHHE
BO BCEX HCCIEIYeMBIX Tepuoaax u cocrapisut -0,35, -0,23 u -0,08 B 2014, 2015 u 2016 romax
COOTBETCTBEHHO. TakuM 00pa3oM, HaOIIoAanach TEHICHIMSI POCTa MAaHEBPEHHOCTH, OJHAKO 3a
uccaeAyeMbli IEPUOJT JaHHBIN MMOKa3aTelb HU pa3y HE JOCTUT PEKOMEHIYEMOTro 3HAYEHUSI.

Koadduunent obecriedeHns: 3amacoB COOCTBEHHBIMH OOOPOTHBIMHM CpEACTBAMH TaKXe
MMeJ OTPULIATENILHOE 3HAUYEHUE B UCCIIEYEMBIX NIEPUOAAX U UMEN TEHIECHIMIO K POCTY, OJHAKO
HE JIOCTUTal peKOMEeHAyeMoro 3HadeHws. Tak, /s obecrieueHus 1 rpa 3amacoB B 2014 rony
Habmoxancs aepuuut B 0,67 rpH COOCTBEHHBIX 000POTHBIX CcpelcTB, a B 2015 u 2016 rogax oH
cHusuics 10 0,32 u 0,1 rpH COOTBETCTBEHHO.

Koad¢uimeHT aBTOHOMUN HCTOUYHUKOB (POPMUPOBAHUS 3aMacOB MOKAa3bIBAET CHUYKEHUE
HEJIOCTaTKa COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEACTB B OOIIMX MCTOYHUKAX (DOPMHUPOBAHMS 3aIMaCOB C
0,32 rpu B 2014 roay a0 0,16 u 0,05 rpa B 2015 1 2016 TogaX COOTBETCTBEHHO.

KoadduumeHnt kpeauTopckoi 3af0KEHHOCTH MOKa3bIBAET, YTO JOJS KPEIUTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH TEKYIUX 00s3aTeNbcTBaX moBbicHiack ¢ 29% mo 30% u 33% B 2014, 2015,
2016 romax COOTBETCTBEHHO. DTO IO3BOJIAET CIeNaTh BBIBOA O POCTe Haubojee CPOUYHBIX
I1aTexen, o KOTOPBIM IPEANPUITHE JODKHO PACCUUTATHCS B IIEPBYIO OYEPEb.

Poct neGuTopckoil 3a0/KEHHOCTH MPEBBIIIAT POCT KPEAUTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTH, O
YeM CBUJETENIbCTBYET MOKa3aTenu KO3(PPHUIeHTa COOTHOMIEHHS TeOUTOPCKONW U KPEeIUTOPCKOM
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3aJ0JDKEHHOCTEH, KoTopwli coctaBun 1,63, 1,58 u 1,83 B 2014, 2015 u 2016 romy
COOTBETCTBEHHO.

Takum o0pa3oM, aHaIU3UpyeMoOe MNPEANpUITHE SBISAETCS (PUHAHCOBO HEYCTONYMBBIM,
(UHAHCOBO 3aBHCHMBIM, HCHBITHIBAET HEJOCTAaTOK COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPEICTB.
[IpennpusTHIO PEKOMEHAYETCs TMOAACPKHUBATh TEHICHLIUIO YBEIWYCHHUS MOOWIBHOCTH U
TEHJICHIIMIO TOBBIIICHUS MaHEBPEHHOCTH COOCTBEHHOTO KamuTaja, MOJJICPKUBATh CHUKECHUE
neduunTa COOCTBEHHBIX 00OPOTHBIX CPENICTB KaK JJIsi 00ECIeUeHHs 3a1acoB, Tak U B CTPYKTYype
O0IIMX UCTOYHUKOB (HOPMHUPOBAHUS 3aI1ACOB.

Pe3yabTtaTrsl W BbIBOABI. [IpoBeneHHBIN aHanmu3 ¢uHAHCOBOK ycroiumBoct ITAO
«Opeckabenb» MO3BOJSIET CAENaTh BBIBOJ, 4YTO MPEANPHUIATHE HAXOIUTCS B HEYCTOMUMBOM
(MHAHCOBOM COCTOSIHMM BECh MCCIEIyEeMblI Mepuoj. AHaIM3 OTHOCHUTENIBHBIX IOKa3aTelel
(¢uHaHcoBoW ycToWunBocTH mokazana, 4to [IAO «Oneckabenby SBISIETCS 3aBUCHMBIM OT
3a€MHBIX CPEJCTB KPEIUTOPOB M MHBECTOPOB, HMEET BBICOKUE MOKa3aTean (PMHAHCOBOTO PUCKA,
HU3KYI0O MaHEBPEHHOCTb COOCTBEHHOTO  KamuTama, JAepuuuT oOecreueHHus  3aracoB
COOCTBEHHBIMH OOOPOTHBIMH cpelncTBamMH. Taxke HaOmonaercs AeQUIUT COOCTBEHHBIX
OOOpOTHBIX CPEACTB B OOMIMX HCTOYHHKAX (POPMHUPOBAHUS 3aracoB, BBICOKUH YPOBEHb
HEOIVIAYeHHON JeOUTOPCKON 3aJ0/KEHHOCTH. [lo3UTHBHOM TEHAEHLUMEH SBISETCS POCT
MOOMIJIBHOCTH KaluTajia NpeaIpusTHs.
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MMPOBJIEMATHUKA OIIEHKH OC YKPAUHCKUX ITPEAITPUSTHAN B ITPOLIECCE
IHEPEXOJA HA MC®O

M. BA3MUK, ctynent, YO @
Hayunblii pyxkoBoauresn: K.e.H. Pycirana KY3UHA

IMoctanoBka mpodiaembl. Ha ucnonnenue IIporpammbl pedopmupoBaHUs CHCTEMBI
oyxranrepckoro ydera [l1] ¢ 2000 roma B TpPaKTUYECKYIO JEATEIBHOCTh YKPAaWHCKUX
MPeANnpUATHI ObLITH BHEIPEHbI HAIIMOHAIBHBIE MOJIOKEHUSI (CTaHIAPThl) OyXTaaTepCcKoro y4yera.
OTU HOPMATUBHO-TIPABOBBIC aKThl B KOPHE U3MEHWIH MOAXOAbI K (HOPMUPOBAHUIO (PMHAHCOBOI
OTYETHOCTH BCEX IOPHUIWYECKHX JIML, CO3/IaHHBIX B COOTBETCTBUU C 3aKOHOJATEIbCTBOM
VYKpauHbl, HE3aBUCUMO OT UX OPraHM3alMOHHO-TIPaBOBBIX (GopM u Gopm cobctBeHHOCTH. [Ipn
3TOM corjacHo a63. 9 cr. 1 3akoHa Ykpamabl «O OyxraiarepckoM ydere M (UHAHCOBOMN
oryeTHocTH B YKpaumHe» [2] tpeboanus II(C)BY ompeaensioT NPUHIUNBI BEICHHS
OyXraJTepcKoro ydera H COCTaBJICHHs (MHAHCOBOW OTYETHOCTH, HE NPOTHBOpEYAIE
MEXIyHApOAHBIM CTaHIapTaM.

Kpome Ttoro, naumnas ¢ 2012 roma psan npeanpusTail YKpawHbl MPU COCTABICHUU
(bUHAHCOBOM OTYETHOCTH U KOHCOJUIUPOBAHHOW ()MHAHCOBOM OTYETHOCTH 0OO0S3aTEIBHO
JOJKHBI MCIIONIb30BAaTh MEXAYHAPOJHbIE CTaHAAPTHl (PMHAHCOBOM oTueTHOCTH. MTak, ceifuac B
VYKpauHe 3aKOHOAATEIbHO YCTAHOBJIEHO OJIHOBPEMEHHOE HCIIOJIb30BAHME JIBYX COBOKYITHOCTEH
CTaH/IapTOB, PETYIUPYIOLIUX BOIIPOCHI OTYETHOCTU B 00JACTH OyXTaJTEPCKOro yyerTa.

[Tockonbky kak [I(C)BY, Tak 1 MC®O 0CHOBBIBAIOTCSA HA T€X K€ KOHIENTYaJIbHBIX
OCHOBaX, OKUIAJIOCh, YTO MEXIY OTYETHOCThIO, cocTaBieHHOH 1mo MC®O wu II(C)bY, He
JIOJKHO OBITh CYIIECTBEHHBIX Pa3HOIIIACHUIl, a Mepexo/l Ha HOBbIE CTaHJAPThl U MX JajlbHeHIIee
MIPUMEHEHHE HE BBI3BIBAJIO OCOOBIX CIOXKHOCTeH. OHAKO COMOCTABICHHE TEKCTOB YKa3aHHBIX
JOKYMEHTOB, B YaCTHOCTH 110 Y4€TY OCHOBHBIX CPEJCTB, aHAJIU3 UX IIPAKTUUECKOTIO IPUMEHEHHUS
U pe3yJIbTaTOB HCCIIEOBAaHUI YYEHBIX IO3BOJISIOT BBIACINTH PAJl Pa3iIuduid, IPUBOAAT pa3HOE
IpeJCTaBIeHUEe cTaTe (PUHAHCOBON OTYETHOCTH, COPMHUPOBAHHOM HA OCHOBE HAIIMOHAJIBHBIX
[I(C)BY u MexayHapoAHBIX cTaHaapToB. Hambombliiee KOJTUYECTBO HECOOTBETCTBUH B y4eTe U
Mpe/ICTaBlIeHU MH(QOpPMAllMM BO3HHMKAeT B OTHOIIEHUU OCHOBHBIX CpEICTB CYOBEKTOB
XO3SIIICTBOBAHMSI, KOTOpbIE SIBIISIFOTCS  CYLIECTBEHHOW cTaThell HEOOOpPOTHBIX AaKTUBOB
MPENNpPUATHS U COCTABIIAIOT OCHOBY MaTepUalbHO-TEXHHUYECKON 0a3bl JI000Tr0 MpeAnpusTus.
Bb160p yueTHOH METO/I0JIOTUH 10 OCHOBHBIM CpPEICTBaM, B YaCTHOCTH a/IeKBATHOCTh KPUTEPUEB
UX NpPU3HAHWS W TNPUHIUIIOB OLIEHKH, BJIMAET HA psAJ BAXKHBIX AHAIUTHYECKHUX IIOKa3aTelei,
XapaKTepU3yIOIUX, B YaCTHOCTH, COCTOSIHME (DMHAHCOBOTO PABHOBECHS] MEXIY AaKTHBAMU U
MacCHBaMH. A OT pa3rpaHUYEHUs] aKTUBOB Ha HE 0OOPOTHBIE M OOOPOTHBIE 3aBUCAT MOKA3aTeIN
JUKBHUJIHOCTU M TUIATEXKECIIOCOOHOCTU MpeAnpusaTus. HagexkHoCTh pacCUMTAHHBIX MOKa3aTenei
YMEHBIIUT YPOBEHb YIpO3, BO3HHUKAIOUIMX B XOJie MPEANPUHUMATENHCKON NeATEIbHOCTH, U
MOBBICUT UHTEPEC ACUCTBUTEIbHBIX U MOTEHIIMAILHBIX HHBECTOPOB MPEANPUATHS. Y UUTHIBAs 3TO
YMECTHO YCTaHOBUTH M onucarh pazinuus Mexay [1 (C) bBY u MC®O no yuyety u oTpakeHue B
(UHAHCOBON OTYETHOCTH OCHOBHBIX CPEJICTB M JaTh PEKOMEHIAIIUH 110 UX AIUMHUHAIHH.

AHayan3 MOCJeTHUX Hccae10BaHuM ) | nyoauKanui. [TpoGnematuka
pegopMHUpOBaHUS OTEUECTBEHHON CHCTEMBI OYXTraJlTepCKOro ydera B cooTBercTBUU ¢ MCDO
SBIISICTCS MPEIMETOM Hay4HBIX AUCKyccuii Oonee 15 mer. [Ipu 3TOM MOMOKUTETBHBIM (aKTOM,
no mHeHuto B. A. Jlacroenkwii [3] m B. b. MoccakoBckoro [4], sBisieTcss TOT (akT, 9To
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HanuoHanbHbie [I(C)BY He SBASIOTCS KONMUSAMH MEXIYHApOIHBIX CTaHIAPTOB, a TIPH
pedOpMUPOBAHUN CUCTEMBI y4eTa UCIOJIb30BAaHO B 3HAYUTEIBHON CTENEHU MPUHLHUIIBI, KOTOPHIE
npumMmeHsuch emie Bo Bpemena CCCP, B codyeTaHuMU ¢ NPUCYIIUMHU MEKIYHAPOAHOM MPAKTHKE.
Benymue yuensle, 3aHuMarolmuecs MpoOieMaMu TpaHcpopMmaruy (UHAHCOBOM OTYETHOCTH
IpEeANpUATHI YKpauHbl B COOTBETCTBUU ¢ MoioxkeHus MM MC®O u, B 4aCTHOCTH, BOIPOCAMU
y4eTa OCHOBHBIX CPE/ICTB, B CBOMX pa0dOTaxX OMMCHIBAIOT Pa3InyMsl B TEKCTAX CTAHAApPTOB, HO O3
JOCTaTOYHOTO 0OOCHOBAHMS MPUYMH MX BOZHUKHOBEHUS, BOZMOKHBIX MOCIEICTBUI U ClIOCOO0OB
ycTpaHeHus. M3ydeHne U aHaiau3 pe3ylbTaToOB MCCIENOBAHUMM OTEUYECTBEHHBIX aBTOPOB
MO3BOJIMJIM CJIEJIaTh BBIBOJ, YTO BCE PA3MUUs 1O Y4YeTy M PACKPBITUIO HHPOpPMALUU 00
OCHOBHBIX CpeJCTBax B (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH MOXXHO OOBEIUHUTH B JBE TPYIIIbL:
HOpMaTUBHbIE U JleKiapaTuBHble. HopMmaTuBHbBIE pa3inyusi 0OyCIOBIICHBI Pa3IUUYUSIMH MEXITY
Hopmamu II(C)BY u monoxenusmu MC®DO. B cBorwo ouepenp, JIEKIapaTUBHBIC pa3Iddus
BO3ZHUKAIOT B cUTyarusx, koraa HopMbl [1(C)BY u MC®O coBnagaiot, 0JlHaKO HE COOIIOIAI0TCS
Ha MpaKTUKEe. ODTHU pa3iuuusl NpPUBEIUM K HEOOXOAUMOCTH OCYILIECTBJIEHHS TpaHCPOpMaluu
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH TPEANPHUATHNH YKpauHbl Tpu 1nepBoM mnpumeHeHnn MCDO
MNPEANPUATHIMH, KOTOPbIE YK€ MEPEeLUI Ha 3TOT CTaHAapT. YKa3aHHbIE TPYAHOCTH B IOJHOM
Mepe KacaloTCi U TeX NPEINpHUsITHH, KOTOpble J10OpOBOJBHO IUIAHUPYIOT MEpelTH Ha
dbopmupoBanue GpuHAHCOBON oT4eTHOCTH Ha ocHOBe MCDO Gmmkaiiiiee Bpems. OqHaKo, Kak
MOKAa3aJI0 3TO UCCIEOBaHKE, HE BCE PA3NIMYUS OJUHAKOBO BIUSIOT HA MOJIE3HOCTh (PMHAHCOBOM
nH(OpMaLUK B OTUYETHOCTH, TOITOMY TPeOYIOT pa3HbIX MOAXOA0B K UX ycTpaHeHuto. [loatomy
BBISIBJICHHE M aHanu3 paznuuuii mexnay Tpeboanusmu [I(C)BY  VYkpaunsr u MCOO,
OIpEACIAIONIME METOJOJOTHYECKUE OCHOBBI (OPMUPOBaHUS B OyXTrajJTEpCKOM  YdeTe
nH(popMalui 00 OCHOBHBIX CpEACTBaX M pacKpbITUE HHPOpMAUU O HHUX B (PUHAHCOBOU
OTYETHOCTH, C LIEJIbI0 UX YCTPAaHEHUsI TPEOYIOT NajJbHENIIEro N3YyYEeHHUS.

Heanb uccaenoBanus. Llenbro cTaTbu SBISETCS YCTAHOBICHHE M aHAIU3 PACXOKIACHUM
Mexay MCOO u II(C)BY VYkpauHsl 1mo ydeTy OCHOBHBIX CpPEICTB U (OPMYJIHPOBAaHUE
pEeKOMEeHAalni, OPUEHTUPOBAHHBIX HA FAPMOHU3AUIO (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH OTE€UYECTBEHHBIX
NPEANPUITHI C MEKTYHAPOIHBIMU CTaHAAPTAMH.

H3i0:xeHne OCHOBHOrO MaTepuasa uHccaenoBanusa. 3a 16 yer pepopMupoBaHUS
cucteMbl Oyxrantepckoro yuera (1999-2015 rr.) B Ykpaune coziana coOCTBeHHass HOpMaTHBHO-
npaBoBas 0aza. B mpormecce paspabotku u cosepuieHcTBoBaHus [I(C)BY pasHormacus mexmy
YKPauHCKUMHU U MEXIYHApOJHBIMHM CTaHJIAPTaMHM IIOCTENEHHO YycTpaHstoTcsa. [lo oneHkam
akcnepToB, B cepeauHe 2011 roma cpemHsas cremeHb cooTBEeTCTBUS HanuoHadbHBIX [I(C)BY
MEXIyHApOAHBIM CTaHAapTaM cocTaBuil 65% [5]. Wrtak, 3asBIEHHOTO TPUHIUIIA «HE
npotuBopeunts MC®O» moka MOIHOCTBIO AOCTUYb HE yaanoch. [lo HameMy MHeHuro, cpeau
OCHOBHBIX (haKTOPOB, MPEMATCTBYIOIINX MPOLECCY CONMKEHUS, MOKHO BBIJICITUTD:

* MIONBITKM MAaKCHUMAJIBHO YYECTb CTapble «IIOCTCOBETCKUE)» YUETHBIE ITpaBWIla, KOTOPBIE
OPHEHTUPOBAHBI HA MPABOBYIO, @ HE HA HYKOHOMHUYECKYIO CYIIHOCTh ONEpaIuii, 11 obneryeHus
ajanTtanuu OyXxraiarepoB MPaKTUKOB;

* HaNWYME ONpENEICHHbIX omnepauuii U (aKTOB XO3SMCTBEHHOM KHU3HU, KOTOpPHIE
BBITEKAIOT U3 OCOOCHHOCTEH OTEYECTBEHHOTO IPaXkIaHCKOTO M X03HCTBEHHOTO MPaBa,;

* HAJIOroBas «MHBA3UM» B OyXTrajlTEpPCKOM yueTe,

* nepMaHeHTHas cMeHa otraenbHbix MC®O, He Bcerga BOBpEMS  YUMTHIBAETCS
YKPaMHCKHUM 3aKOHOJATEIbCTBOM.
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Pesynbratel ananmza conepxkanus [1(C)BY u MCDO, koTopble peryJupyroT OTpaXEHHE B
(DMHAHCOBOW OTYETHOCTH OCHOBHBIX CPEJICTB, CBHIETEIHCTBYIOT 00 OJIMHAKOBBIX IMOAXOJaX K
OJTHOW YaCTH TIOJOXKEHWH. B 4YacTHOCTH, MOJIHOCTBIO TapMOHH3UPOBAHHBIM €CTh TPEOOBAHHMS
KPUTEPHUSIM TPHU3HAHUS OCHOBHBIX CPEJCTB, yUeTa 3HAUYUMBIX 4yacTed (KOMIIOHEHTOB), MOJECIH
OIICHKM OCHOBHBIX CPEJCTB IOCJIE TPU3HAHUSA, Y4e€Ta PE3yJbTaTOB MPUMEHEHHS MOJIEIH
MEPEOIEHKA OCHOBHBIX CPEJICTB, MOPSIKA CIUCAHUS KalUTala B OIEHKE, METOJ0B aMOPTH3AIUN
OCHOBHBIX CPEJICTB.

[To MoeMy MHEHUIO, BCE PA3JINYUS MEKTY MOJIOKCHUSIMH HAITMOHATLHOTO U
MEXITYHAPOIHOTO CTAHIAPTOB MOKHO OOBEIUHUTH B TPU TPYIIIIHL:

* HECYIIECTBEHHBIC, KOTOpble HE OyIyT BIHMATH Ha IMOJIE3HOCTh HH(pOpMaruu B
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH, U TIOITOMY HE TPEOYIOT YCTPAHEHUS HITU COTIIACOBAHMS;

* CYIIECTBCHHBIC, KOTOPHIC MOXXHO HCKIIOYHTH IyTEM BHECEHHUS COOTBETCTBYIOIIMX
n3MeHeHui u gononaHeHuit B Texer [1(C)BY;

* CYNICCTBCHHBIC, KOTOPBbIE MOXKHO UCKIIOYHTHh JIMIIbL TyTeM TpaHchopmammm
nH(OPMAINY TIPU COCTAaBICHUN (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH (pHC. 1).

HOpMaTMBHbIe pa3Hornacuma

v

HecyuwiecTBeHHble CyLiecTBeHHble

v A

He TpebyloT ycTpaHeHus U3menenuna gna N(C)bY TpaHchopmaumsa

Puc. 1. Cnocodn corsacoBanusi pa3jiM4uuii B yuere 0CHOBHBIX cpeacTsB 1o MC®O u
I(C)bY

HecymecTBeHHble pa3iMyus, B CBOI OYEpE/]b, MOXHO CTPYIIHUPOBATH CIEAYIOLIUM
oOpa3zom:

1) orcyrctBue B II(C)BY HekoTopbix TepMuHOB, conepxamuecs B MCDO. Tak, B
I[(C)BY 7 B orimmuune or MCBY 16 yetko He 3adUKCUpOBaHBI Ha3BaHUS MOJENEH OIICHKHU
OCHOBHBIX CPEJCTB Mocie mpu3zHanus. OgHAKO MPH BOSHUKHOBEHHH CYIIECTBEHHOW pPa3HUIIBI
MEXIy WX OCTATOYHOH M CIpPaBEJIMBONM CTOMMOCTBIO Ha JAaTy OKOHYAHWS OTYETHOTO TEpHUoja
NpeanpusITHs YKpauHbl MOTYT OCYIIECTBIISATH IEPEOIEHKY OCHOBHBIX cpenctB. Ilepeorenka
OCHOBHBIX CpEICTB TOW TPYIIbI, OOBEKTHI KOTOPOH YK€ TIOJBEPINIHCH TIEPEOIICHKEe, B
JTaTbHENIIIEM JT0JHKHA TIPOBOJAUTHCS C TAaKOW PETYJISIPHOCTHIO, YTOOBI UX OCTATOYHAS CTOMMOCTD
Ha JaTy OanaHca CYIIECTBEHHO HE OTJIMYAIach OT CHPABEIJIMBOM CTOMMOCTHU. TO €CTh, XOTS
BBIOOP MEXAYy JBYMs MOJEISMH JalbHEHIIEH OIEHKH OCHOBHBIX CPEICTB B OTCUECTBEHHBIC
MPEANpPUATHS HE MPOMCXOAUT HEMOCPEACTBEHHO NpPU IMEPBOHAYAIBHOM MPH3HAHUH OOBEKTa,
JanbHeHIee Mmoaxo/l K J0Ka3aTelbCTBY OCTaTOYHOW CTOMMOCTH /10 CIPAaBEAJIUBOM CTOMMOCTH
OJIMHAKOBBIN B 000MX CTaHIApTaX;
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2) uexortopsie nonoxenus B I[I(C)BY cpaBuenuo ¢ MCPO onpesencHbl 4eTKO U Ooee
JETaTM3UPOBAHO. JTO, B YaCTHOCTH, KAcaeTCsl OMpEesIeHUs 00bEeKTa yueTa OCHOBHBIX CPEICTB
(eIMHUIBI OILICHKU JIJISl PU3HAHUSA) U IIyTeH MOCTYIUICHUS OCHOBHBIX CPEJICTB Ha MPEANPUSTHUE.
CuuTaeM, 4TO TaKas «HalMOHAIbHAs JAeTajau3alus He npoTuBopeyaiei npuHuinam MCOO;

3) orcyrcteue B II(C)BY HeKOTOpBIX NOAXOAOB, MNpeaycMoTpeHHbx B MCODO.
Hampumep, B8 MCBY 16 npeaycMoTpeHO /Ba MOAXOJa K CyMME HAKOIUICHHOW amMOpTH3alluu
OCHOBHBIX CPEJICTB NPU NPUMEHEHUU MOJIEIM MEPEOLIEHKH, YTO MO3BOJSET YYECTb OCHOBHBIE
0JIX0/1b1, chopMUpOBaHHBIE B MUPOBOH MpakTuke K Takoi onepauuu. B IT (C) BY 7 paspermieno
TOJIbKO OJIMH TOJXOJ, TPAaJULMOHHO HCIIOJIb30BAJCS B YKpauWHE €lIe B COBETCKOE BpeEMS.
[Tockonbky 00a moaX0a UMEIOT OJUHAKOBBIEC MOCJEACTBUA B (DPUHAHCOBOM OTYETHOCTH, TO HE
cuutaeM 1enaecoodbpaznbiM BHOCUTH u3MeHenus B [I(C)BY ¢ uenbio GpopmaibHOrO KONMMPOBAHUS
nonoxenut MCOO 16.

CyumecTBeHHbIe Pa3jiM4Usi, KOTOpPbIE HEOOXOIUMO YCTpPaHHUTh AUpEeKTHBHO. K 31O
Ipynme MOKHO OTHECTH OOBEKTHI MJIU MPOLIEyphbl, KOTOPBbIE B HAILIMOHAIbHBIX HOPMAaTUBAX WUJIU
HE BbIJEJIEHbl JIOJDKHBIM O0pa3oM, WM HE PACKPbITHl Tak, Kak 3To caenaHo B MCPO. B
HACTOAILEE BpeMsl HUBEJIUPOBAHMS TMOJOOHBIX pa3HOIJIacUil BO3MOXHO TOJIBKO IIpU
OCYIIECTBICHHH TpaHC(POpPMAIK, KOTOpask CBOIUTCS TJaBHBIM 00pa3oM K KOPPEKTHPOBKE
¢buHaHcoBOroO pe3ynbrara. Kpome nparoieHHOCTH MPOLEAYpPhl, €€ pe3yiabTaT MOXKET MPUBECTH K
M3MEHEHHUIO TOKa3aTeNiell PeHTa0eIbHOCTH M B HEKOTOPBIX CIIydasx - CTPYKTYpPbl UMYIIECTBA
MpEANPUSITHSL.

Tak, B nynkre 8 MCBY 16 npenycMOTpeHO anbTepHATUBHBIE MOAXOIbI MO OTPAKEHUIO
3amacHbIX YacTel (B COCTaBe 3amacoB WJIM OCHOBHBIX cpenctB). B cBoro ouepens [I(C)BY 7 ne
COJIEPKUT TpeOOBaHMS 1O yd4eTy 3amacHbix vacteil. Ho Ilnan cuetoB Oyxraiarepckoro ydera
aKTUBOB, KallMTala, 00s3aTENIbCTB U XO3SHUCTBEHHBIX OINEpalyil MpeAnpusTANR U OpraHu3alui
PEKOMEHJIyeT 3alacHble YacTh OTpa)kaTh B COCTaBe 3amacoB npeanpustus [8]. Urak, peub umer
He ToNbKo o rapMmoHu3anuu nonoxeHut [I(C)BY u MC®DO, HO u 0 coriacoBaHUH MEXY COOOM
TpeOOBaHUI HAIMOHAJIBHBIX HOPMATHBHBIX akTOB Ykpaunbl. [lostomy B II(C)BY 7 cnemyer
BHECTH HOPMY O BO3MOKHOCTH BBIOOpPA MOPSIJIKA yUeTa YKa3aHHBIX OOBEKTOB B 3aBUCHMOCTH OT
TOT'0, OIPEJEIICHNIO KaKUX aKTUBOB OHU OTBEYAIOT - OCHOBHBIX CPEJICTB WIIM 3aI1acoB.

B coorBerctBun ¢ MCBY 16 nukBuganmoHHass CTOMMOCTh aKTHBA - 9TO pacueTHas
CyMMa, KOTOPYIO HpPEINpHITHE MOJydmsl Obl Ha TEKyIlee BpeMsl OT BBIOBITHS aKTHUBAa I0OCIE
BbIUETA BCEX IMpENIoJiaraéMblX 3aTpaT Ha BBIOBITHE, €CJIM AKTHUB SIBISIETCS YCTapeBIIUM U
HaXOJUTCSI B COCTOSIHUM, OXHJIAETCS MOCJIe OKOHYaHHUS CpPOKa €ro IMoJIe3HOM 3KcIuryaTanuu. B
[I(C)BY 7 nukBUIAIIMOHHAS CTOMMOCTh OMpE/eNeHa KaK CyMMa CPEJCTB WM CTOUMOCTb JAPYTUX
aKTUBOB, KOTOPYIO MPEANPHUATHE OXHAAET MOJIYYUTh OT peanu3auuu (JIMKBHUIALUH)
HEOOOPOTHBIX AKTUBOB IOCJIE OKOHYAHUS CPOKA MX IOJIE3HOTO UCIIOIb30BAaHUS (IKCILTyaTallun),
3a BBIUETOM DPACXOJIOB, CBSA3aHHBIX C npojaxkeil (mukBumanueit). Utak, B MCDO peus uuer 06
OTIpeJIeIEHUN TEKYIIeH CTOMMOCTH JEHEXKHBIX MOTOKOB OT BBIOBITHS OCHOBHBIX CPEJCTB, a B
[I(C)BY - ux Oynymeit croumoctu. HecMoTpst Ha TO, YTO yKa3aHHbIE aKTUBBI MCIIOJb3YIOTCS
JUINTEJIbHOE BpEeMs M MMEIOT 3HAUYUTEIbHYIO CTOMMOCTh, 3(PQEKT OT TUCKOHTHPOBAHHS
OXKUJAeMbIX OyAYIIMX BBITOJ MOXET ObITh CyllecTBEHHbIM. (CunTaeM, NpHUBEIECHHBIE
paszHorjacusi MOTYT OBITh YCTPAHEHBI PEryjiIsiTOPOM IIyTEM BHECEHHS COOTBETCTBYIOIIUX
m3menenuii B [1(C)BY 7.

B II(C)BY 7 nns oueHKU OCHOBHBIX CPEACTB, MOCTYMUBILIUX HA MPEANPUATHE B OOMEH Ha
HEMOHETApHBbI aKTUB (AKTHBBI) WJIM COYETAHWE MOHETAPHBIX M HEMOHETapHbIX AaKTUBOB
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HCIMOJIB30BaH MOAXO0J, KOTophlii Haxomwics B MCBY 16 B penakiuu 1998 r.: Bce omnepanuu
JIeNIATCS Ha J[BE TPYIIIBL: ONepaluy Mo 0OMEeHY MOJ0OHBIMU aKTUBAaMHU U OIEpaliy no oOMeHy
HeNoAOOHbIMU akTHBamMHu. [lomoOHBIE (OAHOPOAHBIE) OOBEKTHI - ATO OOBEKTHI, HMEIOIINE
OJIMHAKOBOE (PYHKIIMOHAJIbHOE HAa3HAUY€HHWE M OJMHAKOBYIO CIPABEMJIUBYI0 CTOMMOCTb.
COOTBETCTBEHHO, OCTAIbHBIE OOBEKTHI CUUTAIOTCS HEMOMOOHBIMH. [lepBoHAYaNbHAS CTOMMOCTh
00BEKTa OCHOBHBIX CPEJCTB, MPUOOPETEHHOTO B OOMEH (MU YaCTUYHBIN OOMEH) Ha HEMOJOOHBIHI
aKTHUB, paBHA CIIPaBEUIMBON CTOMMOCTH MEPEJaHHOIO0 HEMOHETapHOrO0 aKTHBA, YBEIUYCHHOM
(YMEHBIIICHHON) Ha CyMMY JCHEKHBIX CPEJICTB MJIM WX AKBHBAJICHTOB, KOTOpas Oblia MepeaaHa
(momydena) Bo BpeMs oOMeHa. B cBoto ouepens nepBOHAYAIbHAS CTOUMOCTh 00BEKTa OCHOBHBIX
CPEICTB, IOJYYEHHOrO B OOMEH Ha MOJOOHBI OOBEKT, paBHAa OCTATOYHOW CTOMMOCTH
nepelaHHoro 00beKTa OCHOBHBIX cpencTB. Eciu ocTtaToyHas CTOMMOCTH HEpeJaHHOro 00beKTa
MPEBBIIIAET €ro CHPAaBEAJIUBYI0 CTOMMOCTb, TO MEPBOHAYAILHOM CTOMMOCTBIO MOJY4YEHHOTO
00BEKTa OCHOBHBIX CpEACTB NPU3HAETCS CIpaBEAJIMBas CTOMMOCTH IEPEIaHHOTO OOBEKTa ¢
BKJIFOYEHUEM PA3HUILIBI B PACXObI OTYETHOTO MEPUOJIA.

Opnako B coBpeMeHHoW penakuuu MCBY 16 oneHuBaHus MOIYy4eHHOro OOBEKTA
OCHOBHBIX CPEJICTB 3aBHCHT HE OT MPUPOIBI 00bEKTa 0OMEHa, a OT HAJIMYUS WIA OTCYTCTBHUS B
oreparui  oOMeHa KOMMEPUYECKOW CyImHOCTH. [lpeampusrue caMOCTOSATEIBHO OIMpeIesieT
HaJIM4YMe B ONEpalud 0OMEHa KOMMEPUYECKOTO COJEPKAHUS MO CTEIIEHU 0XKUIAaeMOTO U3MEHEHUS
CBOMX OyIyIIMX MOTOKOB JIEHEKHBIX CPEICTB B pE3yJbTaTe OCYLIECTBICHUS 3TOM OIleparuu.
Ecnu omepamusi oOMeHa uMeeT KOMMEpYECKOoe cojepKaHue (TO eCTh OHa HMMEET IENbI0
MoJiyueHue MpHObUIM) U CHPaBEJIMBYIO CTOMMOCTH IOJYyYEHHOTO WU TMEPEeJaHHOTO aKTHBA
MOKHO JOCTOBEPHO OIICHHTH, TO CEOECTOMMOCTH IOJIYYEHHOTO OOBEKTAa OCHOBHBIX CPEICTB
OIICHUBAETCS MO CMPABEIJIMBONM CTOMMOCTH. B pOTHBHOM cCiydae mepBOHAYalIbHAsI CTOMMOCTD
MPHUOOPETEHHOT0 0OBEKTA OIIEHUBAETCS 110 0aTaHCOBOM CTOMMOCTHU MEPETaHHOTO aKTHBA.

CpasuauBas noaxonsl [I(C)BY u MC®O, MoxHO caenath ClEIyrOIue BbIBOALL. Eciu
MpeanpusTHe 0OMEHUBAeTCs HEMOJOOHBIMH 00beKTaMu (HampuMep, OTIaeT 3amackl B OOMEH Ha
OCHOBHBIE CpE/ICTBA), TO CTPYKTypa (pUCK, CPOKHM U BEIWYMHA) JCHEKHBIX IOTOKOB OT
MOJIYYEHHOTO AaKTHUBa OTIWYATHhCS OT KOH(MUTYpAallMM JIEHEXKHBIX IMOTOKOB OT MEpeJaHHOTO
aktuBa. [ToaTOMy mocnencTBus onepauuy B NPEANPUITHN MOKYHATENIs] OCHOBHBIX CPEACTB MPHU
MPUMEHEHUH TIOJIX0JIa «IOJ00HBIC/HEMOX0KHE OOBEKTH» W TMOAXOJa «HAIUYNE/OTCYTCTBUE
KOMMEPYECKOW CYIIHOCTH B OMNEpAIMuy OyIyT OJWHAKOBBIMH. AHAJIOTHYHO OOMEH MOJ00HBIMU
o0beKTaMU HE OYyJIeT HMMETh LENbI0 TOJYYeHHUS MPUOBUIA, MOITOMY JOXOJ0B/PacXo/ioB Yy
MOKYyIaTeasl OCHOBHOTO CpEICTBa HE 3a J0ObBIM monaxomoM. Mrak, Ha TeEpBBIA B3I,
NpUHIMIHATBHBIX paznnyuil B noaxonax [1(C)BY u MC®O B oTHOIIEHNN YKa3aHHBIX ONepauil
HeT. OJIHAKO TOJIXOJ Ha OCHOBE CYIIHOCTH HMEHHO OIepaluu oOMeHa, ¢ OJHON CTOPOHHBI,
notpedyer 0Oonee MIMPOKOTO TPUMEHEHHUs MPO(EeCcCHOHANBFHOTO CYXJICHUS PYKOBOACTBA
NpEeanpusaTHs, a C JAPYro - MO3BOJHMT TOYHEE HU3MEPHUTHh BIUsSHUE OOMeHa Ha Oymyiue
pE3yNbTaThl ACSITETFHOCTU MPEANPUATHS U ero PUHAHCOBOE cocTosiHue. Kpome Toro, akieHT Ha
aHaJIM3€ CYITHOCTH OIepay 0OMeHa, a He MPUPOIbI aKTHBOB, 0OMEHUBAIOTCS, IPEAYCMOTPEHO
B JpyroM HOPMaTHBHOM JIOKyMEHTEe YKpanHa - MeTOANYeCKuX pPEeKOMEHIAIUIX 10
OyXTaJITepCKOMY Yy4YeTy OCHOBHBIX cpeAcTB [9]. Takum oOpazomM, u3MEHEHUE TOPSIKA OIEHKH
OCHOBHBIX CPEJICTB, MOCTYMAIOLUX B pe3ynapTaTe omnepanuu oomena, B II(C)BY 7 neobxoauma
CKOopee JUIsl yCTpaHEeHHsl Pa3HOTIACUi MEXAy TpPeOOBaHUSMU OTEYECTBEHHBIX HOPMATHBHBIX
JTOKyMEHTOB, ueM nonoxkenusmu MCPO u [1(C)BY.
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O nmnopsake HaAYMCICHWS AaMOPTHU3aLMM OCHOBHBIX CPEACTB CIEAYeT OTMETUTh
CYIIIECTBOBAHUE HECKOJIbKUX KOHIIENTYaJIbHBIX pa3Horjacuii Mexay nosnoxenussimu MCBY 16 u
IT (C) BY 7, xoTopbie HEOOXOIUMO YCTPAHUTh TUPEKTHUBHO.

Bo-nepBbIX, MOJ0KEHUS CTAaHIAPTOB CYIIECTBEHHO OTJIMYAKOTCS MOMEHTOM Haudaja U
IpeKpaleHuss Hauucienus amoptusanuu. B otimnune or MC®O 16 cornacuo n. 29 I (C) BY 7
HAYMCIICHUE aMOPTHU3AIlMH HAYMHACTCS C MecAlla, CISAYIOIIEro 32 MEeCAleM, B KOTOPOM OOBEKT
OCHOBHBIX CpPEICTB CTajl MPUTOJHBIM Ul IIOJIE3HOI'O HCIOJB30BaHUA. B mpaxkTuueckoit
NESTEIbHOCTH NPEIIPUITUA YKpauHbl YacTO BCTPEYAIOTCS CIy4yau, KOI/la OCHOBHOE CPEICTBO
YK€ IKCIUIyaTUpYeTCsl, a aMOpTHU3alisl Ha HEero OyleT HAuYMCIATHCS CO CIEAYIOUIEro Mecsia.
AHaJIOTMYHO HAYMCICHUs aMOPTU3ALUHU MPEKPALAlOTCs B CIEAYIOMEM MECSLE M0CIe BhIOBITHS
akTuBa. TakuM 00pa3oMm, MO HALMOHAIBHBIM TPEOOBAHUIM HapyllaeTCsl MPUHLMI HAYUCICHUS B
OyXraJTepckoM Yydere, uYTO IpHBENeT K pPa3HOH BEIMYMHBI pPAcXxoJOB Ha aMOPTHU3AaLMIO B
COOTBETCTBUM C HOPMAaMU OOOUX CTaH/IAPTOB.

Bo-Bropsix, HOopMamu II(C)BY 7 mnpemycMoTpeHO NPHOCTAHOBICHUE HAYMCICHUS
aMOpTH3allud Ha MEpHUOJ PEKOHCTPYKLUHU, MOJEPHHU3ALMH, JOCTPOIMKH, A0000pYAOBaHUSA U
KOHCEpBaIlMl OOBEKTa OCHOBHBIX cpencTB. OJHAKO 1enecoo0pa3HOCTh TAaKOro TpeOoBaHUS,
0CcOOEHHO B OTHOIICHUH 3aKOHCEPBHUPOBAHHBIX OOBEKTOB, BHI3BIBAET COMHEHHA. V3BECTHO, 4TO
OCHOBHBIE CPEJICTBA TEXHOJIOIMYECKH paCCUMTaHbl Ha OIIpeesIEHHbIN Iepro/] cBoell Gpu3nueckoit
KHU3HU. Jlake eciiu akTHB HE MCIOJIB3YETCsl ONPEIEICHHOE BpeMs, OH MOPaJIbHO U (prusnyecku
W3HAIIMBAETCSI U TEpPSAET CBOK CTOMMOCTb B PE3yJIbTaTe HOBBIX, IPOIPECCUBHBIX U
SKOHOMHYECKH 3()()EKTUBHBIX MOJENEH, a TaKKe MOJ BIMSAHMEM BHEWIHHX (akTopoB. Urak,
[IPUOCTAHOBJIEHUE HAYUCIEHUSI aMOPTHU3ALMM OOBEKTOB OCHOBHBIX CpEACTB MPUBOAMUT K
MPEKPALLIEHUIO CUCTEMATUYECKOTO PAcCHpe/IeIeHUs] CyMMbl aKTHBAa aMOPTHU3UPYETCS] B TEUEHUE
CpOKa MOJIE3HOT0 UCIOIb30BaHUs, TO €CTh HapyIIaeTcs caMa Hies aMOPTU3ALINH.

B-tperbux, B nonoxenusix MCBY 16 u II (C) BY 7 cymectByer npUHIMINAIBHO
pasHbIl TMOAXOJ K OIpeleseHuto cpoka ciyxObl. Ilostomy B coorBerctBum ¢ MCBY 16
aMOpPTH3alluu TOJUIEKAT aKTUBBI, NPUTOJHBIE IS MCIOJIb30BaHUS MNpeanpusitueM. B cBoro
ouepenpb cornacHo II (C) BY 7 akTtuBbl aMOpPTU3UPYIOTCS B TE€UYEHHE MEPHO/A MCIIOJIb30BAHUS
npeanpusaTieM. Paznuuus B ONpenencHUM CpoKa IIOJE3HOTO HCIOJIB30BAHUSA, IO HALIEMY
MHEHHUIO, COJIEPIKATCSl B Pa3HbIX MOMEHTAX MPHU3HAHUS OCHOBHBIX CPEJICTB, O YEM MOWIET peyb
naiee.

B-uerBepthiX, B coorBeTcTBUU € I1 (C) BY 7 cToMMocTh 3eMiin (3€MENIbHBIX y4acTKOB)
He amoptusupyerca. B MCBY 16 (myHKT 59) roBopuTCst 0 TOM, YTO B HEKOTOPBIX CIy4asx cama
3eMJIi MOXKET MMETh OTPaHUYEHHBIN CPOK IOJIE3HOW SKCIUTyaTallMd, TOT/la €€ aMOPTU3HPYIOT
METOI0OM, KOTOPBIN OTpa)kaeT BBITO/Ibl, KOTOPBIE JOJKHBI OBITH ITOJyYEHBI OT HEE.

CpaBHMBasg MOAXOJbl K KiIacCU(UKAMK OCHOBHBIX CpPEICTB, CIEIyeT OTMETUTh
cnenytomee. OcnoBHble cpenctBa B [I(C)BY 7 pa3gensioT Ha ABe TpYIIBL: HEMOCPEICTBEHHO
OCHOBHBIE CPEJCTBA U JIpyrue HEOOOpOTHble MaTepuaibHble akTuBHI (Haiee - JJHMA). K
MOCIIEAHUM OTHOCSITCS: OuOIMoTeuHble (OHJIBI, MaJIOIIEHHbIE HEOOOPOTHBIE MaTepUaIbHbBIE
akTtuBbl (nanee - MHMA), BpeMeHHbIe (HE TUTYIIBHBIE) COOPYXKEHUS, MPUPOJTHBIE PECYPCHI,
WHBEHTapHas Tapa, IpeIMeThl TIpoKaTa, JIpyrue HeOoOOpPOTHbIE MaTepuajbHble aKTHBBI.
Boigenenue rpynnel IHMA, no Hamemy MHEHHMIO, HE Bcerja OOOCHOBaHHO, MOCKOJBKY
OOBEKTHI, BXOAAIIME B ATy TPYIIy, MOTYT HE COOTBETCTBOBATh OIPEJECIIEHUI0 OCHOBHBIX
cpencts, npuseneHHoM Kak B [I(C)BY 7, tak u B MCBY 16. Tak, ropHOJIBIKHOE CHAPSHKEHUE KaK
IIpEeIMETHl IPOKAaTa MOXKET MCIIONb30BaThCsl NPEANPUITHEM OJUH CE30H (IEpHUOA) U B TaKOM
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CIIy4ae MX HeJb3sl OTHECTH K OCHOBHBIM CpeACTBaM. AHAJOTMYHasl CUTyalllsl MOKET BO3HUKHYTh
U 110 BPEMEHHBIX COOPYKEHHUI U UHBEHTapPHOMU Tapbl.

Ocobennoctrio yuera JIHMA B yKpawmHCKON NMPAKTUKE €CTh CICIHAIBHBIE «PEKUMBI
ux amoptuzaumu. Tak, M0 O0O0bEeKTaM JTOW TPYMIbl pa3pEelIeHO MPUMEHSATh TOJIBKO
NPAMOJIMHENHBIA WM TMPOU3BOACTBEHHBI METOAbI amMopTu3zanuu. Hcxoas H3 CymHOCTH
aKTUBOB, IONAJAIOIIMX B COCTAaB 3TOM TIpyNIbl, a TAaKXKE€ ONPEICIIEHUE OCHOBHBIX CpECTB,
cuutaeM, u4To rpynmy «lIpoune HEOOOpPOTHBIE MaTepHalbHBIE AKTHUBBD) LIEIECO00pPa3HO
pacopmupoBath. Ilomkmaccel, KOTOpble BXOISAT B 3Ty TIpYIIy, HEOOXOAWMO MpPU3HABATH
OCHOBHBIMH CpEJICTBAMH Ha OCHOBE HPO(PECCHOHATBHOTO CYXKIEHUS O COOTBETCTBHHM HX
ONPEJIETICHUI0 OCHOBHBIX CpeACTB. ECiM Takue akTUBbI MPU3HAHBI OCHOBHBIMHU CPEJICTBAMU, OHU
aMOPTU3UPYIOTCSI METOJAMH, IPEIYCMOTPEHHBIMU [UJIi aMOPTHU3ALMM OCHOBHBIX CPEICTB C
y4eToM «oxkugaeMon (hopMbl moTpeOaeHus: OyayIHUX 3KOHOMUYECKHX BBITOJ OT 3TOTO aKTHUBA
[7, maparpad 60]. IMCKyCCHOHHBIM BOIIPOCOM SIBIISICTCS BKJIFOUCHHE OMOIMOTEUHBIX (POHIOB B
COCTaB HEOOOPOTHBIX MATEPHATBHBIX aKTUBOB. M. Yaiblii, OCHOBBIBAsCh Ha MPHUHIIHIIC
MPEBAJTMPOBAHUS CYIIHOCTH Hax (OpMOH, mpemiaraet OMONMMOTEYHBIE (OHABI BKIIOYATH B
COCTaB HEMATEPUAIbHBIX AKTUBOB IPEANPUATHUS, MOCKOJbKY Ha IMEpBbI IJaH BBIXOAUT HE
MaTepualibHasi OCHOBa HOCUTENs WH(GOpMAMKM, a HeMaTephalbHas IEHHOCTh CaMOM
uHpopmanuu, onydoIuKoBaHHOM Ha 3TOM Hocutedne [ 10, c. 66].

MHMA HenocpeacTBEHHO OT OCHOBHBIX CPEACTB OTJIMYAET YCTAHOBJIEHHBII
NpEANpPUITHEM CTOMMOCTHBIA KpPUTEpUMl, B YKpaunHe, Kak MpaBWIO, ONpPENEsAeTCs Ha OCHOBE
TpeOoBaHU HAJIOroBOro 3akoHojaTenbcTBa. Kpome Toro, meroanl amoptuzammu MHMA u
OuONMMOTEYHBIX (OHJOB BIIOJHE OTIMYAIOTCS OT TEX, YTO HCIOJB3YIOTCS B MEKIYHApOIHOM
npakTuke. Tak, mpeanpusTHe MOXKET BbIOpAaTh OAMH M3 CIEAYIOIIMX MOJIXO0J0B: 1) B mepBoM
Mecs1Ee UCI0JIb30BaHUsI 00beKTa B pazmepe 50% ero cToMMOCTH, KOTOpask aMOpTU3HPYETCs, U
ocraibHble 50% amopTH3UpyeMOi B Mecsle MX HU3BbATHUS M3 aKTHUBOB; 2) B INEPBOM Mecsle
ucnosib3oBanus oobvekra 100% ero croumoctu. Vcrnonb30BaHle BTOPOrO BapuaHTa (GakTHUECKU
npupaBHuBaeT MHMA u OubGnuoreunsie (oHIbI K 3amacaM. TakuMm oOpa3oM, MpeAsoKEeHHbIE
I[I(C)BY 7 wmeroapl HapymalOT KOHLENIMIO AaMOPTH3alMHM, KOTOpas 3akiioyaercs B
CUCTEMAaTUYECKOM pACIpPEICICHUH CTOMMOCTH aKTHMBa B TEUEHUE CpPOKa €ro I0JIE3HOTO
ucnosb3oBaHusa. Ha MOH B3Msin, 3TO MEpPEXKUTKH COBETCKOM CHCTEMBI ydera, TpeOYIOLIUX
MTOCTETIEHHOT0 YCTPaHEHUSI.

Hamnocnenok, B I1 (C) BY 7 Heobxoaumo Takyke BHECTH TpeOOBaHHE OIIEHKU OCHOBHBIX
CPEICTB, MPUOOPETEHHBIX HA YCIIOBUSAX OTCPOYKHU IUIATEKa, MOCKOJBbKY JaHHAas CUTYyalus B
HAI[MOHAJILHOM JOKYMEHTE HE MPeIyCMOTPEHa, HO UMEET MECTO B MPAKTUUYECKOU JesTebHOCTH
NPEANPUATUI Y KPauHBI.

CymecTrBeHHbIe pa3nyiusi, Tpe00BaTh TPaHchopManUu (PMHAHCOBOH OTYETHOCTH.
K ocnHoBHBIM cpeactBam, coriacHo II (C) BY 7, oTHOcsATCS B TOM 4Hcle OOBEKTHI, KOTOpPbIE
o0ecreynBalOT OCYIIECTBICHUE COLUOKYIbTYypHble GyHKUMU. Takas yuyeTHas Tpagulus
o0ycoBJIeHa OCOOEHHOCTHIO COIMAIBHO-3KOHOMUYECKOIO YCTPOWCTBA, JUIMTEIBHOE BpeMs
rOCIIO/ICTBOBAl HA TEPPUTOPUU COBPEMEHHON VYKpauHbl, KOIJla B COCTaBe AaKTHUBOB
COLIMATIMCTUYECKUX MPEANPUATUN YUYUTHIBATIUCH JAETCKUE Caflbl, TPO(QUIAKTOPUH, IoMa OTAbIXA,
MHOTOKBApPTHUPHBIE JIOMA.

C nozuruit MCOO nogo6HbIe aKTUBBI OTHOCATCS K TaK Ha3bIBAEMBIM KOPIOPATUBHBIX
aktuBoB [11, maparpad 6, 100-102], koTopsle BHOCAT CBOM BKJIag B OOLIMI mpolecc
3apa0aThIBaHUS JI0XO/0B, HO MPH 3TOM HE MOTYT MPUHOCUTH J0XOJ (T€HEPUPOBAThH JCHEKHBIC
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MOTOKHM) HE3aBUCHUMO OT JIPYI'MX aKTUBOB. XOTS B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX XO3SHCTBOBAHHS
O00BEKTHI COLIUATBHO-KYIBTYPHOH chepbl ClIOCOOHBI CAMOCTOSTEILHO MPUHOCUTD JTI0OXO/, OJHAKO
HE COOTBETCTBYIOT OIPEJICICHUI0 OCHOBHBIX CPEACTB B COOTBETCTBUM ¢ MCBY 16, mockoabKy nX
HE WCHOJB3YIOT B MPOU3BOJCTBE WJIM TIIOCTABKE TOBAPOB WM OKA3aHUU YCIYr JUIs
MPEAO0CTABIICHUE B ApEH/Ty WX JJIsl R IMUHUCTPATUBHBIX LIEJIeH. Y CTpaHEHHUE 3TOT0 PACXOXKICHUS
Mexay monoxeHusiMu MCDO u II(C)BY B0o3MOXHO nuIIb Yepe3 TpaHCHOPMALHUIO CTaThe
«OCHOBHBIE CPE/ICTBA» U BKIIIOUECHUE O0OBEKTOB COLUATBHO-KYJIBTYPHON CEphl B COCTAB MPOUUX
BHE OOOPOTHBIX aKTHUBOB C IMOCJICAYIOIIUM TECTUPOBAHHEM Ha OOECIICHEHHE B COOTBETCTBHH C
MC®O 36 «ObecrieHenrne akTUBOBY». BrineneHne 00beKTOB COIUATBbHO-KYJIBTYPHOU chepbl U3
COCTaBa OCHOBHBIX CPEJCTB MO3BOJUT CHOPMUPOBATH Y MOJIH30BATENICH YETKOE MPEACTABICHUE O
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTSIX (UPMBI U €€ HEMpPOU3BOJICTBEHHBIE 00BEKTH. Bmecte ¢ Tem
yKa3aHHbIE KOPPEKTHPOBKM TMOBIMAIOT W Ha I[IOKa3aTelb pPEHTA0EeNbHOCTH B pe3yJbTaTe
HCKJIFOYEHMS 3aTpaT Ha aMOPTU3ALMIO JaHHBIX aKTUBOB.

BoiBoabl. Cocrosaue I[I(C)BY VYkpawmnsl B mepuoa pepopMUPOBaHUS YUETHOU
CUCTEMBl MOXXHO OIICHUTh KadecTBOM (UHAHCOBOW wHpopManuu, GopMuUpyeMold B
OyXraJTepCKOM Y4eTe M OTYETHOCTH. JTO 00ycioBiuBaeT (GopmupoBaHue HH(popManuu B
cootBeTcTBUU ¢ MCDO, yT0, 0€3yCIOBHO, IUKTYET HEOOXOAMMOCTh 00€CIIeUeHNs COOTBETCTBUS
COJlepKaHUsl YKPAaMHCKMX U MEXKIYHApOAHBIX CcTaHAapToB. HecMmoTps Ha omnpenereHHbIe
JOCTHXKEHHSI B NPOLECCE TApMOHU3AIMHU, ITOKAa BOIPOC O CTENEHH COOTBETCTBUS YKPAUHCKUM
cTaHzapTam Oyxrantepckoro ydera nonoxkeHneM MC®O ocraercs oTKpbIThIM. Kak mokaszano
npoBeJieHHOe HccaenoBanue, xots ykpaunckue [1(C)bY pazpabareiBatoTcss Ha ocHoBe MCDO,
OHHM HE COBIIQJAIOT C MOCJIECIHUMH O TEM WM WHBIM IapaMeTpaMm, 4acTO HM3-3a HE CTOJIbKO
CyOBEKTHBHBIE, CKOJIBKO OOBEKTHUBHBIE MPUYMHBI, MOPOXKICHHBIC PATMUUSIMH B COILMAIBHO-
SKOHOMUYECKUX OTHOIICHUSIX, KOTOPBIC, XOTS U MPUOTUZWINCH K XapaKTEepPHBIM IS CTpaH C
pPa3BUTOM HKOHOMHUKOW, HO €Illeé HE B TOJHOM O0OBEME MM ajieKBaTHbIC. Pa3znmuuus B TeKcTax
MC®O u II(C)BY ycnoBHO pa3zeneHsl Ha TpU TPYNIbL: 1) HECyIleCTBEHHbIE, KOTOphIE HE OyayT
BIUSTh HA TMOJIE3HOCTh HMH(OpManmu B (UHAHCOBOW OTYETHOCTH, U TIOITOMY HE TpPEOyIOT
yCTpaHEHHs] WM COTJIACOBaHUS; 2) CYIIECTBEHHBbIE, KOTOPHIE MOXHO HCKIIOYHUTH ITyTEM
BHECEHUSI COOTBETCTBYIOIIUX M3MeHeHui u gomonHeHuit B TekcT [I(C)BY; 3) cymecrBeHHbIe,
KOTOPBIE MOXXHO HCKIIOUUTH JIMIIb TyTeM TpancpopManuu HHEGOPMAIMU TIPH COCTABICHUHU
(unancoBor oTyeTHOCTH. OTHAKO TIOCKOJIBKY CO3/IaHME COOTBETCTBYIOIIEH HOPMATHUBHOW Oa3bl
TpeOyeT 3HAYUTEIBPHOTO BPEMEHH M PECypcoB, TO 0 CHUX TIOp DSIUMHUHHUPOBAHUS BCEX
CYIIECTBEHHBIX DPA3HOTJIACHU TTOKa BO3MOKHO JIMINb C TOMOIIBID MeETOo/a TpaHChOpMAaIliH.
OnHako MPUOPUTETHBIM HaIpaBieHHEM pedOpPMHUPOBAHUS OTCUYECTBEHHOM YYETHOW CHCTEMBI
ocraercsi coBeplieHcTBoBaHHe HanuoHanbHbIX [I(C)BY u wux panpHeirnas rapMOHU3AIUS
MC®O.

Jlutreparypa:

1. [Iporpamma pedopMHUpPOBaHHS CUCTEMBI OYXTaNTEpCKOro ydeTa C MPUMEHEHUEM
MEXIYHApOAHBIX CTAaHIAPTOB, YTBEPXKIACHHOW TocTaHoBiIeHHeM Kabunera MuUHHCTPOB
VYkpauasr ot 28.10.1998 r1.. Ne 1706 [DnextpoHHsni pecypc]. - Pexum pocryna:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1706-98-%D0%BF.

2. 3akoH Ykpausbsl «O OyxraiarepckoM y4yere U (pMHAHCOBOI OTUETHOCTH B YKpauHe»
[DnmexkTpoHHEI pecypc]. - Pexxum noctyma: http: //zakon4.rada. gov.ua/laws/show/996-14.

216



3. JlacroBenkuii B. A. O Oyxranrepckoii HayKy U TpakTUKy // BecTHuk Oyxranrepa u
aynutopa Ykpaussl - 2002. - Ne 1-2. - C. 35-37.
4. MoccakoBckuii B.b. O mepcnektuBax AaJbHEHMINIET0 pa3BUTHSA OyXTraJlTepCKOro ydera B
VYkpaune // Byxranrepckuit yuet u ayaut. - 2003. - Ne 6. - C.10-20.

5. [DnekTpoHHEbI pecypce]. - Pexxum gocrtyma: http: / www.libermancenter. org / archives
/ 335.

6. Ilonoxenwe (cranmapt) Oyxrantepckoro ydera 7 «OCHOBHBIE CpEICTBa»
[DnmexkTpoHHEIH pecype]. - Pexxum moctyma: http://minfin.gov.ua/control/ uk / publish / article?
Art_id = 340510 & cat_id = 293533.

7. MexnyHapoaHblii cTaHaapT (UHAHCOBOM OTYETHOCTH 16 «OCHOBHBIE CpEICTBa»
[DnexTponnbiii pecype]. - Pexxum pocryna: http://minfin.gov.ua/control/ uk / publish / article?
Art_id = 394683 & cat_id = 393571,

8. Ilman cyeToB OyXrajaTepcKoro ydera aKTHBOB, KamuTajga, oOO0s3aTeNbCTB U
XO35MCTBEHHBIX OIEpaluil NPEANPUATHA U OPraHU3alMi ¥ MHCTPYKLUSA 10 €r0 NPUMEHEHMIO,
YTBEp)KIEHHBIN MpuKazoM MunuctepctBa ¢uHancoB Ykpau Hbel oT 30.11.1999 r.. Ne 291
[DnexTpoHHbBIT pecypcl]. - Pexxum JOCTYyTIA:
http://minfin.gov.ua/control/uk/publish/archive/main?cat_id=293534.

9. Meroanueckue peKOMEHAAMH MO OyXraaTepCKOMYy Y4YeTy OCHOBHBIX CpPEJICTB,
yTBEpXkKJACHHbIE MpuKa3oM MunucrepctBa ¢(unHancoB Ykpaunbsl oT 30.09.2003 r.. Ne 561
[DnexkTpoHHBIH pecypce]. - Pexum poctyna: http://minfin.gov.ua/ control / uk / publish / archive /
main? Cat_id = 293536.

10. Yamenii WM. Byxyuer mns B3pochsix. MCDO-tpanchopmanms. YmnpapieHue
npuobuibio. Hanoru. - M .: ®@axkrop, 2011. - 400 c.

11. MexnayHapoaHblil cTannapt Oyxrairepckoro ydyeta 36 «YMeHbIIEHUE MOJIE3HOCTH
aKTUBOB»  [OnekTpoHHbIM  pecypc]. -  Pexum  pmoctyma:  http:  //  zakon4.
rada.gov.ua/laws/show/929 047.

217



MPOBJIEMHBIE BOITPOChI TPAHC®OPMAIIMA ®PUHAHCOBOM OTYETHOCTH
YKPAUHCKHUX NPEJNPUATHAN B OTYETHOCTH I1O MC®O
PROBLEMATIC ISSUES OF TRANSFORMATION OF FINANCIAL STATEMENTS
OF UKRAINIAN ENTERPRISES IN THE REPORTING UNDER IFRS
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Abstract. The article is directed to study the need for transformation of financial statements on a parity
with international standards for the enterprises of Ukraine, because the transition to IFRS increases the investment
attractiveness of the company and its credibility on the part of the owners of capital, promotes cooperation with
international companies. The essence, necessity and sequence of carrying out transformation of financial statements.
Lack of a uniform methodology for transforming Ukrainian-reporting statements under IFRS. The most important
problematic issues that arise at the present stage are revealed transition of domestic enterprises to the international
accounting system. In each case, an individual approach is needed, this reason for today there are a number of
approaches to transformation. Any the specialist that transforms the reporting has the right to independently
determine the methodology and transformation stages according to the reporting of each particular organization.
The most important problematic issues that arise at the present stage are revealed transition of domestic enterprises
to the international accounting system.

Keywords: accounting, transformation, financial reporting, national standards (regulations) accounting,
international financial reporting standards, stages of transformation.

Knroueevie cnoea: Oyxeanmepckuii yyem, mpancgopmayus, (QUHAHCOBAS OMUYEMHOCHb, HAYUOHATbHLLE
cmanoapmel  (NOA0dCEHUS) OYXeanmepcKo20 yuemd, MenHCOYHAPOOHble CMAHOApmbvl (DUHAHCOBOU OMYEMHOCMU,
amansl mpascgopmayuu.

Cod JEL. M41

BBenenne. MexayHapoaHble CTaHIApThl (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH (Jajnee MO TEeKCTY -
MC®O) Ha ceronHsAMIHUN AeHb BCE yalle NMpUMeHstoTcs Bo BceM mupe. MCDPO npuHATH Kak
o0si3aTeNlbHble BO MHOTMX cTpaHax EBpombl M KOIMYECTBO TakuX cTpaH pacreT. IIpomcxomut
nporecc rIodanu3alvy HAIMOHAJIBHOTO pBIHKA € MEXIYHApOAHBIMM PBIHKAMH, MHO3TOMY
YKpauHCKUE MPENpUATUs HYXKAAIOTCS B CO3JaHUU €IMHOM cucTeMbl (DUHAHCOBOIO ydera M
MpeACTaBICHUE YHUPUIIUPOBAHHOW (PUHAHCOBOM oOT4yeTHOCTH. OJHMM W3 TaKUX peUIeHUH
sisietcst mpuMeHenne MC®DO 310 oObsicHAeTCS TeM, YTO (UHAHCOBAas OTYETHOCTh, KOTOpas
HeoO0xo/IuMa J1JIsi ”HBECTOPOB M COOCTBEHHUKOB, JJOJKHA OBITh MOHATHON U 1OCTOBEpHOM. Takxke
npu npumeHeHnd MC®PO mnony4yaroT CONOCTaBUMYIO (DMHAHCOBYIO MH(OPMALIMIO M3 Pa3HBIX
CTpaH MHUpa ¢ Lenblo ee KoHconmuuauuu. B coBpemenHom wmupe MCPO mnocreneHHO
IpeBpalaeTcs B CBOCOOPA3HbIM KIIIOY K MEXKIYHApOJHOMY PBIHKY KamuTana. Ecin xoMmaHus
uMeeT HeOOXOUMYI0 OTUETHOCTb, OHA MOJIYYaeT JOCTYI K UCTOYHHUKAM CPEJICTB, HEOOXOIUMBIX
JUISL €€ pa3BUTHSL.

OcHoBHoe coaep:kanue. C npuxonom 2018 roga Bompoc Tpanchopmanuu GpUHAHCOBOM
OTYETHOCTH B YKpaWHE CTaHOBHUTCA Bc€ Oojee akTyaldbHbIM. Beap ¢ ydyeToM H3MEHEHH,
BHECEHHBIX 3aKOHOM YKpauHbl «O BHECEHUU M3MEHEHUN B 3aKOoH YKpauHbl «O OyXraaTepckom
ydere U (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH B YKpauHe» OTHOCUTEIHHO YCOBEPIIEHCTBOBAHMS HEKOTOPBIX
nonoxeHui» ot 05.10.2017 r. Ne 2164-VIII (nanee no tekcry - 3akoH Ne 2164), MCDO nns
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COCTaBJICHUS (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH M KOHCOJUIUPOBAHHOW (DMHAHCOBOH OTYETHOCTH
00513aTeIbHO TOJIKHBI IPUMEHSTS €IlIe U:

® TPEANpPHUATHS - IMUTEHTHI LEHHBIX Oymar, IleHHble Oymard KOTOPBIX JOMYIICHBI K
OUP>KEBBIM TOPIaM;

® KpYIIHBIE NIPEANPUATHUS, KOTOPbIE OTBEYAIOT HE MEHEE 2-M U3 CIEAYIOUINX KPUTEPUEB:

v/ GajaHcoBas CTOMMOCThL aKTHBOB - 6ojiee 20 MJIH €BpO;

v\ YHCTHIA JOXOJ OT peaju3alMu MPOLYKIHH (TOBapoB, padoT, yciyr) - Gonee 40
MJIH €BpO;

v’ cpenHee KOJIMYECTBO PaOOTHHUKOB - Ooiee 250 uennoBek;

e myOnMuYHBIE OOIIECTBA, MPEIIPHUATHS, OCYIIECTBIISIOUINE ACATEIBHOCTh MO J00bIYE
TOJIE3HBIX UCKOMAEMBbIX 00IIerocy1apcTBEHHOro 3HaueHus [1].

Tpanchopmanus Oyxrantepckod (hUHAHCOBOW) OTYETHOCTH - 3TO KOMIUIEKC YYETHO-
AHAJIMTUYECKUX TPOIEAYp, OCYIIECTBISIONINX C IENbI0 COCTaBIECHUS (PMHAHCOBON OTYETHOCTHU
nmo MC®O. OnHu BKIOYAIOT KOPPEKTUPOBKH, HEOOXOAUMBIE s JeTalIu3alud U
MEePEerpynnupoBKH yYETHBIX JaHHBIX, KoTopble monaroroBiensl mo II(C)BY, nans wueneit
dbopmupoBanusi (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH, KOTOpas COOTBETCTBYeT TpeOoBanusM MCDO (B
JacTH MPU3HAHUS, OIEHKH, TIPEJCTABIICHUS U PACKPBITUS HHDOpManun) [4].

Tpanchopmanus GUHAHCOBOW OTYETHOCTH, cocTaBieHHoi 1o [I(C)BY B oryeTHOCTH TIO
MC®O, sBnsercs  JOCTaTOYHO  CIOXKHBIM  IIPOLIECCOM,  TPEOYIOIEro  BBICOKOTO
npodeccuonanusma ot OyxranrepoB. [loaTOMy OYeHb BaKHBIM AacCIEKTOM JJIsi KOMIIAaHUH,
kotopass BBOOUT MCDO-yuer, sBhseTcss MNOA00pP KBaTU(GUIUPOBAHHOTO K TPAMOTHOTO B
ToHKOCTAX MC®O nepconana.

I'oBopst 0 TpaHcopMaluu, OY€Hb BaKHO MOHUMATh, YTO €JMHON METOIUKHU /IS Hee He
CyllecTByeT. be3ycloBHO, OCHOBHbIE MOJAXOAbl M NPUHLUIBl TpaHC(HOpMaLUU SBIAIOTCA
€IMHCTBEHHBIMH, HO TIOCJEI0BaTEIbHOCTh KOPPEKTUPOBOK, MPEICTABIECHHE HX PE3YJbTaTOB,
WCIIOJIb30BAaHUS CYETOB U T.II. MOTYT OTIINYATHCA.

Bo Bpems mpoBenenus nepBoil Tpanchopmanuu ¢uHaHCOBOM oT4yeTHOCTH Mo MC®DO
Heo0XxoauMo cobmoiaTh MexIyHapoaHbli ctannapt MCOO 1 «llepBoe npumenenue MCDOy,
KOTOPBIN TpeOyeT MOJHOr0 PETPOCHEKTUBHOTO MOAX0/1a (TO €CTh TAKUM 00pa3oM, sikoosl MCDPO
MPUMEHSUIUCh KOMITAHUEH Bceraa).

ITepexon Ha MC®O, Kak U3BECTHO, OXBAaThIBAET KAK MUHUMYM JIBa FOJIOBBIX OTUETHBIX
nepuoja U, COOTBETCTBEHHO, TPU OTYETHBIX J1aThl, @ UMEHHO:

e JaTy Nepexo/a;

e JaTy OKOHYaHUS OTYETHOTO IMEepHoJa, MPEIIIECTBYIOIIET0 MEepHUoaa, 3a KOTOPHIH
nogatoT nepByro MCDO-0T4eTHOCTS;

e T[epBYIO 0T4YETHYIO aty no MCPO.

[Tocne omyOnukoBanusi 3akoHa Ne 2164 MHEHMs cHeqUalIMCTOB pazfenuiauch. I[loka
OTCYTCTBYET YETKas MO3ULIHS OTHOCUTEIBHO JaThl epexoa. YacTh CrenuanucToB CYUTAET, YTO
natoi nepexoja aowkHo 0biTh 01.01.2018, npyrue - 01.01.2017.

B cootrBerctBun ¢ MC®O 1 «llepBoe npumeHeHne MexIyHapOIHBIX CTaHIApTOB
(uHAHCOBON OTUETHOCTHY, naTa nepexoaa Ha MC®O (date of transition to IFRSs) - aTo Hayano
IIEpBOrO0 IEpPHOJA, 3a KOTOPBIM MPEANPUATHE MPEACTABISAET IMOJHYID CpPaBHHUTEIbHYIO
unpopmanuo mo MCPO B cBoeil nepBoit ¢uHaHcoBol oTueTHOcTH MO MCPO. CornacHo
MC®O 1 nepexox Ha MCDO He MoxeT ObITh MeHbIE ABYyX jeT. Ha cxeme 1 m3o0paxeH
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nepexonq Ha MCO®O npeanpustuii, kotopblie corjiacHo 3akoHy Ne 2164 ¢ 2018 roga noimKHBI
noxaBaTh 0TYETHOCTEL 10 MCDO.

Jara nepexona JlaTa oxoHUaHUs NEPUOAA, KOTOPBIN [aTa oxoHuaHus
01.01.2018 npexnmectByeT mepoit MCOPO-oTaeTHOCTH nepBoro nepuona mo MCOO

31.12.2018 31.12.2019

2018 rox 2019 rox
(IepBHIit CPaBHUTENBHBINA TOJT) (mepBsIit oTdeTHEIH eprox mo MCDO)
VYuer ocymectisercs 3a HII(C)BY 3 obs3arenbHOM VYuer ocymectBisercs mo MCDO
TpaHchopManyreil Ha 1aTy IPOMEKYTOUYHOH OTIETHOCTH

Cxewma 1. Ilepexoq na MCDO

CornacHo . 6 MC®O 1 cyObeKT X03HUCTBOBaHHSI JOJKEH COCTABUTh M MOJATh OTYET O
¢unancoBoM coctrossuuu o MCOPO Ha Hauano mepuoia Ha naaty nepexoga Ha MCDO. Oto
OTIMpaBHas TOYKA JIJIs TOJATOTOBKH (JMHAHCOBOW OTYETHOCTH B cOOoTBeTCTBUU ¢ MC®DO.

Ha nary mepexoma ma MC®O B coorBerctBuuM ¢ TpeboBanusimu 1. 10 MCDO 1
MpEeANpUSITHE:

® TIPHU3HACT BCE AaKTUBBI M 0053aTENbCTBA, MPU3HAHKHE KOTOPBIX TpeOytoT MCDO;

® HE MPU3HACT CTaThH aKTHBOB WM 00s3aTeNbCTB, ecii MC®DO He MO3BOJISIOT TaKOTO
MPU3HAHUS;

e nepexsiaccu(uUMpoBaTh CTaThH, MPU3HAHHBIE coryacHo npeasapurenabHbM I1 (C) BY
KaK OJWH BUJ aKTHBa, 00s3aTENbCTBA WJIM KOMIIOHEHTa KamuTania, HO KoTopele mo MCDO
SIBIIIETCS APYTUM BUJIOM aKTUBOB, 0053aT€IBCTB MJIM KOMIIOHEHTA KaluTaa;

e npumenser MC®O npu orieHKe BCeX MPU3HAHHBIX aKTUBOB U 00s13aTEJIbCTB.

Cornacno 1. 7 [lonoxxenus Ne 879 mpenycMoTpeHa 00s3aHHOCTh ISl BCEX MPEATNPUSTHI
MPOBOJUTh MHBEHTAPU3ALMIO B CIUIOUIHOM IMOPSIKE B cllydae Mepexoja Ha COCTaBJICHHUE
(MHAHCOBOW OTYETHOCTH MO MEXIYHAPOIHBIM CTaHJapTaM (Ha JaTy TaKOTO Mepexo/a).

TakuMm o0pa3om, 10 JIOTHKE J1aTa nepexoaa AowkHa 0b61Th uMeHHO 01.01.2018, mockombky
MIPOBECTU MHBEHTapu3anuio 1o cocrostuuo Ha 01.01.2017 HeBO3MOKHO.

OaHuM u3 TpoOJIEMHBIX BOIIPOCOB, KOTOpPbIE BO3HUKAIOT BO BpeMs TpaHCpopMaiuu
¢unancoBoir otuetHocT B MCDO-dopmar, 3T0 mnpodiaema ONpeAeseHUs] caMHX STaloB
TpaHchopmaIum.

Bo Bpewms nepexoga Ha MC®PO-0TYETHOCTD BBIIEIAIOT TPU MEPUOA:

® TIOTOTOBUTEIIHHBII;

® [EPEXOJHbIN;

® [IEPBBII OTUYETHBIM.

IlepexonHblii, a Takke MepBbIii oT4eTHBIM mnepuon peryaupyer MCDO 1 «llepsoe
npuMeHenne MC®O» [2], ofHAaKO MOJATOTOBUTENBHBIN 3Tall HE PErJaMEHTUPOBAH HU OJHUM
CTaHAAPTOM WJIM 3aKOHOJATEIbHBIM JOKYMEHTOM, MO3TOMY €ro IJIaHUPOBAHHUE, OpraHU3alus 1
MpaKTUYeCKass peayn3alivs BBI3IBAIOT MHOTO BOIPOCOB M TPYAHOCTEH CpeaW COCTaBUTENCH
(hMHAHCOBOW OTYETHOCTH.
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Jlns navyana TpaHcdopMalid OTYETHOCTH HEOOXOIMMO MPOBECTH WHBEHTAPU3AIIMIO BCEX
aKTUBOB, 00s3aTeNbCTB W JJEMEHTOB Kanutaia. OnpHako Juig 1ened TpaHchopmanuu
HEJO0CTaTOYHO OOBIYHOIO MepecyeTa U MepeyuciieHns (pakTHUecKUX NaHHbIX. Hannymne akTHBOB
win 00s3aTebCTB HE JOCTaTOYHOE OCHOBAaHHME OTpaKaTh WX B (PUHAHCOBOMl OTUYETHOCTH.
Heo06xoauMo mpoBeCTH KadyeCTBEHHYIO OLIGHKY COOTBETCTBHsI BceM TpeOoBanusiM MCODO B
4acTH NIPU3HAHUS, OLEHKHU, IIPEJCTABICHUS U pacKphITUs [3].

OnHOBpEeMEHHO C MHBEHTapU3alluedl CleyeT OpPraHu30BaTh TaK Ha3bIBAEMBI IpoLECC
«OuHIIeHUs» (HUHAHCOBOW OTYETHOCTH, coctaBieHHOW 1o [I(C)BY, OT BO3MOXKHBIX OIIHOOK.
Benp HExkoTOpBIC TIpEenNpUsATHS HEe BBHIMONHAIOT naxe TpedoBanus [1(C)BY. Dro mpossisiercs B
OCHOBHOM B HE CO3JIJaHUHU PE3epPBOB (PE3epBbl COMHUTENIBHBIX JOJIOB, 0OECIeYEHUE BHIILIAT
MepPCOHANY MO OTIYCKaM H T.I1.), TAK)KE HE OCYIIECTBIISIETCS MPOBEPKa aKTUBOB Ha 0OECLIeHEHHE.
Ho Takume KOpPpeKTHpPOBKM HeJb3s CUUTaThb TpaHC(HOPMALMOHHBIMU, BeIb JTO CKOpee
UCIIpaBlIeHUE OIIMOOK, JOBEIEHUS OTYETHOCTH B COOTBETCTBHHM K Tpebosanusim [I(C)BY. B
uTore dra mpobiemMa MPHOOpeTaeT aKTyalbHOCTh B CBs3U ¢ TeMm, uto MC®DO 1 «IlepBoe
npumenenne MCOO»|[2] TpeOyeT OTAeNbHOT0 PACKPHITUS TPaHC(HOPMAITMOHHBIX KOPPEKTUPOBOK
KaK MUHHUMYM TIO JIByM T'PYIIIIaM:

® UCIpaBlieHUE OLINOOK;

® U3MEHEHHE YYETHOU MOIUTHKHU.

Ecnu ommOku HEe MCHpPaBUTH 10 Hayana TpaHCPOpMAIMH, MPHUAETCS UX PACKpPhIBaTh B
nepBoit MCDO-oT4yeTHOCTH.

[Tocne cocraBieHHsT OTYETHOCTH, KOTOPHIM 3aJalOTCsl PYKOBOAWTENW W Oyxrairepa,
npu3HaHa Ju (UHAHCOBAas OTYETHOCTH B coorBercTBHH ¢ MCDO. M3 MC®OO 1 «llepBoe
npumeHenrne MC®O» MOXKHO BbIIETUTh HECKOJIBKO YCIOBUN MPHU3HAHUS OTYETHOCTH, KOTOPbHIE
MpUBEAEHbI B Ta0uIe 1.

VYcnoBus Npu3HaHUs OTYETHOCTH, cocTasiisieTcss 1o MC®O BriepBeie

ITepBoe npuMeHeHnE IlepBoe npuMeHeHnE
MC®O npusHaHo MC®O HE npusnano

1)Ecnu B mpempimymem  roay — He | 1) Ecnm B mpensiayiiem rojay oOHapoI0BaHbI
MIPEIOCTABIISIIN (¢uHaHCOBbBIE OTYeTHl, | (UHAHCOBBIE OTYETHl OBUIM COCTaBJICHHBIE
cocraieHHsle 1o  MC®O  BHemHuM | cormacHo MC®O, HO ayTMTOPOM BBIJJAHO
M0JIb30BATENSIM (MHBECTOPBI, KPEAUTOPbl M | OTPULATEIBLHOE 3aKJIIOYEHHE O COOTBETCTBUU
T.1.); sTux otyeToB MCDO;

2) Ecmm B mpenpiaymem romy mnopaBanuch | 2) Ecim (uHAHCOBBIE OTYETHI OTBEYAKOT HE
(uHAHCOBBIE OTYETHI C YETKUM YTBepxkIeHHeM | BceM TpeboBanusiM MCDO.

o cootBercTBUM MC®O (B Hauasne pasaena B
MPUMEYaHUSX).

Tabmuma 1. YcnoBust mpu3HaHUS OTYETHOCTH, cocTaBisiercs mo MCDO BnepBbie
Uctouank: MCOO 1 «Ileproe npumernerne MCDO» 2]

Jns yrounenus tabia. 1, Hy>KHO 100aBUTH TO, YTO 0OHAPOIOBaHUS (PMHAHCOBBIX OTYETOB
U yCIOBME MX NpHU3HaHMsS B KadecTBe oTBedaromux MCOPO, 3aBUCUT OT JAaThl INepexoaa
npennpustueM Ha MCOO. Tlpaktukyronmm OyxraiarepaM HE0OXOJUMO MOMHUTH TJIABHOE, UTO
epexo, OT HaIUMOHAIBHBIX HAa MEXIYHapOAHbIE CTaHIApThl O0O0sA3bIBAET IPOBOJIUTH
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KOPPEKTUPOBKH, TipeaycMoTpeHHble MC®PO 1, u KOHTpOIMPOBaTh UX BBIMOJHEHUE, €CIU 3TO
BBINOJIHAET AaBTOMATUYECKH [IPOrpaMMHOE 00eCIIeueHHE.

Hmeer MeCTO U psiJi HEpeIIeHHBIX Mpo0ieM 1o TpaHchopMaluy (GUHAHCOBOM OTYETHOCTH
B cootBercTBUU ¢ TpeboBanusMu MCDO: 1) npumenenne MCDO TpedyeT TmaTeabHON
IIOJATOTOBKU CIIELIMAJIUCTOB, KOTOpblE Obl NMOHMMAJM, KaK B IPAKTUKE XO3AHCTBOBAaHUS IIPU
COCTaBJIEHUM OT4YeTHOCTU BHeAPATh MC®PO (OTCYTCTBHE METOAMYECKUX PEKOMEHAALUN II0
MPAaKTUYECKOMY  MCIOJB30BAaHUIO  CTAaHAAPTOB  YCJIOXKHSET IMpollecc ajanTanuu); 2)
COTJIACOBAHHOCTh COCTABJICHUS (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH IO TNpaBHJIAaM BEJIEHHUS HaJOTOBOTO
yueta B coorBerctBuu ¢ HKY; 3) HeoOxomumocts B cOope AOMOIHHUTENBHON WH(pOpManuy,
KoTopbie Tpedyror MCD3.

B oriauume oT HalMOHAJIBHOW OTYETHOCTH, (popMa KOTOpoi yTBepkiaeHa MuHduHOM
VYkpaunbl, MC®3 He coaepKUT ToTOBBIX (opM OTYeTHOCTH. HO mpeanmpusTusi mojb3yrTcs
dbopmMaMH OTUETHOCTH, KoTopble mnpuBoasircs B mnpuioxkenusx k HII (C) BY 1 «O6uwme
TpeOOBaHUs K (HUHAHCOBOI OTYETHOCTH». DTH (OPMBI OTHOCTHIO COOTBETCTBYIOT TPEOOBAHUSAM
MC®O.

Takxe Hac CeroAHsIIHUN JI€Hb FOTOBOTO KOMIUIEKCHOI'O PEIIEHUs O MPOrpaMMHOMY
obecriedennto, koropoe mo3BoiauT Becth MCODO yyer B YKpaumHe, HE CyIIECTBYeT, BCE
HMEIOIIMECs] Ha PhIHKE MPOIYKThI Ha/l0 aAalTUPOBaTh K METO0JIOTUU ydera. M aBromaTu3anus
(GyHKIMH ydyeTa M pacueToB B COOTBETCTBUM C HOBOH METOJOJOTHMM WM OCYLIECTBIICHHS
TpaHc(hOpMaILIMOHHBIX KOPPEKTUPOBOK NOTPeOyeT 10pabOTKH JIF0O0ro IPOrpaMMHOIO IPOAYKTA.

Pe3yabTaTsl M BbIBOABI. CerofHs OGONBIIMHCTBO cTpaH EBpombl 00s3aTe€IbHO TOTOBST
otyeTHOCTh 110 MC®O, ux KOJIUYECTBO MOCTOSHHO pacTeT. DTO BIIOJIHE 3aKOHOMEPHO, BEIb
MeXayHapoaHass (MHAHCOBAsE OTYETHOCTh, KOTOpAsi OCYILIECTBIISIETCS /JIsi UHBECTOPOB, JOJIKHA
ObITh TOHATHOM M jgocToBepHOW. mepexon Ha MC®O noBBIIAET HWHBECTULHOHHYIO
MIPUBJIEKATEILHOCTh TNPEANPUATUS W JOBEpUE K HEMY CO CTOPOHBI BIIAJIENIbLIEB KamuTana,
CIOCOOCTBYET COTPYIHUUYECTBY C MEXTYHAPOJHBIMU KOMITAHUSIMH.

Tpancopmanust sBisieTcss HauOojiee MPUEMIIEMBIM CIIOCOOOM COCTaBIEHHsI TEpPBOi
¢unancooit MCD3-0TUETHOCTH M JIOJDKHO TIPUMEHSATHCA HCKIIOUUTENIBHO Ha JBE T'0JIOBBIE
OTYETHBIE JIaThl: HA JaTy Mepexoja U AaTy OKOHYaHHs OTYETHOTO MEpPHOJIa, NPEAIIECTBYIOIIErO
nepBoMy ot4eTHoMy nepuoay no MC®O, a Taxxe Ha TpU IPOMEKYTOUHbIE (KBapTaIbHbIE) 1aThl
B IIpereiax MexXIy JaTol Iepexoja U JIaTOMl  OKOHYaHHMS OTYETHOro MepHoja,
MIPeIECTBYIOLIEr0 NEPUOAY, 3a KOTOPbIH nojatoT neppyto MCPO-0T4eTHOCTS.

[IpuBeneHHble B CTaTh€ COBpPEMEHHBbIE MPOOJIEMHBIE BOIPOCHI, BO3HHUKAIOUIME Y
OyxraiatepoB M (UHAHCOBBIX IUPEKTOpoB mpu nepexone Ha MCPO, moATBepk AarOT, YTO
npakThyeckas cdepa MPUMEHEHHs TEOPETUYECKMX OCHOB BCErJa BBI3BIBACT Maccy
HE/I0pa3yMEeHUN U MPOTHUBOPEUUH, a MOTOMY TpeOyeT COTPYIHHUYECTBA YUEHbIX, OyXTraJTepoB U
CepTHU(PHUIMPOBAHHBIX ayIUTOPOB.
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