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INTRODUCERE

Prezenta lucrare isi propune, printr-0 abordare sintetica, sa prezinte aspectele conceptuale
si metodologice ale auditului intern necesare de a fi insusite in procesul de studiu universitar.
Lucrarea a fost conceputa ca suport de curs pentru disciplina de audit intern, scopul urmarit fiind
de a pune la dispozitia studentilor un material care sa dezvaluie lucrarile de organizare si
derulare a misiunilor de audit intern.

Acest material poate fi folosit si ca un curs introductiv in programele de perfectionare
profesionald a auditorilor interni. Cursul urmareste imbogatirea cunostintelor din sfera
disciplinelor de specialitate oferind o calduza in derularea unei misiuni de audit intern. Totodata,
autorii insereaza o orientare generala in conduita auditorilor interni in relatiile sale cu persoanele
auditate.

Intrucit la practicarea acestei activitati, auditorul insisti pe o serie de lucrari specifice
desfasurarii misiunii de audit intern, in lucrare sunt expuse competentele profesionale urmarite
de a fi obtinute la acest curs prin prisma urmatoarelor subiecte:

- definirea conceptului de audit intern, intelegerea rolului si a valorii adaugate pe care

auditorul intern trebuie sa-1 aduca entitatii;

- sistemul de audit intern potrivit cadrului normativ si procedural actual;

- evaluarea sistemului de control intern, politicilor si activitatilor realizate de entitate;

- analiza si evaluarea riscurilor asociate activitatilor din interiorul entitatii;

- functionarea auditului intern, inclusiv planificarea, pregatirea si derularea misiunii.

Includerea acestor subiecte in notele de curs pentru studii universitare asigurd un sprijin
important In dezvoltarea teoretica si practica a activitafii de audit intern in Republica Moldova.
Materialul, relatat prin intermediul acestor note de curs, raspunde nevoilor studentilor de a
dezvolta urmatoarele competente:

I. 1a nivel de cunoastere:

- sd cunoasca prevederile standardelor nationale de audit, normele metodologice de
exercitare a misiunilor de audit intern;

- sa identifice obiectivele auditului intern si sa cunoasca rolul unitatii de audit intern intr-0
entitate sau institutie;

- sd cunoasca etapele auditului, precum: planificarea misiunilor de audit intern, colectarea
probelor de audit, raportarea constatarilor si recomandarilor, supervizarea si evaluarea
lucrarilor de audit intern.

I1. la nivel de aplicare:

- sd aplice principiile si metodele de investigare specifice auditului intern;



- sa 1dentifice si sa ierarhizeze riscurile obiectelor auditabile;
- sd argumenteze concluziile de audit si sa interpreteze corect rezultatele auditului;
- sd evalueze performantele entitatii si sistemele de control pe baza informatiilor din
rapoartele de audit intern;
- sa Intocmeasca documentatia de planificare, exercitare, raportare si supraveghere;
- sd evaluieze calitatea lucrarilor de audit intern.
I11. la nivel de integrare:
- sa elaboreze proceduri operationale de audit intern;
- sa perfectioneze procesul de documentare a testelor, foilor de lucru, fiselor de identificare si
analiza a problemelor;

- sa formuleze constatari, recomandari si concluzii.

Tinind cont de cadrul de referinta al activitatii in cauza, prezentele note de curs abordeaza
notiunile de baza privind auditul intern, planificarea activitatilor de audit intern, procesul de
organizare si derulare a unei misiuni de audit intern, supravegherea implementarii rezultatelor
auditului intern, monitorizarea si evaluarea calitatii lucrarilor de audit intern. In aspect practic,
se exerseaza proceduri specifice fiecarei etape de derulare a lucrarilor misiunii de audit intern,
inclusiv: planificarea si initierea misiunii, exercitarea lucrarilor in teren si documentarea
acestora, raportarea i monitorizarea implementarii recomandarilor de audit.

Totodata, lucrarea face referintd la anumite repere istorice privind conceptul de audit
intern, abordeaza postulatele auditului intern si explicd notiunile de audit extern si intern,
precizeaza cadrul de referintd al conceptului de audit intern, expune considerentele generale
privind sistemul de control intern si raporturile sale cu auditorul intern, trateaza responsabilitatea
auditorului vis-a-vis de detectarea fraudelor si erorilor.

Capitolul I si II sunt scrise de Lidia Caus, conf. univ., dr., capitolul III de Maria Ratcov,

lect. sup., capitolul IV si V de Anatolie lachimovschi, conf. univ., dr.



Capitolul I. ASPECTE GENERALE PRIVIND AUDITUL INTERN

1.1.  Definirea si caracteristica auditului intern
1.2. Cadrul normativ aferent auditului intern

1.3.  Deosebiri intre auditul intern si auditul extern

1.1. Definirea si caracteristica auditului intern

Cuvintul ,,audit” provine de la latinescul ,,audio” care in traducere semnifica ,,a asculta”.
Pentru inceput, in secolul XVIII auditul a fost practicat pentru utilizatorii externi, numindu-se
audit extern. Ulterior, spre sfirsitul secolului XIX serviciile de audit au inceput sa fie folosite si
de utilizatorii interni, in special de conducatorii intreprinderii, care au inteles beneficiile
auditului pentru a afla situatia reald a entitatii i a obtine consultantd si recomandari pentru
imbunatatirea situatiei acesteea.

Auditul intern este considerat o profesie relativ nouda bine organizata, cu influenta
crescanda, care raspunde necesitatilor organizatiilor, incepind cu probleme contabile pina la
depistarea principalelor riscuri ale entitatilor. Profesia de audit intern se bazeaza pe un cadru de
referintd recunoscut in lume, chiar daca, datoritd varietatii mediilor in care este practicat, acesta
trebuie sd se adapteze pentru a lua in calcul particularitatile legislative si de reglementare ale
fiecarei tari, regulile specifice care guverneaza anumite sectoare de activitate, marimea si cultura
entitatii. Acest cadru de referinta serveste drept baza pentru pregitirea unei diplome profesionale
recunoscute pe plan mondial, eliberata in baza unui examen de specialitate.

Auditul intern a aparut dupa criza economica mondiala din anul 1929 din Statele Unite ale
Americii. Intreprinderile afectate de recesiunea economici ciutau cii de reducere a cheltuielilor
si taxelor. Aceste entitdti foloseau deja serviciile de audit extern, organisme independente care
aveau misiunea de a certifica situatiile financiare. La efectuarea activitatii de certificare, auditorii
externi trebuiau sa efectueze numeroase activitati pregatitoare: inventarieri, analize de conturi,
sondaje etc.

Astfel, pentru reducerea cheltuielilor unele lucrari pregatitoare erau efectuate de personalul
unitatii, care participau la lucrdrile curente ale auditorilor externi fara a efectua sinteze si
concluzii. Auditorii externi au acceptat aceste servicii cu conditia unei supervizari. In asa fel au
aparut acesti ,,auditori”, care efectuau activitati de audit, dar ,,interni” deoarece faceau parte din
intreprinderi. Odatd ce a trecut criza, ei au fost folositi in continuare, deoarece dobandisera
cunostintele necesare si utilizau metodele si instrumentele aplicate domeniului contabil. Ulterior,
auditorii interni au largit domeniul de aplicare a activitatii lor si au modificat unele obiective.

Un rol important in promovarea activitatii de audit intern pe plan international ii revine

Institutului Auditorilor Interni din Statele Unite ale Americii. Institutul in cauza defineste



activitatea de audit intern in modul urmator: ,,Auditul intern este o activitate independents,
obiectiva, de asigurare si consultan{d, menitd sa adauge valoare si sd imbunatateasca operatiunile
unei organizatii. Ajutd o organizatie sa-si indeplineasca obiectivele printr-o abordare sistematica,
disciplinatd in vederea evaluarii si imbunatatirii eficientei proceselor de management al
riscurilor, control §i guvernanta”.

Tinind cont de aceasta definitie si de tendintele actuale de dezvoltare auditul intern, in
prezent, reprezintd o activitate independentd si obiectivd, care ofera entitatii asigurarea unui
grad de control asupra operatiunilor, o indrumeaza in ceea ce priveste imbunatdtirea
operatiunilor si contribuie la adaugarea unui plus de valoare acestora, ajuta entitatea in
atingerea obiectivelor, evaluind, printr-o abordare sistematica si metodicda, procesele de
management al riscurilor, de control si de guvernare a institutiei, cu propuneri de consolidare a
eficacitatii lor.

Misiunea unitatii de audit intern este de a realiza o activitate obiectiva si independenta prin
oferirea serviciilor de asigurare si consultan{d, pentru a imbunatafi operatiunile entitatii si a
contribui la adaugarea unui plus de valoare.

Auditul intern, desi exista astdzi 1n entitdti, este o functie noud cu particularitati singulare,
care nu poate fi confundate cu altele. Auditul intern are functii de analizare, consultare si
recomandare, prezintd rapoarte de audit intern care reflectd situatia reald a unei institutii sub
toate aspectele de activitate si care includ propuneri de solutionare a lacunelor depistate in
activitatea acesteia. Astfel, auditul intern se aplica tuturor entitatilor si tuturor tipurilor de
activitati, ceea ce inevitabil conduce la furnizarea unor informatii obiective si veridice
utilizatorilor de informatie, necesare luarii deciziilor.

Auditul intern este o activitate independenta si obiectivd, care:

a) ofera entitatii asigurarea unui grad de control asupra operatiunilor, o Indruma in ceea ce
priveste imbunatatirea operatiunilor si contribuie la adaugarea unui plus de valoare acestora;

b) ajutd entitatea in atingerea obiectivelor, evaluind, printr-o abordare sistematica si
metodica, procesele de management al riscurilor, de control si de guvernare a entitatii, oferind
propuneri de consolidare a eficacitatii lor.

Deosebim urmatoarele tipuri de audit intern:

a) auditul de sistem, care reprezinta o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si
control intern, cu scopul de a stabili daca acestea functioneaza economic, eficace si eficient,
pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea acestora,

b) auditul performantei, care examineaza daca criteriile stabilite pentru implementarea
obiectivelor si sarcinilor entitatii sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciaza daca

rezultatele sunt conforme cu obiectivele;



c¢) auditul de regularitate, care reprezinta examinarea actiunilor asupra efectelor financiare

pe seama fondurilor sau a patrimoniului, sub aspectul respectdrii ansamblului principiilor,

regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicabile.

Auditul intern este o activitate care se bazeaza pe anumite etape realizate intr-o anumita

consecutivitate, dupa finisarea carora de fieccare data revine la faza initiald. Din aceste

considerente activitatea de audit intern este asociata cu conceptul de ciclul auditului intern.

Ciclul auditului intern consta din patru etape:

» stabilirea strategiei de audit intern,

» exercitarea lucrarilor misiunii de audit intern,

» elaborarea si prezentarea rapoartelor de audit intern,

» evaluarea actiunilor conducerii privind implementarea rezultatelor auditului.

Etapele auditului intern constau din subetapele respective prezentate in tabelul 1.1.

Tabelul 1.1.

Etapele si subetapele ciclului auditului intern

Etape

Subetape

Elaborarea strategiei si
planului activitatii unitétii de
audit intern

evaluarea riscurilor semnificative
stabilirea necesitatilor de resurse
determinarea prioritatilor anuale
planificarea misiunilor de audit intern

Realizarea misiunii de audit
intern

notificarea privind declangarea auditului

efectuarea sedintei de deschidere

exercitarea lucrdrilor de audit in teren

documentarea probelor obtinute la audit

organizarea sedintei de inchidere a lucrarilor de audit in teren

Raportarea constatarilor si
recomandarilor de audit,
monitorizarea implementarii
acestora

revizuirea constatarilor si recomandarilor de audit
comunicarea iregularitatilor depistate la audit

elaborarea si prezentarea raportului de audit intern

monitorizarea implementarii recomandarilor

Supravegherea si evaluarea
rezultatelor activitatii unitatii
de audit intern

evaluarea calitatii lucrarilor misiunii

evaluarea externa a activitatii de audit intern

Activitatea de audit intern incepe cu o strategie, ce consta in elaborarea planului strategic

si planului anual al activitdtii de audit intern. La aceastd etapd se identificd scopurile si

obiectivele entitatii, precum si riscurile inerente care ar putea impiedica realizarea acestora.

Misiunile de audit sint planificate cu atentie pentru a identifica obiectivele de audit si

testele necesare pentru colectarea probelor privind eficacitatea sistemului de control intern.



Activitatile in teren trebuie bine structurate si gestionate pentru a asigura justificarea deplind a
constatarilor si recomandarilor misiunii prin probe de audit de calitate Tnalta.

Rezultatele auditului intern sunt prezentate in rapoartele de audit, care dezvaluie contextul
activitatii de audit, constatdrile de audit si recomandarile privind inlaturarea punctelor slabe.
Rapoartele de audit sint distribuite tuturor persoanelor responsabile de implementarea
recomandarilor.

Eficacitatea auditului intern depinde de capacitatea conducerii de a modifica corespunzator
sistemele si procedurile pentru a minimiza riscurile operatiunilor organizationale. Conducétorul
entitatii trebuie sd creeze conditii necesare, care permit implementarea recomandarilor. Scopul
general este de a atinge un echilibru optim intre costul controlului intern si riscurile prevenite de

controlul respectiv.

Activitatea de audit intern este bazata pe urmatoarele principii:

a) planificarea adecvata,

b) rationamentul profesional;

c) axarea pe client.

Planificarea adecvati si pregitirea activitatii de audit intern necesita timp. In general,
pregatirea misiunii de audit intern reprezintd aproximativ a treia parte din intregul volum de
munca necesar pentru realizarea unei misiuni, iar pregatirea calitativa a acestora contribuie cu
saizeci la sutd la reusita atingerii obiectivelor de audit.

Rationamentul profesional presupune ca auditul constituie o activitate profesionald, care
este realizatd de cdtre angajatii instruiti in mod corespunzdtor in baza standardelor profesionale.
Metodologia oferita de normele pentru implementarea auditului intern in sectorul public este
interpretatd, utilizind rationamentul de audit. Spre exemplu, este imposibil ca doud misiuni
diferite de audit sa fie exact identice. Abordarea profesionald, descrisd in normele profesionale,
ofera o modalitate structuratd de acumulare a probelor si constatarilor de audit pentru a formula
recomandari conducerii in finalul misiunii de audit.

In cadrul realizarii misiunilor de audit intern auditorii evita presupunerile, deoarece:

a) daca auditorii nu cunosc de la bun Inceput ce cautd, este foarte putin probabil ca ei sa
gaseasca ceva din intimplare;

b) dacd un document sau proba de audit nu este colectata la fata locului si nu este
indosariata si inregistratd corect, echipa de audit nu o va putea recupera la etapa de elaborare a
raportului de audit, neaflindu-se in sediul entitatii auditate;

c) dacd un esantion statistic nu a fost selectat corect, rezultatele obtinute nu vor putea fi

utilizate.



Organizarea activitatilor realizate in cadrul misiunilor de audit reprezintd o dovada
evidenta a profesionalismului activitatii de audit intern. Auditul intern este o parte integrantd a
organizatiei si activeaza impreund cu conducerea intru realizarea obiectivelor acesteia.

Conform prevederilor standardelor profesionale existd un anumit nivel credibil de
independentd si obiectivitate a functiei de audit intern. Aceasta rezulta dintr-o relatie de lucru
axata pe client, bazata pe respect reciproc. Pe durata intregului proces de audit auditorii stabilesc
si mentin legaturi durabile de comunicare cu conducerea si personalul entitatii auditate. Aceasta
permite auditorilor sa obtind mai multe informatii si sd inteleagd mai bine ce sta la baza fiecérei

operatiuni din cadrul entitatii.

1.2. Cadrul normativ aferent auditului intern

Auditul intern este o activitate care a prins contur de-a lungul anilor, cautand sa raspunda
mereu necesitatilor in continui schimbare pe care le au entititile. in Republica Moldova auditul
intern se implementeaza in baza programului national de realizare a planului de actiuni convenit
de Uniunea Europeand. Programul in cauza stabileste obiectivele strategice de cooperare intre
parti, cu scopul de a ajusta sistemul de guvernare al Republicii Moldova in crearea unui sistem
de control financiar public intern. In prezent, sistemul nominalizat se conduce de metodologiile
si standardele recunoscute la nivel international, precum si de cele mai bune practici europene.

Controlul financiar public intern reprezintd o conceptie necesarda crearii raspunderii
manageriale pentru functionarea sistemului de management financiar §i control, precum si
auditului intern. Conceptia se axeaza pe abordarea contemporana internationald acceptatd a
rolului s1 pozitiei controlului financiar public intern la asigurarea utilizarii eficiente a mijloacelor
publice.

Conform celor mai bune practici europene, notiunea de control financiar public intern
poate fi definita ca un sistem general consolidat al Guvernului si organelor subordonate
acestuia, instituit cu scopul de a garanta in sectorul public managementul financiar §i controlul
utilizarii  fondurilor publice, conform principiilor bunei gestionari financiare. Modelul
controlului financiar public intern a fost elaborat de catre Comisia Europeana pentru propriile
necesitati, dupa care a devenit parte a acquiss-ului comunitar, care urmeaza a fi transpus in
cadrul legal al tuturor noilor state-membre ale Uniunii Europene.

Ca rezultat sistemul de control financiar si revizie, care a existat in republicd, a fost
reformat intr-un sistem de control intern si audit intern public modern, compatibil cu standardele
si cerintele recunoscute in lume. Astfel, in cadrul aparatului central al Ministerului Finantelor a
fost creata Directia de armonizare a controlului financiar public intern cu doua servicii in

subordine: Serviciul de armonizare a auditului intern in sectorul public si Serviciul de
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armonizare a managementului financiar si controlului in sectorul public. Serviciile in cauza
exercita functii de ordin metodologic, instructiv si coordonare privind asigurarea aplicarii
standardelor de audit de catre unitatile de audit intern din cadrul institutiilor publice.

Unitatea de audit intern are sarcina de a verifica aplicarea procedurilor de management
financiar si control potrivit cerintelor de gestionare prudenta si diligenta a institutiei publice in
raport cu functiile acesteia si resursele necesare pentru realizarea lor. Functia auditului intern
este una ce tine de analiza, consultare si recomandare in mod independent, iar rapoartele de audit
intern reflecta situatia reald a unei institutii sub toate aspectele de activitate si includ propuneri
de solutionare a lacunelor depistate in activitatea acesteia.

Anumite cerinte privind sistemul de control intern si audit intern sunt stipulate de Legea
contabilitatii. Conform prevederilor legii in cauza, entitatea este obligata sa organizeze un sistem
de control intern, rdspunderea pentru organizare o poartd conducerea. Auditul intern este
obligatoriu pentru institutiile financiare si poate fi efectuat de auditori interni sau auditori externi
independenti. In cazul entitatilor, pentru care auditul intern nu este obligatoriu, acestea pot crea 0
structura de audit intern sau implica in acest scop auditori independenti.

In activitatea sa auditorii interni se bazeazi pe urmitoarele acte normative specifice
domeniului: Standardele Nationale de Audit Intern; Codul etic al auditorilor interni; Carta de
audit intern; Normele metodologice pentru auditul intern; Instructiuni proprii de aplicare a
normelor metodologice de audit intern tinind cont de specificul entitatii.

Standardele Nationale de Audit Intern aprobate de Ministrul Finantelor prin Ordinul
nr.153 din 12.09.2018 au fost elaborate in baza Standardelor Internationale ale Practicii
Profesionale de Audit Intern si sunt aplicabile sectorului public, dar se recomanda spre utilizare
st sectorului privat. Aceste standarde prezintd declaratii dezvoltate la cel mai inalt nivel de
conceptualizare, care stau la baza Indeplinirii unei misiuni de audit, asigura criteriile de realizare
si de evaluare a activitdtii de audit, constituind fundamentul unui inalt nivel profesional in
practica auditarii. Importanta acestor standarde consta in crearea premiselor comportamentului
profesional al auditorilor, planificarii si desfasurarii auditului, precum si raportarii rezultatelor
obtinute.

Standardele in cauza au ca obiectiv definirea principiilor de baza pe care practica auditului
intern le urmeaza, furnizarea unui cadru de referintd in vederea realizarii §i promovarii
activitatilor de audit intern, care sa aducad un plus de valoare, stabilirea criteriilor de apreciere a
functionarii auditului intern, favorizarea imbunatatirii proceselor si operatiunilor organizationale.
Ele ajutd la asigurarea calitdtii raportului de audit, sustinind in acelasi timp credibilitatea

auditorului in fata utilizatorilor rapoartelor de audit.
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Codul etic aprobat de Ministrul Finantelor prin Ordinul nr.74 din 10.06.2014 a fost
elaborat in concordanta cu codul de etica al Institutului Auditorilor Interni din SUA. Prevederile
codului sunt obligatorii pentru activitatea auditorilor interni din sectorul public si recomandabil
pentru sectorul privat. Codul etic al auditorilor interni este un act normativ, care include
principiile relevante pentru profesia si practica de audit intern, precum si regulile de conduita
a auditorilor interni, avind ca scop promovarea unei culturi etice in cadrul profesiei de auditor
intern. Scopul codului etic este crearea cadrului etic necesar desfasurarii profesiei de auditor
intern, astfel incit acesta sa-si indeplineasca cu profesionalism, loialitate, corectitudine si Tn mod
constiincios obligatiunile de serviciu si sa se ab{ind de la orice faptd care ar putea prejudicia
entitatea auditata.

Codul etic urmadreste asigurarea urmatoarelor cerinte 1n activitatea auditorului intern:
performanta, profesionalismul, calitatea serviciilor, increderea, conduita adecvata, credibilitatea.
In desfasurarea activitatii auditorul intern este obligat si respecte urmitoarele principii
fundamentale: integritatea, obiectivitatea, competenta, confidentialitatea. Pentru a asigura
respectarea deplind a acestui cod, conducerea unitatii de audit intern solicitd auditorului intern
semnarea anuald a declaratiei privind respectarea prevederilor codului de etica. In scopul
asigurdrii independentei auditorului intern, inaintea Inceperii fiecarei misiuni de audit intern,
acesta completeaza o declaratie de interese, care ofera informatii despre functiile sau interesele
detinute de catre auditorul intern 1n afara entitatii si pot avea un impact asupra activitatii lui.

Carta de audit intern a fost aprobata de Ministrul Finantelor prin Ordinul nr.74
din 10.06.2014 si reprezinta un model al regulamentului de functionare a unitatilor de audit intern
din cadrul institutiilor, care este elaboratd in baza Standardelor Nationale de Audit Intern, Codului
etic al auditorilor interni si cadrului normativ relevant. Carta de audit intern este un document
oficial, care defineste misiunea, competentele, responsabilitdtile si aria de aplicabilitate a
activitatii de audit intern, stabileste pozitia auditului intern in cadrul entitétii, autorizeaza accesul
la documentele, bunurile si persoanele relevante pentru indeplinirea corespunzatoare a misiunii de
audit intern.

Prin intermediul Cartei de audit intern se precizeaza sfera de activitate a auditului intern, se
stabileste pozitia unitdtii de audit intern In structura organizationald a institutiei, se stipuleaza
drepturile si obligatiile angajatilor unitatii de audit intern, autorizeazd accesul la personal,
documente si bunuri fizice, necesare indeplinirii corespunzatoare a misiunii de audit intern. Carta
de audit intern este elaboratd de catre conducdtorul unitatii de audit intern si aprobata de
conducatorul entitatii.

Normele metodologice de audit intern in sectorul public (NMAISP), aprobate de

Ministrul Finantelor prin Ordinul nr.105 din 15.07.2013, oferd indrumarea metodologica
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necesara pentru aplicarea Standardelor Nationale de Audit Intern. Exista urmatoarele norme care
dezvaluie si explicd metodologia de organizare si exercitare a auditului intern (tab. 1.2.):
Tabelul 1.2.

Normele metodologice de audit intern

Numdarul Denumirea
NMAISP 1 Standardele profesionale si cadrul normativ
NMAISP 2 Ciclul auditului intern
NMAISP 3 Planificarea activitatii unitatii de audit intern
NMAISP 4 Planificarea misiunii de audit intern
NMAISP 5 Lucrul in teren
NMAISP 6 Raportul de audit
NMAISP 7 Urmarirea implementarii recomandarilor de audit
NMAISP 8 Gestionarea si evaluarea calitatii activitatii de audit intern
NMAISP 9 Documentarea activitatii si arhivarea
NMAISP 10 Riscurile
NMAISP 11 Evaluarea controalelor si guvernarii
NMAISP 12 Esantionarea in auditul intern
NMAISP 13 Roluri si responsabilitdti ale auditorilor interni
NMAISP 14 Tratarea cazurilor de frauda si coruptie
NMAISP 15 Relatii de lucru
NMAISP 16 Auditul tehnologiilor informationale
NMAISP 17 Auditul performantei

Cu ajutorul Normelor metodologice se comenteaza si se explica aplicarea prevederilor
standardelor de audit intern si se recomanda beneficierea de cele mai bune practici in domeniu.
De asemenea, se analizeaza actunile necesare pentru a asigura realizarea activitafilor de audit
intern In conformitate cu cele mai inalte standarde de calitate si se prezinta premisele principale
pentru generarea valorii addugate in activitatea de audit intern. Reglementdrile oferite sunt
obligatorii, cit si cu caracter facultativ privind aplicarea formularelor documentelor de lucru si

exemplelor conventionale.
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1.3. Deosebiri intre auditul intern si auditul extern

Auditul intern, axat la inceput pe probleme contabile, a devenit astazi un instrument
puternic de depistare a principalelor riscuri ale organizatiilor. Pentru conturarea definitiei
atribuite auditului intern este necesar sa fie evidentiate urmatoarele functii specifice acestei
activitati:

1) oferirea de consultatii conducatorului entitatii;

2) acordarea asistentei personalului cu sarcini manageriale.

Prin aceste functii, auditul intern se distinge de celelalte activitati de control, precum si fata
de auditul extern. Auditorul intern ofera consultatii managerului privind administrarea
activitatilor de care este responsabil. De aceea, auditorul intern se considera un consilier, care
ajuta conducerea la solutionarea problemelor legate de activitatea economico-financiara, astfel ca
decizia aprobatd de manager sa asigure pe viitor un control mai eficient. In calitate de consilier,
auditorul intern se manifesta prin arta si maniera de a actiona in mod profesional si prin abilitatea
de a aplica anumite instrumente si tehnici.

Auditorul ofera asistentd nu doar conducerii, dar si personalului entitatii. Interesul fata de
auditul intern se manifestd de catre orice angajat al entitatii, in mod mai deosebit personalul este
interesat de minimizarea riscurilor aferente conformitatii cu reglementarile de baza sau legate de
eficacitatea activitatilor entitatii. Necesitatea de asistentd este mai evidentd in cazul riscurilor
legate de deturnari de mijloace, fraude sau de disparitie a activelor.

In acest context, auditul intern este o activitate din cadrul entitatii menita sa ofere solutii
de perfectionare a sistemului de management a riscurilor si de control intern. Caracteristicile de
baza ale activitatii de audit intern sunt urmatoarele:

e universalitatea activitatii de audit intern;
¢ independenta auditorului intern;
e periodicitatea de exercitare a misiunilor de audit intern.

Universalitatea activititii de audit intern se manifesta in baza ariei de aplicabilitate,
scopului urmarit si profesionalismului auditorilor interni. Astfel, aria de aplicabilitate constituie
toate entititile in cadrul cirora existd activitate de audit intern. In prezent, auditorul intern
functioneaza atit in sectorul privat, cit si in sectorul public, contribuind la ameliorarea controlului
intern aferent tuturor activitatilor desfasurate in cadrul entitatii, inclusiv si a celora de natura
financiara si contabila. Auditul intern ajutd managerii sa stapineasca mai bine activitatea entitatii.
Pentru realizarea acestui scop auditul intern trebuie sa aibd posibilitatea de a audita fiecare
activitate din cadrul entitatii. Prin urmare, activitatea de audit intern este exercitatd de specialisti
din diverse domenii profesionale. In caz daci entitatea nu-si permite si angajeze specialistii

necesari, va recurge la contractarea expertilor din exterior.
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Independenta auditorului intern presupune:

- neimplicarea in elaborarea si implementarea controlului intern al entitatii;
- lipsa relatiilor personale, financiare si oficiale cu persoanele auditate;

- absenta intereselor financiare si politice fata de activitatile auditate;

- neexistenta responsabilitatilor in activitatile sectorului auditat.

Auditorii interni sunt angajati de entitate pentru a efectua controlul activitatii acesteea. Ei
se raporteaza direct consiliului de administrare a entitatii. Responsabilitatile lor sunt diferite si
depind de cerintele angajatului, de la un control de rutind a conformitatii evidentei pana la
auditul sau controlul situatiilor financiare. Auditorii interni sunt subordonati organelor superioare
de conducere ale unitatii. Utilizatorii externi de informatie nu prea acceptd informatia acestora si
nu se bazeaza pe datele verificate numai de auditorii interni, din cauza lipsei de independenta a
acestora.

Periodicitatea de exercitare a auditului intern este determinatd de frecventa auditarii
activitatilor si operatiunilor entitatii. Auditul intern exista si functioneaza permanent in cadrul
entitatii, Insa anumite obiecte sunt auditate mai frecvent sau mai rar in dependenta de problemele
si riscurile cu care se confrunta. Graficul de auditare a structurilor, activitatilor si operatiunilor
din cadrul entitatii este stabilit in planul strategic, planul anual si programul de audit intern.

Actualmente termenul de audit este asociat activitatii de control financiar, in special
activitatii de audit a situatiilor financiare. Din cauza costurilor mari caracteristice auditului
extern unele entitafi au creat structuri interne de audit, care activau cu costuri mai mici. Aceste
costuri, chiar dacad erau insotite de plati suplimentare de certificare a situatiilor financiare de
catre auditorul extern, insumate nu depiseau pretul unui serviciu complex de audit extern. In
acest caz, auditorul extern nu incepea lucrarile de la zero, dar se baza pe rezultatele auditului
intern. In prezent, unititile cu servicii de audit intern sunt vizitate de auditorii externi cu scopul
de a realiza comparatii si diverse analize, dar nu pentru verificari detaliate a operatiunilor si
proceselor.

Auditorul extern este solicitat, de regula, sa certifice situatiile financiare, iar auditorul
intern este angajat sa ofere consultatii §i propuneri pentru managerul entitdtii in privinta
minimizarii riscurilor legate de utilizarea economa a mijloacelor sau sa identifice punctele slabe
in gestionarea acestora. Activitatea de audit intern consta in efectuarea permanenta de verificari,
inspectii si analize ale sistemului de control intern in scopul evaludrii obiective a masurii in care
acesta asigurd indeplinirea obiectivelor entitatii si utilizarea resurselor iIn mod economic, eficace
si eficient, pentru a raporta conducerii constatdrile facute, slabiciunile identificate si masurile

propuse de ameliorare a performantelor entitatii.
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Auditul intern se afla in corelatie cu auditul extern, intrucit obiectul ambelor activitati
constituie controlul intern al unitatii. Auditorul intern examineaza daca controlul intern se aplica
pentru fiecare activitate si operatiune realizatd de entitate si dacd controlul intern existent
functioneaza eficient. lar in baza aprecierilor aferente eficientei controlului intern, auditul intern
formuleaza solutii de perfectionare a controlului intern sub forma de recomandari.

Auditorul extern, de asemenea, examineaza existenta si functionarea controlului intern.
Insa scopul urmirit este de a se incredinta ci controlul intern contribuie la asigurarea
contabilitatii cu informatia autentica. Constatarile si recomandarile auditorului intern sunt
utilizate de auditorul extern pentru a intelege mai bine dificultatile cu care se confrunta controlul
intern si Tn ce masura ele pot asigura serviciul contabil cu informatie veridica.

Auditul intern este exercitat de persoane angajate, care se subordoneaza administratiei
entitatii, iar auditul extern este efectuat de auditori independenti. Independenta auditorului este
reglementata de actele legislative si normative. Auditul extern este exercitat in baza contractului
incheiat de catre firma de audit cu entitatea auditata, pe cind auditul intern este efectuat in
interesul conducerii de una sau mai multe persoane angajate in baza contractelor individuale de
munca. Auditorii interni nu au puterea de decizie, care ramane si aparfine administratiei entitatii.

Intrebari pentru recapitularea cunostintelor:
Definiti auditul intern.
Descrieti esenta si caracteristicile de baza ale auditului intern.
Explicati ce reprezinta misiunea unitatii de audit intern.
Enumerati tipurile de audit intern si caracteristicile distinctive ale acestora.
Numiti tipurile de misiuni de audit intern.
Ce reprezinta ciclul auditului intern.
Care sunt etapele si subetapele ciclului auditului intern.

Dezvaluiti principiile esentiale ale activitatii de audit intern.

© 0o N o g b~ w DR

Dati notiunea controlului financiar public intern.
10. Enumerati actele normative care reglementeaza auditul intern.
11. Care este rolul normelor metodologice in exercitarea auditului intern.

12. Comentati deosebirile intre auditul intern si auditul extern.

16



Capitolul 11. PLANIFICAREA ACTIVITATII UNITATII DE AUDIT INTERN
2.1. Planificarea auditului intern
2.2.  Elaborarea planului strategic de audit intern

2.3. Planificarea anuala a activitatii unitatii de audit intern

2.1. Planificarea auditului intern

Unitatea de audit intern este responsabild de asigurarea, consultarea, evaluarea eficacitatii
sistemului de management financiar si control intern al entitatii si oferirea recomandarilor pentru
imbunatatirea lui. Prin oferirea serviciilor de asigurare si consultanta, rolul auditului intern este
de a asista managementul in evaluarea si imbunatatirea proceselor de guvernare, control si
management al riscurilor, menite s asigure atingerea obiectivelor institutiei i gestionarea
adecvata a riscurilor. Astfel, conducatorii unitatilor de audit intern trebuie sa gestioneze eficient
activitatea de audit pentru a se asigura ca aceasta aduce valoare adaugata entitatii, inclusiv si prin
planificarea adecvata a activitatii unitatii de audit intern.

Planificarea activitatii de audit intern, in general, constituie aproximativ a treia parte din
intregul volum de munca necesar pentru realizarea acesteia. Scopul procesului de planificare este
de a defini prioritatile unitatii de audit intern in concordanta cu obiectivele entitatii. Resursele de
audit intern sint limitate si trebuie orientate spre domeniile cele mai importante, ceea ce va
asigura gestionarea eficienta a intregii entitati.

Procedurile de planificare generald a unitatii de audit intern abordeaza procesul de
planificare pe doua nivele:

- planificarea generala a activitatii unitatii de audit intern;

- planificarea detaliata a lucrarilor fiecarei misiuni de audit intern.

Planificarea generala cuprinde elaborarea:

= planului strategic pentru unitatea de audit intern,
* planului anual al activitdtilor de audit intern.

Planificarea strategica si anuald a misiunilor de audit se bazeaza pe evaluarea riscurilor cu
care se confrunta obiectivele si activitatile entitatii.

Planificarea detaliata cuprinde elaborarea programelor de lucru al misiunilor de audit
intern cu stabilirea principalelor lucrdri de audit necesare de realizat.

Planurile de audit intern se elaboreaza in baza:

+ principiului completitudinii ce prevede cd nici o structurd sau activitate sd nu
poata fi exclusa de la exercitarea auditului intern,
* principiului prudentei in conformitate cu care toate activitatile trebuie auditate cel

putin o data la trei ani,
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* principiului oportunitatii, care insistd ca obiectivele prevazute in plan sa fie
stabilite prin analiza si evaluarea riscurilor.

Procesul de planificare a activitatii de audit intern este gestionat de catre conducatorul
unitatii de audit intern si este defalcat in trei etape:

a. etapa de cercetare a obiectivelor entitatii;

b. etapa de analiza a sistemelor si proceselor din cadrul entitatii;

c. etapa de elaborare a planului strategic de audit intern.

Acest proces incepe cu activitatea de cercetare a principalelor obiective ale entitatii,
inclusiv cele operationale, financiare si regulatorii. Apoi, se studiaza principalele instrumente de
implementare a politicilor stabilite pentru atingerea obiectivelor entitatii. Astfel de instrumente
pot fi: elaborarea planurilor activitatilor operationale, controlul sistemelor si proceselor din
cadrul entitatii, monitorizarea gestiondrii si utilizarii resurselor.

La etapa urmatoare, conducatorul unitatii de audit intern analizeazd sistemele si procesele
pentru a stabili care din acestea se confruntd cu probleme majore. Pentru aceasta este necesara
divizarea sistemelor si proceselor pe categorii.

Sistemele pentru auditare pot fi divizate 1n:

v' sisteme corporative, spre exemplu planificarea activitatilor generale ale entitatii;
v' sisteme financiare, cum ar fi atragerea si rambursarea capitalului;

V' sisteme de suport, precum recrutarea si promovarea personalului;

v’ sisteme informationale, manageriale si contabile;

Aceste sisteme sunt examinate prin prisma calitdfii informatiei oferite conducerii entitatii,
eficientei si eficacitatii operatiunilor gestionate de sistem, masurilor luate pentru protejarea si
integritatea patrimoniului, maniera in care sunt respectate deciziile conducerii si procedurile
operationale de lucru. Pentru identificarea si examinarea sistemelor in cauza sint utilizate
urmatoarele surse de informatii:

- documentatia de constituire §i organigrama entittii;

- regulamentele interne de functionare a fiecarui departament si subdiviziuni;

- bugetele, rapoartele anuale si indicatorii de performanta stabiliti pentru entitate;

- planul general operational de activitate si planurile fiecarei subdiviziuni;

- documentatia privind dezvoltarea tehnologiilor informationale si altor elemente de
infrastructura;

- rapoarte de audit extern, ale inspectiilor si altor controale financiare.

In calitate de obiect al auditului intern pot fi aplicate procesele gestionate de citre unitatea
auditata. Un avantaj al abordarii bazate pe procese este controlul permanent pe care il ofera

legaturile dintre procesele individuale.
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Un proces poate fi considerat un ansamblu de activitafi care utilizeaza aceleasi resurse
pentru transformarea elementelor de intrare in elemente de iesire.

Intrucit abordarea bazatd pe procese promoveazi dezvoltarea in implementarea si
imbunatatirea eficacitatii sistemului de control, la etapa planificarii auditului intern al

activitatilor economico-financiare sunt analizate urmatoarele procese:

Tabelul 2.1.
Procesele analizate la etapa planificarii auditului intern
Tipurile de procese Exemple de procese
Procese operationale | -  procesul de aprovizionare cu materiale, marfuri si alte obiecte

- procesul de producere, prestare a serviciilor si executare a lucrarilor

- procesul de livrare a produselor finite si marfurilor

Procese de decontare | -  procesul decontarilor cu furnizorii si clientii
- procesul decontarilor cu personalul si titularii de avans
- procesul decontarilor cu bugetul si organele de asigurari sociale si

de asistentd medicala

Procese contabile - procesul elaborarii si dezvaluirii politicilor contabile
- procesul elaborarii §i aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli
- procesul organizarii, desfasurarii si documentarii inventarierii

- procesul elabordrii situatiilor financiare

Conducatorul unitdtii de audit intern va solicitd opinia managerului entitatii privind
importanta sistemelor sau proceselor identificate pentru a fi auditate. Discutiile cu conducerea
are loc in mod deschis si se axeaza pe urmatoarele aspecte:

e clarificarea principalelor obiective ale entitatii si a rolului fiecarei subdiviziuni in
parte 1n procesul de realizare a obiectivelor;

e identificarea principalelor riscuri intilnite in realizarea obiectivelor entitatii si ale
subdiviziunilor;

e examinarea rezultatelor activitatilor de audit intern si extern, efectuate pe parcursul
ultimului an;

e stabilirea domeniilor in care conducatorii nu sint siguri de controlul intern sau de
eficienta subdiviziunilor;

e precizarea domeniilor prioritare pentru care entitatea ar dori sa obtina asigurari si

care ar dori sa fie auditate.
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Aceste discutii trebuie sa ofere conducatorului unitatii de audit intern suficiente cunostinte
despre riscurile si controalele cheie aferente tehnologiilor informationale si despre tehnicile de
audit disponibile bazate pe tehnologii, pentru a-si indeplini atributiile desemnate. O atentie
sporita se va acorda riscurilor semnificative care pot afecta obiectivele, operatiunile sau resursele
entitatii. De asemenea, se va analiza riscurile de frauda si in ce mod acestea sunt gestionate de
entitate.

La planificarea strategica si anuald se analizeaza riscurile aferente obiectivelor entitatii,
riscurile inerente fiecarui nivel de conducere, precum: riscurile organizatorice, riscurile
financiare, riscurile operationale, precum si alte riscuri.

Pentru planificare, prezinta interes riscurile organizatorice ce se refera la delimitarea
defectuoasa a sarcinilor incompatibile, lipsa unor proceduri interne adecvate, documentarea
necorespunzatoare sau insuficientd a operatiunilor. Riscurile financiare, investigate la aceasta
etapd, sunt cele legate de efectuarea de plati pentru bunuri nereceptionate sau pentru servicii
neprestate, supraplati ca urmare a supraevaludrii achizitiilor, realizarea tranzactiilor cu risc
valutar sporit. De asemenea, sunt examinate si riscurile operationale ce tin de neexecutarea unui
control intern adecvat, Intocmirea unor documente justificative necorespunzatoare, inregistrarea
eronatd a documentelor in contabilitate.

Rezultatele evaluarii acestor riscuri sunt luate ca baza pentru a defini prioritatile activitagii
de audit intern in concordanta cu obiectivele entitatii. Riscurile sunt evaluate cel putin o data in
an, iar managerul entitatii tinde sa obtind asigurari precum ca planul strategic si planul anual
abordeaza riscurile identificate de catre managerii operationali. Utilizarea acestei abordari de
evaluare a riscurilor la fiecare nivel ierarhic de conducere ofera urmatoarele avantaje:

a) conducerea superioara va avea asigurari precum ca toate sistemele si procesele majore
sint incluse 1n planul strategic si anual al auditului intern;

b) orientarea resurselor spre domeniile, unde resursele sint cele mai necesare, astfel
conducatorul entitatii primeste asigurari privind eficienta misiunilor de audit intern;

¢) Tmbunatatirea cunostintelor conducatorului despre sistemele, procesele si riscurile cu
care se confrunta entitatea.

In acest mod se asigura imbogatirea cunostintelor conducatorului entitatii despre auditul
intern si rolul lui la perfectionarea sistemelor si proceselor operationale. Axarea pe riscuri ofera
conducatorilor garantii ca auditul intern intruneste scopurile in cel mai eficient mod, precum si
faptul cd procedurile de audit intern nu sint excesive §i nu impiedicd functionarea eficienta a
sistemului sau procesului. Scopul auditului intern este de a ajuta entitatea la atenuarea riscurilor
si de a aduce valoare adaugata prin contribuirea activa la procesul de realizare a principalelor

obiective operationale ale entitatii.
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2.2. Elaborarea planului strategic de audit intern

Planificarea activitatii de audit intern incepe cu elaborarea planului strategic si planului
anual al activitatii de audit intern, care sunt de o importantd majora pentru organizarea
activitatilor unitatii de audit intern.

Pentru elaborarea planului strategic de audit intern se identifica scopurile si obiectivele
generale ale entitatii de audit intern, precum si riscurile inerente care ar putea impiedica
realizarea acestora. in procesul de planificare strategica este necesar si se abordeze intregul
sistem de control intern, inclusiv operatiunile, resursele, personalul, atributiile si
responsabilitatile fiecarui departament sau structuri din cadrul entitatii.

Procesul de planificare strategica este bazat pe rationamentul si abilitatile profesionale ale
auditorului intern privind:

o identificarea sistemelor si proceselor care necesitd a fi auditate pentru a oferi
conducerii o asigurare rezonabila privind riscurile si eficacitatea controlului intern;
o identificarea resurselor necesare pentru a satisface necesitatile de audit.

Planul strategic contine un rezumat al principalelor decizii de planificare, fiind un
document si pentru conducerea entitatii, este succint si evitd utilizarea terminologiei de audit,
care ar putea induce in eroare utilizatorii. Astfel, planul nu abordeaza detaliat toate aspectele
auditului intern in fiecare an, ci include doar principalele domenii de activitate pentru formarea
unei opinii generale privind orientarea activitatilor de audit intern.

Planul strategic este multianual si se elaboreaza, de reguld, pe o perioada de trei ani.
Aceasta abordare oferd un echilibru rezonabil intre perioada viitoare, pentru care sint estimate
circumstantele de activitate a entitdfii si necesitatea de a evalua toate sistemele sau procesele
semnificative pentru o anumita perioada de timp. Conducdtorii unitatilor de audit intern pot
selecta o perioada mai mare pentru planurile lor strategice, daca aceasta decizie poate fi
justificata de circumstantele entitatii.

La elaborarea planului strategic, se considera necesar de stabilit un raport rezonabil intre
periodicitatea auditarii sistemelor sau proceselor cu grad inalt de risc, cu grad mediu si mic de
risc. De asemenea, trebuie sa se t{ind cont i de timpul necesar pentru implicarea specialistilor,
amplasarea in diverse locuri a oficiilor unitatii si structurilor auditate, timpul ce trebuie rezervat
pentru planificarea auditului si alti factori care se cer de a fi luati in calcul.

Frecventa de exercitare a misiunilor de audit se determind 1n baza rationamentului
profesional. Modelul prezentat in tabelul 2.2. serveste drept referinta pentru un plan strategic

stabilit pe trei ani.
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Tabelul 2.2.

Frecventa misiunilor de audit intern

Categoria de risc Frecventa de exercitare
Risc inalt - anual
Risc mediu - lafiecare doi ani
Risc redus - lafiecare trei ani

Planul strategic trebuie sa prevada auditarea mai frecventa a sistemelor sau proceselor cu
riscuri mai mari pentru a confirma ca obiectul auditabil este de importan{d majora si va fi tinut
sub control permanent si efectiv. Sistemele sau procesele cu riscuri medii necesitd misiuni de
audit mai putin frecvente, fiindca chiar daca nu sint auditate intr-un anumit an, expunerea la
riscuri va fi relativ mica.

Auditorul se bazeaza pe rezultatele misiunilor de audit precedente cu conditia ca timp de
doi sau trei ani informatiile si datele colectate ulterior sd confirme cd au avut loc putine
schimbari. In cazul sistemelor cu riscuri reduse, se planifici cicluri cu duratid mai mare, poate
chiar de trei ani, fiecare audit oferind o parte mica de asigurari suplimentare. Examinarea
periodicd a sistemelor cu riscuri reduse oferd conducerii asigurari, precum cd expunerea la risc
Nnu s-a schimbat intre timp.

Problema de baza care apare la elaborarea planului strategic constd in identificarea
principalelor riscuri din cadrul sistemelor sau proceselor auditabile, in baza unui sir de factori de
risc ponderati. Pentru aceasta auditorul intern determina scorul fiecarui factor de risc, care se
utilizeaza pentru stabilirea frecventei, cu care sistemul sau procesul va fi auditat.

Daca toate riscurile majore pentru obiectivele entitatii sint analizate la nivel strategic, este
usor sd se decida ce sistem sau proces sda fie auditat si cit de frecvent. Scopul urmarit la
elaborarea planului strategic nu este de a aborda detaliat toate aspectele controlului intern in
fiecare an, ci de a obtine o acoperire suficienta a principalelor domenii, pentru a permite
formarea unei opinii generale.

Factorii de risc sau criteriile in functie de care se apreciaza riscurile sunt:

a) Materialitatea;

b) Mediul de control;

c) Sensibilitatea;

d) Preocuparile conducerii.

Fiecarui factor i se atribuie un anumit scor de la unu pina la cinci, precum si un anumit

coeficient sau pondere. Stabilirea scorului si a coeficientului factorului de risc se bazeaza pe
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rationamentul profesional al auditorului intern. In tabelul ce urneaza este prezentat un model de

evaluare a factorilor de risc, recomandat de bunele practici in domeniu.

Tabelul 2.3.
Evaluarea factorilor de risc
Factorii de risc o
o Criteriile de evaluare Scorul
(coeficientul)
A. Materialitatea, Mai putin de 1% 0
ponderea in bugetul Ponderea de 5-10% 2
anual (3) Ponderea de 25-50% 3
Peste 75% 5
B. Mediul de control, | Control intern bun, risc scazut de fraude si erori 0
vulnerabilitatea Control intern relativ bun, cu anumit risc de fraude si erori 3
obiectelor auditate (2) | Control intern ineficient, cu riscuri inalte de fraude si erori 5
C. Sensibilitatea, Are contacte minime cu mediul extern 0
corelatia cu mediul Existd anumite complicatii cu mediul extern 3
extern (2) Probleme majore de ordin juridic 5
D. Preocuparile Rol redus in activitatea entitatii, cu impact mic asupra 0
conducerii, rolul in realizarii obiectivelor
o . Rol major in activitatea entitatii, implica anumite 5
activitatea entitatii (4) .1 .
preocupari din cauza esecurilor repetate

Materialitatea invoca expresia valorica a ponderii veniturilor, cheltuielilor, activelor
supuse riscului in bugetul anual al entittii in perioada auditatd. Scorul acestui factor de risc se
atribuie in dependentd de ponderea in bugetul anual.

Mediul de control se evaluzeaza in functie de esecurile precedente in controlul intern,
fraudele precedente, riscurile inerente constatate, nivelul ridicat al erorilor, existenta problemelor
manageriale, daca au fost efectuate sau nu careva revizuiri in trecut. Scorul acestui factor de risc
se stabileste in functie de controlul intern existent.

Sensibilitatea exprima contactele cu mediul extern, cum ar fi sensibilitatea politica,
precum si reactia la importanta obiectivelor entitdtii, numarul sistemelor intercorelate, impactul
asupra serviciilor sau asupra altor directii si structuri din cadrul entitatii. Scorul acestui factor de
risc se atribuie In dependenta de flexibilitatea sistemului la mediul extern.

Preocuparile conducerii reflectd punctele slabe ale controlului, domeniile problematice
specifice. Scorul acestui factor de risc se atribuie in dependentd de aprecierea conducerii §i

interesul fata de acest sistem.
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Pot fi utilizati si alti factori de risc sau un numar mai restrins de criterii. Este de mentionat
ca, la evaluarea factorilor de risc auditorul intern nu se bazeaza pe valori absolute, uneori se pot
utiliza metode mai simple de apreciere a factorilor de risc. Este important ca astfel de metode sa
fie discutate cu managerul entitatii si sa se analizeze principalele riscuri cu care se confrunta
fiecare sistem si proces din cadrul entitatii.

Conform metodei de evaluare a factorilor de risc, prezentatd in tabelul 2.3., totalul

scorurilor factorilor de risc se determina in baza urmatoarei formule de calcul:
Stotal=AXx3+Bx2+Cx2+Dx4

Unde:

S total - totalul scorurilor factorilor de risc;
A — materialitatea;

B — mediul de control;

C —sensibilitatea;

D — preocuparile conducerii.

In cazul in care, auditorul considerd ci aceasti formuld de calcul exprima rationamentul
profesional de evaluare a categoriei de risc a obiectului auditabil, formula in cauza se va utiliza
pentru toate sistemele sau procesele care urmeaza a fi examinate din cadrul unitdtii auditate.

De exemplu, auditorul intern dispune de informatii precum ca procesul de aprovizionare cu
materiale, marfuri §i alte obiecte se confruntd cu riscuri legate de aproviziondri neautorizate,
procurdri la preturi mari, achizitii de bunuri inutile sau de calitate joasi. In bugetul anual
tranzactiile de procurare au o pondere semnificativa de peste 75%. Totodata, procesul in cauza se
confrunta cu riscuri inalte de fraude si erori, controlul intern fiind ineficient. De asemenea, s-a
constatat ca exista probleme majore de ordin juridic cu furnizorii pentru nerespectarea graficului
de achitare a datoriilor comerciale.

Din cauza esecurilor repetate de solutionare a problemelor mentionate mai sus, procesul de
aprovizionare este in atentia managerului entitatii care considera ca acesta are un rol major in
realizarea obiectivelor entitatii. Prin urmare, in baza acestui rationament fiecarui factor de risc i
se poate atribui scorul maximal de cinci puncte. Astfel, scorul total va fi de 55 puncte (3 x5 + 2
x 5+2x5+4x5), prin urmare acest proces va fi inclus in planul strategic pentru a fi auditat in
primul an.

Rezultatele obtinute in urma efectuarii calculelor scorurilor factorilor de risc sunt utilizate

pentru a clasifica sistemele si procesele auditabile in urmatoarele categorii (tab.2.4.):
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Tabelul 2.4.

Clasificarea obiectelor auditabile in dependenta de scorul factorilor de risc

Scorul factorilor o ]
) Categoria riscului Frecventa de auditare
de risc
Peste 49 Risc 1nalt - anual
30-49 Risc mediu - lafiecare doi ani
Mai putin de 30 Risc redus - lafiecare trei ani

Categoriile de risc pot fi extinse sau reduse in functie de rationamentul profesional aplicat
de auditorul intern. Pot fi aplicate, de exemplu cinci categorii de risc: risc foarte inalt, inalt,
mediu, redus, foarte scazut. lar pentru fiecare factor de risc pot fi atribuiti alti coieficienti sau
ponderi pentru determinarea scorului total. Aplicarea acestor categorii de risc este conventionala
si se adapteaza la intuifia auditorului intern privind perceptia riscurilor cu care se confrunta
sistemul sau procesul.

Dupa ce s-a decis frecventa realizarii misiunilor de audit, la urmatoarea etapa se determina
resursele necesare pentru realizarea planului strategic. Auditorii interni nu ofera asigurari precum
ca toate riscurile majore, cu care se confrunta entitatea, vor fi verificate In mod corespunzator.
Nivelul de asigurare, pe care il ofera auditorii, depinde de nivelul si calitatea resurselor
disponibile si de faptul ca resursele sint limitate i nu acopera toate necesitatile entitatii.

Resursele pentru exercitarea activitatii de audit intern se regasesc in cele doua tipuri de
costuri de realizare a misiunilor de audit intern:

- costuri directe;
- costuri indirecte.

Costurile directe de efectuare a misiunilor de audit reprezinta costurile necesare pentru
examinarea fiecarui sistem sau proces si care depind de dimensiunea si complexitatea entitatii.
Resursele de audit intern necesare se estimeaza tinind cont de domeniul activitatilor ce urmeaza
a fi auditate, complexitatea lucrdrilor de audit intern, etapele procesului de audit intern si
monitorizarea directa a acestora.

Problema care apare la etapa planificarii consta in asigurarea unui raport rezonabil intre
costul misiunii de audit si beneficiile obtinute din efectuarea acesteea. Beneficiile includ
recomandadri pentru imbunatatirea sistemului sau procesului auditat si oferirea de asigurari cu
privire la corespunderea, eficacitatea si siguranta controlului intern. Auditorii interni necesita
suficient timp pentru intelegerea sistemului sau procesului auditat si elaborarea recomandarilor

practice.
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Costurile indirecte ale activitatii de audit intern includ resursele financiare pentru
planificarea generala a auditului si gestionarea efectiva a unitatii de audit intern:

- elaborarea si actualizarea planului strategic si planului anual de audit intern;

- convenirea asupra graficului vizitelor de audit in teren;

- intilniri cu conducatorul entitatii pentru discutarea progreselor realizate;

- intilniri i discutii cu auditorii externi,

- intocmirea rapoartelor periodice §i anuale.

La etapa planificarii auditului intern este important sa se prevada suficiente mijloace pentru
activitati, ce nu tin nemijlocit de efectuarea misiunilor de audit, cum ar fi: instruirea angajatilor;
gestiunea entitatii; intilniri la nivel de subdiviziuni; interviuri, aprecieri si alte activitati legate de
resurse umane; concedii anuale de odihna; concedii pentru incapacitatea temporara de munca.

Planul strategic trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

- obiectivele principale ale entitatii si instrumente de politici de realizare a acestora;

- riscurile majore, ce ar putea impiedica realizarea obiectivelor;

- modul de determinare a obiectelor auditabile si gruparea acestora;

- impactele cu influenta negativa pe viitor;

- modalitatea evaludrii riscurilor si clasificarii sistemelor sau proceselor auditabile;

- frecventa auditarii sistemelor si proceselor cu riscuri Tnalte, medii i reduse;

- proiectul planului anual al activitatii de audit intern pentru primul an al planului strategic;

- resursele necesare pentru realizarea planului strategic si insuficienta de resurse;

- calitatea si eficacitatea resurselor de audit disponibile.

In continuare este prezentat un exemplu de plan strategic intr-o forma simplificati, care
cuprinde principalele elemente mentionate mai sus, elaborat pentru o perioada de trei ani (figura
2.1).

Planul strategic este prezentat conducerii entititii pentru examinare si aprobare. In caz de
necesitate, planul strategic poate fi discutat cu Consiliul de administrare al entitatii. O copie al
planului strategic este oferitd tuturor angajatilor unitatii de audit intern. Ulterior, conducatorul
unitdtii de audit intern discutd cu managerul entitatii planul anual al activitatii de audit intern si
resursele necesare pentru realizarea acestuea.

Planificarea este un proces dinamic, de aceea aparitia unor sisteme si procese noi sau a
unor evenimente ce afecteaza entitatea, impune reevaluarea necesitatilor de audit. Din acest
motiv, atit necesitatile de audit, cit si planul strategic de audit intern, sint revizuite anual. Desi
planul strategic de audit acopera un termen mediu, de obicei trei ani, este o activitate ce trebuie
realizatd anual. Riscurile si mediul organizatiei se schimba in permanentd, iar acest lucru face

necesar o revizuire a conditiilor pe care s-a bazat initial planul strategic.
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Entitatea: S4 “Succes”
Unitatea: Audit intern

PLANUL STRATEGIC DE AUDIT INTERN
pentru anii 20X1 — 20X3

’(?Irl:['. Elementele de baza Precizari:
1 Obiectivele entitatii si Realizarea activititilor antreprenoriale: servicii de
instrumentele de exercitare telefonie mobila si internet
2 Riscurile majore legate de Respectarea conditiilor prevazute de licenta
realizarea cu succes a obiectivelor | Servicii calitative cu aplicarea tehnologiilor avansate
entitatii Raportarea financiara si fiscala in conformitate cu
cerintele Tn vigoare
3 Modalitatea de determinare a Determinarea obiectelor auditabile in baza metodei de
obiectelor auditabile evaluare a factorilor de risc
4 Factorii care pot influenta negativ | Costuri mari de implementare a tehnologiilor de
activitatea entitatii in viitor performanta. Gestionarea ineficienta a creantelor si
datoriilor. Raportarea neadecvata cu afectarea deciziilor
potentialilor investitori
5 Modalitatea evaluarii riscurilor Evaluarea prin intermediul metodei ponderii factorilor
de risc: materialitate, mediul de control, sensibilitate,
preocuparile conducerii
6 Frecventa auditarii sistemelor si In functie de categoria riscului: sistemele si procesele cu
proceselor cu riscuri inalte, medii | riscuri inalte vor fi auditate anual, cele cu riscuri medii
si reduse sunt auditate in al doilea an si respectiv o data la trei ani
in cazul riscurilor reduse
7 Resursele necesare si disponibile | Personal cu calificare 1n audit intern
pentru realizarea planului Fond de salarizare pentru auditori
strategic multianual de audit Incapere, tehnica de birou
8 Impactul insuficientei de resurse | Asigurarea prezumtiei continuitatii activitatii entitatii in
pentru realizarea planului viitorul apropiat
strategic de audit
9 Planului anual de audit pentru Planul anual al activitatii de audit intern pentru a.20X1
primul an al planului strategic
10 | Calitatea si eficacitatea resurselor | Pentru a.20X1 au fost prevazute fonduri de salarizare
de audit disponibile pentru unitatea de audit intern, entitatea dispune de
incapere si tehnica necesara
11 | Necesitatea instruirii personalului | Se planifica deplasarea peste hotare si instruirea de catre
implicat in auditul intern experti din domeniu

Conducatorul unitatii de audit intern,
Ciocanu Sergiu

03.01.20X1

Figura 2.1. Planul strategic de audit intern

In cadrul revizuirii planului strategic de audit intern, conducatorul unitatii de audit intern

analizeaza:

entitatii, care influenteaza riscurile entitatii i riscurile fiecarui sistem sau proces auditabil;

a) modificarile care au avut loc in activitatile, obiectivele sau mediul intern si extern al
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b) rezultatele misiunilor de audit intern precedente, care pot conduce la revizuirea evaluarii
initiale a riscurilor si prioritatilor;

C) bugetele, daca sint adecvate si asigura prestarea unor servicii de audit intern eficiente.

2.3. Planificarea anuala a activitatii unitatii de audit intern

Planul anual al activitatii unitatii de audit intern include partea planului strategic de audit
ce se referda la misiunile de audit intern, care sint realizate in urmatoarele doudsprezece luni.
Planul anual al activitatii de audit intern defineste scopul si durata fiecarei misiuni de audit,
precum are rolul de a aloca in mod corespunzator personalul si alte resurse necesare pentru
exercitarea lucrarilor de audit.

Planul anual oferd conducatorului entitatii o informatie generald privind activitagile
planificate ale unitatii de audit intern pentru anul respectiv, departamentele si subdiviziunile ce
urmeaza a fi auditate, sistemele si procesele cu riscuri semnificative, durata actiunilor de auditare
si perioadele supuse auditului, persoancle antrenate in misiunile de audit. In plan se
argumenteaza necesitatea instruirii auditorilor interni, utilizarii unor cunostinte de specialitate ale
expertilor, cu care urmeaza sa se incheie contracte de servicii sau de consultanta.

In procesul de elaborare a planului anual al activitatii de audit intern, conducatorul unitatii
de audit intern va incuraja auditorii interni, implcati in planificare, sa elaboreze un plan de lucru
calitativ si care si aduci entitatii valoare adaugata. In acest scop, conducitorul unititii de audit
intern va lua in considerare estimarile din planul strategic de audit intern si principalele
constatari ce indica modificarea gradului de expunere la riscuri a obiectului auditat. Micsorarea
gradului de expunere la riscuri genereaza necesitatea de a amina anumite misiuni de audit intern,
lar sporirea gradului de expunere la riscuri contribuie la planificarea misiunilor de audit
suplimentare in scopul evaludrii domeniilor specifice sau urmaririi implementarii planurilor de
actiuni.

Conducatorul unitatii de audit intern va lua in considerare, de asemenea, si restrictiile
organizationale, cum ar fi modificarea structurii organizationale, implementarea sistemelor
informationale, perioade cu volume mari de lucru, perioada concediilor de odihna, rezervarea
timpului necesar pentru a include lucrari suplimentare de audit intern §i a evita modificarea
frecventd a planului anual al activitatii de audit intern. Aproximativ a cincea parte din timpul
fiecarui auditor poate fi ldsat nedistribuit Tn planul anual pentru a permite o flexibilitate si pentru
a asigura efectuarea altor activitdti ale unitatii de audit intern. Totodata, se va analiza punctele
forte si cele slabe ale personalului disponibil si se va planifica alocarea mijloacelor financiare
pentru dezvoltarea si instruirea auditorilor interni.

Elaborarea planului anual al activitatii de audit intern implica urmatoarele actiuni:
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a) alocarea personalului si altor resurse pentru intreaga perioada de planificare;

b) selectarea misiunilor de audit din planul strategic in limitele resurselor disponibile;
¢) identificarea numarului de zile necesare pentru efectuarea fiecarei misiuni;

d) analiza perioadelor pentru efectuarea anumitor misiuni de audit intern;

e) stabilirea graficului de realizare a misiunilor pe parcursul anului;

f) revizuirea planului anual al activitatii unitatii de audit intern.

Punctul de referintd pentru alocarea personalului si altor resurse de audit este planul
strategic de audit intern. Conducatorul unitatii de audit intern determind resursele necesare
pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit, estimeaza cheltuielile legate de personal, cit si
alte cheltuieli necesare pentru efectuarea auditului. Cheltuielile suplimentare legate de realizarea
misiunii de audit intern pot fi cheltuielile de implicare a specialistilor calificati din exterior. De
exemplu, in cazul dacd pentru realizarea misiunii este nevoie de implementarea unor metode
speciale de audit, cu care inca nu este familiarizat personalul unitatii de audit intern.

La determinarea resurselor necesare pentru realizarea misiunii de audit, conducatorul
unitatii de audit intern realizeaza urmatoarele activitati:

» analizeaza cunostintele si competentele necesare pentru efectuarea misiunii;

» determina numarul de auditori si nivelul experientei membrilor echipei;

» desemneaza seful echipei de audit, care trebuie sd dispund de autoritate, abilitati,
aptitudini manageriale si legitimitate pentru efectuarea misiunii;

» angajeaza resurse externe, daca sunt necesare cunostinte si competente suplimentare;

» determina necesarul de cheltuieli pentru realizarea misiunii de audit.

Membrii echipei implicafi In misiunea de audit intern se stabilesc in functie de resursele
alocate in acest scop. La formarea echipei se tine cont de natura si complexitatea fiecarei misiuni
de audit intern, de limitele de timp disponibile. Componenta echipei de audit depinde de tipul
misiunilor de audit intern si poate fi organizata sa activeze in mod centralizat, descentralizat sau
sa fie aplicatd o combinare a acestora. Deseori, auditul intern este exercitat doar de catre
angajatii unitatii de audit intern fara a fi implicati persoane din exterior. Desemnarea auditorilor
interni pentru fiecare misiune de audit se efectueaza de conducatorul unitatii de audit intern.

In continuare este prezentat un exemplu de plan anual al activititii unitatii de audit intern

(fig. 2.2.).
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Entitatea: SA “Succes”
Unitatea: Audit intern
PLANUL ANUAL DE AUDIT INTERN
pentru anul 20X1
CNrIZ['. Elementele de baza Precizari:
1 Scopul actiunilor de auditare Perfectionarea activitatii economico-financiare
2 Obiectivele actiunilor de auditare Verificarea {inerii contabilitatii si raportarii conform
prevederilor politicilor contabile si dispozitiilor
normative in vigoare
3 Activitatile supuse auditului intern | Elaborarea si aprobarea politicilor contabile
Organizarea si {inerea contabilitatii
Raportarea financiara si fiscala
4 Structura organizatorica in cadrul Departamentul financiar-contabil
careia se va exercita auditul
5 Durata de exercitare a lucrarilor de | Durata se precizeaza in programul de lucru al misiunii
audit de audit intern
6 Perioada supusa auditului Anul de raportare financiara
7 Auditorii antrenati In exercitarea Munteanu lon
lucrarilor de audit intern Popescu Elena
8 Expertii strdini care necesita a fi Specialistul in tehnologii informationale
implicati in audit
Conducatorul unitatii de audit intern, 03.01.20X1
Ciocanu Sergiu

Figura 2.2. Planul anual de audit intern

Planul anual de audit intern este insotit de o anexa in care se justifica modul de selectare a
misiunilor de audit intern. In anexa, pentru fiecare misiune de audit intern se indica rezultatele
analizei riscului si criteriile care au fost luate in calcul la selectarea misiunii respective.
Selectarea misiunilor se face in functie de urmatoarele elemente de fundamentare:

- evaluarea riscurilor asociate diferitor structuri, activitati, operatiuni,
- numarul subdiviziunilor, departamentelor, sectiilor supuse auditului;
- respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o data la trei ani;

- tipul misiunii convenite cu fiecare unitate auditata.

De asemenea, sunt luate In considerare si sugestiile conducatorului entitatii referitor la
constatdrile auditorului extern, deficientele mentionate in procesele-verbale ale inspectiilor,
aprecierile specialistilor si expertilor privind structura si dinamica unor riscuri interne, rezultatele
analizei trendurilor pe termen lung privind aspecte ale functiondrii sistemului sau procesului

auditat, evaluarea impactului unor modificari petrecute in mediul in care evalueaza entitatea.
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Procesul de planificare al unei misiuni de audit consta din doua etape principale:
- formularea obiectivelor misiunii;
- planificarea procedeelor de audit.

Obiectivele misiunii sint convenite cu conducatorul unitatii de audit intern si confirmate de
reprezentantii unitatii auditate. Obiectivele de audit sint formulate {inind cont de natura, functiile
specifice si circumstantele domeniului auditat.

Auditorii formuleaza obiectivele pentru fiecare misiune de audit in parte. Auditorii
definesc obiectivele misiunii de audit, raspunzind la intrebarea de ce se efectueaza acest audit, de
exemplu, pot fi urmatoarele afirmatii:

a) identificarea si descrierea proceselor auditabile;

b) confirmarea ca procesele operationale corespund obiectivelor si functiilor stabilite;
c) evaluarea impactului punctelor slabe;

d) identificarea proceselor care corespund unei anumite functii;

e) evaluarea surselor de informatii;

f) evaluarea calitatii produselor, generate de procesul in cauza.

Auditorii prezinta unitatilor auditate modul in care intentioneaza sd atingd obiectivele de
audit si expun tipurile de probe ce vor fi colectate si testele ce vor fi realizate in timpul misiunii
de audit. Pe parcursul etapei de lucru in teren, auditorii pot utiliza urmatoarele procedee de
audit:

» interviurile cu angajatii;

» examinarea documentatiei;

» verificarea anumitor algoritme de calcul,

» contrapunerea informatiilor, bazelor de date, rapoartelor;

» confirmari la fata locului ce tin de sisteme si procese;

» urmarirea modului de functionare a sistemelor automatizate.

Procedeele de audit, utilizate de auditori in cadrul exercitarii misiunii in teren, trebuie
argumentate si totodatd explicatd importanta lor in procesul de colectare a probelor de audit
pentru a evita afirmatiile ulterioare ale reprezentantilor unitétii auditate cu privire la insuficienta
probelor de audit colectate pentru atingerea obiectivelor auditului si minimizarea cheltuielilor de
efectuare a misiunii de audit intern.

Personalul unitatii auditate consacra timp pentru a oferi date si informatii auditorilor,
oferind raspunsuri la intrebari si participind la interviuri. De aceea, informarea in prealabil
despre volumul de lucru si efectuarea discutiilor cu personalul unitatii auditate, la etapa de

planificare, va preveni viitoarele neintelegeri din partea angajatilor entitatii.
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Actualizarea planului de audit intern se realizeaza prin intocmirea unui proces verbal de
modificare a planului de audit intern, aprobat de conducatorul entitatii. Necesitatea modificarii
planului anual al activitatii de audit intern poate interveni din urmatoarele motive:

a) reorganizarea entitatii;

b) modificarea prioritatilor;

¢) opinia conducerii cu privire la gradul de prioritate al anumitor activitati,

d) detectarea unei fraude sau iregularitati semnificative, indicind riscuri mai inalte intr-un
anumit domeniu;

e) evolutia sau modificarea riscurilor;

f) solicitarea, de catre conducere, a auditarii anumitor subiecte mai devreme decit este
planificat in planul strategic.

Conducatorul unitatii de audit intern trebuie sa mentina un echilibru intre acceptarea unor
astfel de solicitari si necesitatea de a urma planul anual al activitatii de audit intern pentru a oferi
un nivel adecvat de asigurari in legatura cu principalele riscuri identificate. Cu conducerea
entitatii se discutd beneficiile obtinute prin acceptarea solicitarii de modificare si impactul asupra
planului anual al activitatii de audit intern. Rezultatele acestor discutii se documenteaza prin
intocmirea unui proces-verbal, care se va pastra in dosarul de audit intern. Conducatorul trebuie
sa evite modificari frecvente ale planului anual.

In cazul cind conducitorul unitatii de audit intern accepta efectuarea unei misiuni de audit,
care nu a fost inclusd in planul anual al activitatii de audit intern, activititile din plan sint
replanificate si planul de lucru revizuit este prezentat conducerii spre aprobare. Planul anual al
activitatii de audit intern se actualizeaza cel mult o data in trimestru. Conducatorul unitatiii de
audit intern planificd volumul de resurse rezervat pentru activitatile neplanificate sau ad-hoc

reiesind din datele perioadelor precedente.

.

Intrebiri pentru recapitularea cunostingelor:
Precizati scopul urmarit la planificarea auditului intern.
Comentati cele doua nivele de planificare a activitatiii unitatii de audit intern.
Ce principii se aplica la elaborarea planurilor de audit intern?
Care sunt etapele procesului de planificare a activitatii de audit intern?
Divizati sistemele si procesele pe categorii §i tipuri, formulati exemple.

Expuneti continutul principal al planului strategic al activitatii de audit intern.

N o a ~ w D E

Cum se aplica rationamentul profesional la determinnarea frecventei misiunilor de audit.
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8. Descriefi esenta obiectivului auditului intern referitor la aprecierea sistemului de control
intern.

9. Explicati factorii in functie de care se apreciaza riscurile la elaborarea planului strategic.

10. Comentati metodologia de evaluare a factorilor de risc la determinarea frecventei auditului.

11. Ce resurse sunt necesare pentru realizarea planului strategic al activitatii de audit intern.

12. Dati definitia planului anual al activitatii unitatii de audit inrtern.

33



Capitolul I11. MISIUNI DE AUDIT INTERN
3.1.  Scopul si obiectivele misiunii de audit intern
3.2.  Elaborarea programului misiunii de audit intern

3.3. Exercitarea lucrarilor misiunii de audit intern

3.1. Scopul si obiectivele misiunii de audit intern

Scopul misiunii de audit intern este de a acorda consultanta si asigurari privind eficacitatea
sistemului de management financiar si control, contribuind la obtinerea plusvalorii si oferind
recomandari pentru imbunatatirea acestuia. O misiune poate include mai multe sarcini sau
activitati in scopul realizarii unui set specific de obiective inrudite. Astfel, misiunea de audit
intern poate fi definita ca o lucrare a auditorului intern, care consta intr-0 activitate de evaluare
specifica executata de o persoana abilitatd in conformitate cu legislatia in vigoare.

Auditul intern evalueaza si ofera recomandari adecvate pentru imbunatatirea procesului de
guvernare a entitatii in vederea realizarii urmatoarelor obiective:

» promovarea normelor in interiorul entitatii;

» asigurarea unui management eficace al activitatii entitatii si a asumarii raspunderii;

» comunicarea informatiilor cu privire la riscuri si controale in interiorul entitatii;

» coordonarea activitatilor si comunicarea informatiilor catre managerul entitatii,
managerii operationali, auditorii externi.

Datoritd acestor obiective auditul intern se distinge de orice activitate de control sau
inspectie fiind recunoscutd ca o activitate de asistenta. Auditorul intern oferd asistenta
persoanelor responsabile, in primul rind managerului in luarea deciziilor privind asigurarea unui
control mai bun in cadrul entitdfii. Este de remarcat faptul ca auditorul intern acordd ajutor
salariatilor fara a-i judeca. Sarcina auditorului intern nu este de a decide, ci este de a emite o
judecata de valoare asupra instrumentelor si tehnicilor folosite in asigurarea controlului intern al
entitatii.

Alt obiectiv al auditului intern este de a evalua elaborarea, implementarea si eficacitatea
programelor, sistemelor de gestionare a tehnologiilor informationale al entitatii. Prin prisma
acestui obiectiv auditorul intern contribuie la imbunatatirea proceselor de management al
riscurilor. In acest scop, auditorul intern evalueazi expunerile la riscuri a activitatilor
operationale si sistemelor informationale examinind: veridicitatea si integritatea informatiilor
financiare §i operationale; eficacitatea si eficienta operatiunilor si programelor; siguranta
activelor; conformitatea cu actele legislative, normative si reglementarile interne.

Misiunile de audit intern se clasifica dupa urmatoarele criterii
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Tabelul 3.1.

Clasificarea misiunilor de audit intern

Criteriul Tipul misiunii Scopul misiunii
Din punct de vedere al | Misiune de asigurare Evaluarea proceselor de management al
obiectivului misiunii riscurilor, de control sau de guvernare a
entitatii

Misiune de consiliere Sporirea valorii procesului de administrare

a entitatii prin oferirea de recomandari si

consultatii
In dependentia de aria | Misiune de sistem Stabilirea eficientei si eficacitatii
de aplicabilitate sistemului de management si control intern

Misiune de performanta | Aprecierea rezultatelor obtinute

comparativ cu cele propuse

Misiune de regularitate | Examinarea respectarii legislatiei in

vigoare si politicilor interne ale entitatii

Misiunile de audit intern, in dependenta de obiectivele urmarite la exercitarea acestora, se
clasifica in urmatoarele tipuri de misiuni:

% misiuni de asigurare;

£ misiuni de consiliere.

Misiunile de asigurare reprezinta examinarea obiectivd a elementelor probante, efectuata
in scopul de a furniza entitatii o evaluare independenta a proceselor de management al riscurilor,
de control sau de guvernare a entitatii. In cadrul acestora pot fi misiuni financiare, de
performantd, de conformitate, de securitate si evaluari complexe.

Misiunile de consiliere reprezinta activitati de consultantd sau alte servicii aferente
consilierii, furnizate entitatii pentru a asista managementul la realizarea obiectivelor sale, ale
caror naturd si sfera de activitate sint convenite in prealabil cu entitatea, de exemplu consiliere,
facilitare, proiectare a procesului, precum si formare profesionala. Aceste misiuni au ca scop de a
spori plusul de valoare prin imbunatatirea administrarii entitatii, fard ca auditorul intern sa-si
asume responsabilitate manageriald. Se considera ca misiunile de consiliere sunt o continuare
fireasca a misiunilor de asigurare intrucit acestea ofera recomandari, studii, evaluari.

Misiunile de audit intern in dependenta de aria de aplicabilitate se clasifica in urmatoarele
tipuri:

%« misiuni de sistem:;
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% misiuni de performanta;

+ misiuni de regularitate.

Misiunea de sistem evalueaza sistemul de management si control intern cu scopul stabilirii
daca acesta functioneaza in mod econom, eficient si eficace. Misiunea de audit de performanta
analizeazd in complexitate toate activitatile si procesele dintr-o entitate cu scopul evaluarii
rezultatelor obtinute comparativ cu cele propuse in conditii de economicitate, eficientd si
eficacitate. Misiunea de audit de regularitate examineaza gestionarea patrimoniului si resurselor

cu scopul respectarii legislatiei In vigoare si politicilor interne ale entitatii.

3.2. Elaborarea programului misiunii de audit intern

Pentru fiecare misiune de audit se Intocmesc programe de lucru care asigura planificarea
actiunilor concrete de efectuat pentru realizarea obiectivului misiunii. Programul misiunii de
audit intern este un document intern de lucru in care se detaliaza lucririle si sarcinile pe fiecare
membru al echipei misiunii ce urmeaza a fi infaptuite.

Programul de lucru al misiunii de audit intern include proceduri de identificare, analiza,
evaluare si documentare a informatiei in timpul efectudrii misiunii de audit intern. Conducatorul
unitdtii de audit intern aproba programul de lucru pina la punerea in aplicare a acestuia. Orice
modificare a programului, de asemenea, se aproba din timp.

Programul de lucru contine:

a) titlul misiunii;

b) perioada misiunii;

C) etapele de baza ale misiunii — planificarea, lucrul in teren, raportarea si gestionarea;

d) activitatile necesare atingerii obiectivelor misiunii, grupate conform etapelor de baza ale

misiunii;

e) datele planificate de incepere si finalizare a fiecarei activitati;

f) numarul de zile alocate pentru fiecare activitate;

g) numarul total de zile alocate pentru intreaga misiune;

h) persoanele care au elaborat, revizuit i aprobat programul de lucru al misiunii.

Continutul programului se discutd cu reprezentantii unitatii auditate in cadrul sedintei de
deschidere. La aceasta sedintd se face prezentarea tehnica a modului de realizare a misiunii si cu
unitatea auditatd se va conveni asupra graficului lucrarilor de audit ce urmeaza a fi realizate in
teren. Scopul sedintei de deschidere consta in initierea procedurei de demarare a misiunii,
precum si explicarea si discutarea obiectivelor misiunii, ariei de aplicabilitate a misiunii,

obiectivelor operationale ale wunitatii auditate si riscurilor asociate acestora, aspecte
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organizatorice precum persoane de contact, termeni de prezentare a raportului de audit, persoane
intervievate.

Unitatea auditatd este anuntata despre misiunea de audit intern in baza ordinului privind
efectuarea misiunii de audit intern. Prin intermediul acestui ordin, cei auditati sunt informati cu
privire la perioada exercitarii auditului, componenta echipei de audit, obligatiunea de a oferi
accesul liber la sursele de informatie, termenii de prezentare a proiectului i variantei finale a

raportului de audit intern. Modelul acestui document este prezentat in figura de mai jos.

ORDIN Nr.01/A din 09.01.20X1
privind efectuarea misiunii de audit intern
In scopul realizarii planului anual al unitatii de audit intern pentru anul 20X1, aprobat de
conducatorul entitatii in data de 28.12.20X0, decid:

1. De a realiza misiunea de audit intern in perioada 05-28 februarie 20X1, in cadrul
departamentului financiar-contabil, de catre Munteanu Ion, Popescu Elena si Croitoru
Larisa.

2. Departamentul financiar-contabil va coopera activ si va asigura accesul liber la
bunurile, persoanele, informatiile, inclusiv in format electronic, necesare realizarii
misiunii de audit intern.

3. Raportul misiunii de audit va fi prezentat catre Tataru Vasile, contabil-sef la data de
15.03.20X1.

4. Controlul privind executarea misiunii de audit intern, in termenii stabiliti este pus in
sarcina conducatorului unitatii de audit intern.

Conducatorul unitatii de audit intern, 09.01.20X1

Ciocanu Sergiu

Figura 3.1. Ordinul privind demararea misiunii de audit intern

Emiterea ordinului este urmat de un sir de activitati de initiere a misiunii, care preced
procedurei de programare a lucrarilor misiunii de audit intern:

v" declararea incompatibilitatilor de catre membrii echipei misiunii;

v" notificarea privind declansarea misiunii de audit intern;

v' colectarea si prelucrarea informatiilor;

v' elaborarea listei centralizatoare a obiectelor auditabile.

Fiecare membru al echipei misiunii de audit intern trebuie sa declare daca se afla sau nu in
situatii de incompatibilitate fatd de unitatea auditata. In acest scop, auditorul intern intocmeste o
declaratie de interese. In asa mod, conducitorul unititii de audit intern se asigurd ca membrii
echipei misiunii de audit intern respecta ptincipiile fundamentale stabilite de Codul etic al
profesionistilor. Astfel fiecare participant la realizarea lucrarilor misiunii de audit intern

intocmeste o declaratie de interese (tab. 3.2.).
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Tabelul 3.2.

Modelul declaratiei de interese

Incompatibilititi personale si profesionale Da Nu
1.Ati avut/aveti vreo relatie oficiald, financiard sau personald cu cineva care ar \

putea sa va limiteze exercitarea misiunii?

2.Aveti idei preconcepute care ar putea sa va influenteze in misiunea de audit?

3.Ati avut/aveti functii sau ati fost/sinteti implicat(d) in unitatea auditata?

4.Ati fost implicat in elaborarea si implementarea controlului unitatii auditate?

5.Sinteti sot/sotie, ruda sau afin cu conducatorul unitatii ce va fi auditata?

6.Ati aprobat facturi, ordine de plata, si alte documente pentru unitatea auditata?

2 2] 2] 2] 21 2

7.Ati tinut anterior contabilitatea la unitatea auditata?

8.Daca in timpul auditului, apare orice incomptibilitate personala, notificati de \

urgentd conducétorul unitatii de audit intern?

In vederea desemnirii auditorilor interni pentru efectuarea misiunii de audit intern vor fi
verificate interesele personale ale acestora in raport cu unitatea auditata. Astfel, un auditor nu va
fi desemnat acolo unde exista interese personale, doar daca repartizarea lui este necesara, fiind
furnizata in acest sens o justificare din partea conducatorului unitatii de audit intern.

Conducatorul unitatii de audit intern verifica declaratia de interese, identifica
incompatibilitatea semnalata de catre auditorul intern si stabileste modalitatea in care aceasta
poate fi atenuata, aproba declaratia de interese. Dacad se iveste un conflict de interese real sau
doar perceput a fi conflict de interese in timpul misiunii, auditorul intern va anunta despre
aceasta situatie conducatorul compartimentului de audit intern.

Notificarea privind declansarea misiunii de audit intern, in conformitate cu
recomandarile normelor metodologice de audit intern, are loc cu cel putin cincisprezece zile
inainte de demararea lucrarilor de audit la fata locului. In adresa unitatii auditate se expediazi o
notificare in care se indicd despre scopul, principalele obiective, durata acesteia, precum si ca pe
parcursul misiunii vor avea loc interventii la fata locului al caror program va fi stabilit ulterior si
de comun acord cu cei auditati (fig.3.2.). La notificare se anexeaza extrasul cartei auditului
intern, care se refera la drepturile si obligatiile auditorilor interni si ale celor auditati.

Scopul efectuarii acestei notificari este de a permite unitatii de audit intern sa intreprinda
masurile necesare pentru asigurarea deruldrii in conditii corespunzatoare a lucrarilor misiunii de

audit intern. Cu ajutorul notificarii cei auditati vor fi rugati sa puna la dispozitia auditorilor
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informatii cu caracter general privind structura organizatorica, regulamentele interne si
manualele de proceduri de care se conduce unitatea auditata, fisele de post ale angajatilor unitatii
auditate, registrele contabile aplicate pentru inregistrarea tranzactiilor si operatiunilor, actele de

control intocmite de alte organe.

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA
MISIUNII AUDIT INTERN

Stimate dle Zmau Dumitru, director al departamentului financiar-contabil

In conformitate cu Planul anual de audit intern, urmeaza ca in perioada 05-28 februarie
20X1, in cadrul departamentului financiar-contabil sa efectuam o misiune de audit intern cu
tema: ,,Evaluarea lucrarilor de intocmire si prezentare a situatiilor financiare”.

In procesul exercitirii misiunii de audit intern se va examina responsabilitatile asumate
de catre unitatea auditata si se va determina daca aceasta isi indeplineste intr-un mod eficient
si efectiv obligatiile de serviciu.

Va vom contacta ulterior pentru a stabili de comun acord o sedinta de deschidere in
vederea discutarii diverselor aspecte ale misiunii de audit, cuprinzand:

- prezentarea auditorilor;
- expunerea scopului si obiectivelor misiunii de audit intern;
- programul interventiei la fata locului.

Pentru o mai buna intelegere a activitatii dumneavoastra, va rugam sa ne puneti la
dispozitie urmatoarea informatie: regulamentele interne si manualele de proceduri de care va
conduceti, fisele de post ale angajatilor, registrele contabile aplicate pentru Inregistrarea
tranzactiilor si operatiunilor, actele de control intocmite de alte organe.

Daca aveti unele intrebari privind aceasta actiune, va rog sa ne contactati.

Conducatorul unitatii de audit intern, 12.01.20X1
Ciocanu Sergiu

Figura 3.2. Modelul notificarii privind declansarea misiunii de audit intern

Informatia solicitatd de conducatorul unitatii de audit intern prin intermediul acestei
notificdri, se aplica pentru stabilirea contextului In care unitatea auditata isi desfasoara activitatea
si pentru a cunoaste aspectele organizatorice si functionale ale acesteia. Scopul urmarit la
exercitarea procedurii de colectare si prelucrare a informatiilor consta in identificarea punctelor
cheie ale functionarii unitatii auditate si ale sistemelor sale de control pentru o evaluare
prealabild a punctelor tari si slabe, evaluarea riscurilor cu incidentd semnificativa, precum si
determinarea tehnicilor de investigare care sa corespunda obiectivelor misiunii de audit intern.

Pentru realizarea acestui scop, informatia oferitd de unitatea auditatd este supusd unei
analize detaliate. Se analizeazd organigrama, regulamentele de functionare, fisele posturilor,
circuitul documentelor, politicile contabile, cadrul normativ, factorii susceptibili de a Impiedica
buna desfasurare a misiunii, rezultatele controalelor precedente, situatiile financiare pentru anii

precedenti.
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Auditorii interni trebuie sd se familiarizeze cu specificul activitatilor realizate de unitatea
auditata. In acest scop se aplici procedura de colectare si prelucrare a informatiilor (fig.3.3.). Pe
baza rezultatelor obtinute la aplicarea procedurei de colectare, prelucrare si verificare
preliminara a informatiilor auditorii stabilesc lista centralizatoare a obiectelor auditabile si schita

programului provizoriu a lucrarilor misiunii de audit intern.

f 3
PROCEDURA DE AUDIT INTERN
»COLECTAREA SI PRELUCRAREA INFORMATIILOR”
Scopul urmarit De a ajuta auditorul sa se familiarizeze cu unitatea auditatd. Colectarea informatiilor
faciliteaza realizarea procedurilor de analiza a riscurilor si a celor de verificare.
Procedura are Colectarea si prelucrarea informatiilor presupune: analiza cadrului normativ ce
rolul reglementeaza unitatea auditatd; cunoasterea activitatilor unitatii auditate studiind

organigrama, regulamente de functionare, fise ale posturilor, procedurile scrise;
examinarea factorilor susceptibili de a impiedica buna desfasurare a misiunii;
identificarea punctelor cheie ale functionarii unitatii auditate si ale sistemelor sale de
control, pentru o evaluare prealabila a punctelor tari si slabe; studierea constatarilor
semnificative si @ recomandarilor din rapoartele de audit precedente; evaluarea
riscurilor cu incidenta semnificativa; identificarea surselor potentiale de informatii
care ar putea fi folosite ca probe de audit
ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDURII:

Executorul actiunii Actiunea
Auditorii Intervieveaza personalul responsabil de procesele si activitatile unitatii
auditate, completeaza chestionarul de colectare a informatiilor, se familiariza
cu sistemele informationale si cu modul de operare al programelor
automatizate, studiaza documentele intocmite unitatea auditata si cum circula

acestea
Conducatorul unitatii | Revede chestionarul de colectare a informatiilor, organizeaza o sedinta cu
de audit intern auditorii interni pentru a discuta obiectele auditabile sii criteriile de analiza a
riscurilor

C &

Figura 3.3. Procedura de colectare si prelucrare a informatiilor

Informatia obtinutd in baza acestei proceduri se aplica pentru identificarea obiectelor
auditabile. Obiectul auditabil este obiectul care urmeaza a fi auditat in teren, de reguld reprezinta
procesul si operatiunile infaptuite pentru realizarea acestuia, cum ar fi: procesul de aprovizionare
cu materiale, obiecte de mica valoare si scurtd durata, marfuri; procesul de producere, de prestare
a serviciilor sau executare a lucrarilor; procesul de livrare a produselor finite si a marfurilor.

in scopul stabilirii obiectelor auditabile, auditorii detaliazi fiecare proces in operatiuni
succesive pentru a face cunostintd cu modul de realizare a fiecarei operatiuni si inregistrarea
acestora 1n contabilitate. Pentru fiecare operatiune, auditorul identifica conditiile in care trebuie
efectuate, controalele interne ce trebuie exercitate si riscurile potentiale ce ameninta atingerea
obiectivelor unitatii auditate.

Rezultatele obtinute sunt documentate intocmindu-se lista centralizatoare a obiectelor

auditabile in care se precizeaza riscurile semnificative cu care se confrunta obiectul auditat si
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scorul fiecarui factor de risc care se evalueaza tinind cont de conditiile si controalele interne ce

trebuie respectate pentru realizarea operatiunilor aferente acestui proces (tab.3.3.).

Tabelul 3.3.
Lista centralizatoare a obiectelor auditabile
. . Scorul
Procesele supuse . . S Factorii de risc .
o Riscurile semnificative - factorilor
auditului intern (coeficientul) de risc

Procesul de Aprovizionari Materialitatea (3) 5
aprovizionare cu neautorizate, inutile, la Mediul de control (2) 5
materiale, marfuri si | preturi mari, de calitate Sensibilitatea (2) 5
alte obiecte joasd Preocuparile conducerii (4) 5
Total (3x5+2x5+2x5+4x5) 55
Procesul de Rebuturi, servicii si lucrari | Materialitatea (3) 4
producere, de prestare | necalitative, produse finite | Mediul de control (2) 3
a serviciilor sau necomandate, costuri Sensibilitatea (2) 4
executare a lucrarilor exagerate Preocupéri]e conducerii (4) 5
Total 46
Procesul de livrare a | Livrari cu intirziere, Materialitatea (3) 3
produselor finite sia | neasigurate, returnari, Mediul de control (2) 4
marfurilor disconturi neautorizate Sensibilitatea (2) 3
Preocuparile conducerii (4) 3

Total 35

Factorii de risc se evalueaza la planificarea auditului intern, iar la aceasta etapd auditorul

trebuie sa se convinga de justetea aprecierilor efectuate tinind cont de riscurile semnificative cu
care se confrunta procesul la realizarea operatiunilor respective. Riscurile semnificative se
stabilesc luindu-se in considerare sarcinile principale ale controalelor interne pentru a asigura
securitatea activelor, fiabilitatea informatiilor, respectarea regulilor i optimizarea resurselor.

Lista centralizatoare a obiectelor auditabile constituie suportul analzei riscurilor
semnificative sau a amenintarilor potentiale care pot afecta obiectivele procesului sau ale
operatiunilor de realizare a acestuia. Cunoasterea acestor riscuri sta la baza programarii §i
organizarii lucrarilor misiunii de audit intern.

La aceastd etapa de pregatire a misiunii de audit, riscurile semnificative sunt supuse
analizei pentru a stabili daca existd sau nu controale interne menite sd tind aceste riscuri sub
control si se face o calificare a acestor controale in urmatoarele categorii:

a) controale interne slabe;

b) controale interne satisfacatoare;

c) controale interne bune.

Controalele interne se considera slabe daca conducerea sau personalul demonstreaza o
atitudine necooperanta si nepasidtoare cu privire la conformitatea cu constatarile auditelor

anterioare, studiile preliminare au descoperit probleme deosebite in respectarea obligatiunilor de
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serviciu, rezultatele analizei riscurilor dezvaluie ca nu sunt in functiune tehnici de control
adecvate si suficiente, iar procedurile de control intern lipsesc si in cazul in care exista sunt pugin
utilizate. In acest caz, auditorul programeaza efectuarea unor teste aprofundate pentru a stabili
daca anomaliile s-au produs sau nu s-au produs.

Poate fi atribuit calificativul satisficator pentru acelea controale in raport cu care
conducerea si personalul demonstreaza o atitudine cooperanta privind conformitatea la deciziile
auditelor anterioare, daca conducerea a luat masuri de remediere si a raspuns satisfacator la
recomandarile auditorului, precum si in situatia cind analiza riscurilor semnificative indica ca
sunt in functiune tehnici de control adecvate si suficiente.

Controalele interne sunt bune in cazul in care: conducerea si personalul demonstreaza 0
atitudine constructiva, este preocupata de inlaturarea problemelor depistate la auditurile
anterioare; analiza riscurilor aratd ca sunt in functiune numeroase si eficiente tehnici de control;
procedurile interne sunt bine sustinute de documente. Daca auditorul ajunge la aceasta concluzie,
se programeaza teste limitate intrucit se considera cd controalele interne au functionat
corespunzator, nu au fost inregistrate omisiuni, erori, fraude, risipa de resurse.

Pe baza listei centralizatoare a obiectelor auditabile se programeaza tematica in detaliu a
lucrarilor de exercitare a misiunii de audit in teren. Tematica in detaliu reprezintd totalitatea
obiectelor auditabile selectate de conducatorul unitdtii de audit intern si adusa la cunostinta
reprezentantilor unititii auditate in cadrul sedintei de deschidere. In programul misiunii de audit
intern se concretizeazd etapele derularii misiunii, actiunile necesare de efectuat pe fiecare

persoana responsabila implicata la exercitarea misiunii de audit intern (tab.3.4.).

Tabelul 3.4.
Programul de lucru al misiunii de audit intern
. Data de la/ . Zile
Etapa Activitate L Responsabil .
pind la planificate
Planificarea | Evaluarea riscurilor si stabilirea 12.01.X1 — | Conducatorul 7 zile
misiunii obiectelor auditabile 20.01.X1 echipei misiunii
Organizarea si desfasurarea sedintei de | 24.01.X1 — | Conducatorul 2 7ile
deschidere 25.01.X1 unitatii de audit
Lucrul in . 05.02.X1 - . . .
teren Analiza controalelor 10.02.X1. Auditorul intern | 5 zile
s 11.02.X1 - . . .
Evaluarea riscurilor 16.02. X1 Auditorul intern | 5 zile
. 17.02.X1 - i . .
Testarea de audit 99.02.X1 Auditorul intern | 5 zile
Formularea concluziilor si 23.02.X1 - | Conducatorul 4 7ile
constatarilor 27.02.X1 echipei misiunii
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Conducatorul

Sedinta de finalizare a lucrului in teren | 28.02.X1 unitatii de audit 1lzi
Elaborarea | Intocmirea proiectului raportului de 01.03.X1 - . . .
raportului audit 02.03.X1 Auditorul intern | 2 zile
de audit Conducatorul .
Sedinta de inchidere a misiunii 03.03.X1 e . 1lzi
unitatii de audit
Intocmirea raportului de audit final 04.03.X1 — | Conducatorul 2 zile

05.03.X1 echipei misiunii

La pregatirea programului de lucru se tine cont de resursele disponibile, numarul total de

zile pentru misiune, volumul de lucru necesar pentru realizarea obiectivelor de audit si termenii

limita pentru prezentarea versiunii preliminare si finale a raportului de audit. Programul de lucru

este actualizat daca pe parcursul misiunii au loc modificari semnificative in ceea ce priveste

alocarea resurselor sau planificarea activitatilor.

3.3. Exercitarea lucrarilor misiunii de audit intern

Derularea misiunii de audit in teren se bazeaza pe urmatoarele lucrari (fig.3.3.):

- elaborarea testelor de audit;

- aplicarea testelor de conformitate si a testelor substantiale;

- analiza, evaluarea datelor si documentarea acestora;

- prezentarea rezultatelor misiunii in cadrul sedintei de finalizare a lucrului in teren.

Etapele derularii misiunii in
teren

Activitatile de realizare a
misiunii

Colectarea probelor
- de audit

Analiza si evaluarea
> informatiilor

L, Documentarea
lucrarilor

Testarea de conformitate >

Testarea substantiala ot

Analiza problemelor 1

Constatarea iregularitatilor |

intocmirea testelor de audit

Perfectarea fiselor de lucru |

Figura 3.3. Principalele activitati de realizare a misiunii in teren
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In scopul desfasurarii lucrarilor misiunii de audit intern se elaboreaza:

a) testele de conformitate;

b) testele substantiale.

Testele de conformitate reprezinta testele de audit efectuate pentru a stabili existenta
controalelor interne si pentru a evalua modul de instituire a acestora. Testele substantiale sint
aplicate pentru a testa plenitudinea, legalitatea, corectitudinea operatiunilor efectuate de unitatea
auditata.

Ambele teste se realizeaza cu ajutorul tehnicilor speciale de audit, precum: chestionarea
personalului; observarea si examinarea la fata locului; analiza modului de intocmire si verificare
a documentelor si rapoartelor. De exemplu, la chestionare personalul este intrebat daca inteleg
controalele ce trebuie realizate si constientizeaza rolul lor la asigurarea obiectivelor unitatii in
cadrul cdrora sunt angajati. Aceste intrebari urmaresc identificarea persoanelor responsabile de
initierea, aprobarea, efectuarea, consemnarea operatiunilor si reflectarea lor in documentele
justificative, persoanele care controleaza si au sarcina de a inregistra operatiunile in registrele
contabile.

In continuare este prezentat modelul unui chestionar al controalelor interne pentru procesul
de aprovizionare, care a fost inclus in programa misiunii de audit intern pentru a fi testat in teren
(tab.3.5.):

Tabelul 3.5.
Chestionarul de testare a controalelor interne aferente

procesului supus misiunii de audit intern

Raspunsul

Precizari
da nu

Obiectul auditat Intrebdrile auditorului

Procesul de Cunoasteti persoana care: - - -

aprovizionare cu a) stabileste necesarul de J
materiale, marfuri si alte aprovizionat ? )

bunuri
b) este responsabila de

selectarea si incheierea \ -
contractului cu furnizorul ?

c) este responsabila de N

. . depozitarul
receptionarea bunurilor ?

d) verifica si aproba plata N contabilul
facturii comerciale ? sef

e) efectueaza Inregistrarile in N

. contabilul
contabilitate ?

Auditorul se va convinge ca exista o conformitate dintre ceea ce a constatat si ceea ce

prevede manualul de proceduri, fisele de post, organigramele, documentatia de constituire a
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entitatii. In discutiile sale cu personalul unitatii auditate trebuie s se informeze despre obiectul
operatiunii, dacd nu au fost admise careva omisiuni, precum si informatii referitoare la
delimitarea 1n timp a operatiunilor si tranzactiilor.

De exemplu, la testarea procesului de aprovizionare auditorul se va informa despre
bunurile achizitionate de la fiecare furnizor, reducerile comerciale acordate, unde se depoziteaza
bunurile procurate, dacd se confruntd comanda de aprovizionare cu factura comerciald,
prezentarea la banca a ordinelor de plata, rapoartele depozitarului privind intrarile la depozit,
tinerea evidentei analitice a decontarilor cu furnizorii in registrele contabile.

Analiza si evaluarea datelor este urmatoarea etapd a lucrului in teren si se efectueaza
pentru analiza si evaluarea informatiilor si datelor colectate in timpul unei misiuni. Evaluarea se
aplicd pentru compararea informatiilor obtinute in procesul auditului cu rezultatele scontate,
identificate si dezvoltate de catre auditorul intern. Aceastd lucrare se efectueaza pentru a
identifica posibilele erori, iregularitati sau fraude, precum si tranzactii sau evenimente
neobisnuite.

La realizarea misiunii auditorii interni trebuie sa identifice, sa analizeze, sa evalueze si sa
documenteze informatiile necesare in vederea indeplinirii obiectivelor misiunii. Pentru realizarea
acestei cerinte auditorii interni trebuie sa consemneze informatiile obtinute si analizele facute si
trebuie sd confirme constatdrile si recomandarile de audit care vor fi difuzate persoanelor
responsabile din cadrul unitdtii auditate.

Intru realizarea cerintelor mentionate, rezultatele obtinute la etapa realizarii misiunii sunt
reflectate in fisa de identificare si analizi a problemelor. In aceasti fisi sunt inscrise
constatarile facute, cauzele si consecintele lor, precum si recomandarile transmise celor auditati.
Dupa criterii, indicate in fisd, se documenteaza deficientele referitoare la procedurile si
controalele interne depistate la audit. In continuare este prezentat modelul acestei fise care
contine rezultatele unui test de conformitate referitor la inventarierea elementelor patrimoniale
(tab.3.6.).

Tabelul 3.6.
Fisa de identificare si analiza a problemelor privind
»lnventarierea elementelor patrimoniale”
Criteriile Mentiunile auditorului intern
Problema a) In contabilitate lipseste documentatia privind rezultatele efectuarii inventarierii

b) La intocmirea situatiilor financiare nu s-a luat in considerare situatia reala a
elementelor patrimoniale ale entitatii

¢) Situatia patrimoniala si cea financiara raportata persoanelor interesate nu tine
cont de eventuale lipsuri sau plusuri, care s-ar fi depistat la inventariere
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Constatari a) Entitatea nu a efectuat inventarierea la sfirsitul anului

b) Lipseste dispozitia conducerii entitatii de a efectua inventarierea patrimoniului la
sfirsitul anului

¢) Nu a fost creata comisia de efectuare a inventarierii

Cauze a) Conducerea nu constientizeaza rolul inventarierii si consecintele neefectuarii
acesteia

b) Seful serviciului contabil fiind in concediu, nu a solicitat de la conducerea
entitatii sa autorizeze efectuarea inventarierii

C) S-a creat o atitudine necorespunzatoare fata de inventariere ca urmare a faptului
ca in anii precedenti s-au efectuat inventarieri incomplete, nu au fost documentate
toate lucrarile efectuate la inventariere

Consecinte a) Sanctiuni pentru nerespectarea legislatiei contabile, inclusiv cerintele
regulamentului cu privire la inventariere

b) Situatii financiare cu indicatori denaturati

c) Comiterea fraudelor , ca consecinta lipsuri de active

Recomandari | 1) Sa fie ajustat manualul de proceduri al entitatii pentru a se include procedura de
/ Solutii efectuare a inventarierii

2) Elaborarea procedurei de efectuare a inventarierii §i aprobarea ei de cétre
conducerea entitatii

3) Rezultatele inventarierii trebuie utilizate la raportarea situatiei reale a
patrimoniului entitatii si luate in considerare la Intocmirea situatiilor financiare

Acest document sintetizeaza in ordine logica etapele rationamentului auditorului. Mai intii
auditorul identifica cauzele, evalueaza consecintele si apoi vine cu propuneri. Fisa permite de a
prezenta rezultatele auditului intr-un mod mai compact. Astfel de prezentare este comoda pentru
conducerea unitdtii auditate Intrucit persoanele Insdrcinate cu guvernanta nu prea are timpul
necesar pentru a citi informatiile voluminoase dar care doreste sa stabileasca cit mai rapid posibil
masurile ce trebuie luate pentru a solutiona problemele constatate de auditorul intern.

Constatarile se prezintd sintetic, fard a concretiza tehnicile folosite de auditorul intern si
fara a efectua analiza cauzelor si consecintelor, precum si evaluarea importantei acestor
probleme. Cauzele exprima aspectele controalelor interne a caror imbunatatire va preintimpina
aparitia problemei. Astfel daca auditorul constatd nepetrecerea inventarierii elementelor
patrimoniale ale entitétii la sfirsitul anului de raportare financiara in fisa datd nu se va inscrie ca
procedura de inventariere nu a fost respectatd, dar trebuie sd se stabileascd cauzele acestei
probleme cum ar fi cele mentionate in tabelul de mai sus.

Consecintele prezentate in aceasta fisa trebuie sd exprime evaludrile auditorului privind
impactul problemei constatate asupra obiectivelor unitatii auditate. De exemplu, neefectuarea
inventarierii creaza probleme in primul rind raportarii autentice a situatiei patrimoniale si a celei

financiare, totodata poate atrage anumite sanctiuni pentru nerespectarea prevederilor legale.
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In cazul in care existi mai multe ipoteze, auditorul trebuie si manifeste scepticism
profesional si sa relateze doar despre urmadrile posibile. Totodata, auditorul intern nu trebuie sa
se hazardeze 1n evaludri bazate pe ipoteze, chiar dacd nu se poate evalua sau dovedi o anumita
consecinga, fiindca poate exista riscul ca acestea sa fie contestate de cei auditati.

In astfel de situatii, auditorul cel putin va preciza de cind a inceput si se inregistreze
problema si pina cind ar fi continuat daca nu ar fi fost descoperitd. De asemenea, se recomanda
sa se mentioneze si despre riscurile economice, juridice, tehnice ale problemei abordate. De
exemplu, din cauza neefectuarii inventarierii exista riscul ca indicatorii din situatiile financiare sa
fie denaturati, organele de control financiar sa aplice sanctiuni pentru nerespectarea legislatiei
contabile, posibil ca unele active sa lipseasca sau sa existe fraude nedescoperite si necunoscute
de conducerea entitatii.

Propunerile auditorului vor aborda solutiile de perfectionare pe viitor a procedurilor si
controalelor interne cu scopul de a elimina neregulile si de a redresa situatia constatatd. De
aceea, auditorul intern trebuie sd concretizeze aspectele controalelor interne ce trebuie
imbunatatite, modificate sau ajustate de catre conducerea unitatii auditate.

In cazul in care se constata iregularititi sau daca auditorii ajung la concluzia bazati pe
fisele de identificare si analizd a problemei ca s-a comis o iregularitate, ei vor trebui sa raporteze,
cel tirziu a doua zi conducatorului unitatii de audit intern prin transmiterea formularului de
constatare si raportare a iregularitatilor.

Iregularitate se considera savirsirea unui act ilegal sau comiterea unei fraude, abaterea de
la regulile procedurale si metodologice, respectiv de la prevederile legale, aplicabile structurii
sau operatiunii auditate si care ar putea produce prejudicii entitatii.

Cand auditorul ajunge la concluzia, pe baza probelor obtinute, ca a avut loc o iregularitate,
intocmeste formularul de constatare si raportare a iregularitatilor, cum ar fi modelul prezentat in
continuare, care contine greseli comise in contabilitate si depistate de auditorul intern (tab.3.7.).

Conducdtorul unitatii de audit intern analizeaza formularul de constatare §i raportare a
iregularitatilor si determina daca trebuie sa se desfasoare activitati suplimentare sau daca trebuie
sd suspende procedurile de audit ca rezultat al seriozitatii iregularitdtii constatate. Daca sunt
suficiente probe pentru a constata gresala depistatd ca fiind o iregularitate, conducatorul unitatii
de audit intern va solicita in termen de cel mult trei zile managerului entitatii sa fie initiata
procedura de investigare a iregularitafilor constatate.

La intocmirea formularului de constatare si raportare a iregularitatilor este necesar sa se
precizeze: iregularitatea constatata de auditorul intern; legea, regulamentul, politica sau
procedura ce a fost incalcatd; natura si marimea cheltuielii in cazurile unde nu s-a efectuat nici o

platd; sumele care ar fi fost platite in mod gresit daca iregularitatea nu ar fi fost descoperita;
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suma totald si distribuirea sa intre diferitele surse de finantare; perioada in timpul careia sau

momentul in care iregularitatea a fost comisd; practicile folosite Tn comiterea iregularitatii;

e vy

data si sursa primelor informatii ce au condus la suspiciunea ca o iregularitate s-a produs

(tab.3.7.).

Tabelul 3.7.

Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor

Criteriile

Mentiunile auditorului intern

1. Iregularitati sau
potentialele incalcari

La Intocmirea situatiilor financiare anuale nu s-a tinut cont de situatia
reala la sfirgitul anului, care se stabileste doar in baza rezultatelor
inventarierii

2. Legea,
regulamentul, politica
sau procedura ce a
fost incalcata

Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017

Regulamentul privind inventarierea

Politicile contabile ale entitatii

3. Natura si marimea
cheltuielii, in cazurile
unde nu s-a efectuat
nici o plata

Contabilul responsabil de introducerea datelor din facturile fiscale
primite de la furnizori a inregistrat gresit suma de 72310 lei pentru
servicii de publicitate in loc de 27130 lei

Dobinzile calculate la imprumuturile cu termen de scadenta expirat, din
cauza ca creditorul a solicitat rambursarea mai tirziu decit data prevazuta
in contract. Suma imprumutului 2 500 mii lei, rata dobinzii 12,5%,
numirul de zile in an 365 zile. In contabilitate au fost majorate in mod
nejustificat cheltuielile legate de calcularea dobinzii cu suma de 4281 lei

Datoria comerciala in valuta straina in suma de 420 708 Euro nu a fost
reevaluta la sfirsitul anului la cursul oficial al BNM de 18,32 lei. La
inregistrarea datorie respective a fost aplicat cursul de 18,27. Prin
urmare, la sfirsitul anului nu a fost debitat contul de datorii in
corespondenta cu creditul contului de venituri pentru a majora veniturile
activitatii financiare cu suma de 21 035 lei.

4. Sumele care ar fi
fost platite gresit daca
iregularitatea nu ar fi
fost descoperita

S-ar fi transferat suma gresita de 72 310 lei, adica mai mult cu 45180 lei

Dobinda pentru imprumutul primit de entitate a fost gresit calculata, prin
urmare s-ar fi transferat mai mult cu 4 281 lei

5. Suma totala si
distribuirea sa intre
diferite posturi ale
situatiilor financiar

Soldul contului de datorii a fost majorat nejustificat cu 45 180 lei
Soldul contului de imprumuturi a fost majorat nejustificat cu 4 281 lei
Soldul contului de datorii a fost micsorat nejustificat cu 21 035 lei
Total datorii din bilant a fost majorat nejustificat cu 28 426 lei

Cheltuielile de publicitate au fost majorate nejustificat cu 45 180 lei
Cheltuielile aferente dobinzilor au fost majorate nejustificat cu 4 281 lei
Veniturile legate de cursul valutar nu au fost majorate cu 21 035 lei
Profitul pina la impozitare a fost subevaluat cu suma de 28 426 lei

6. Momentul in care
iregularitatea a fost
comisa, practicile
folosite Tn comiterea
iregularitatii

Informatia privind cheltuielile de publicitate la suma corecta de 27 130
lei a fost Inregistrata gresit pe 14 octombrie

Calculul diferentei de curs valutar urma sa fie efectuat pe 31 decembrie

La sfirsitul fiecdrei luni computatorul calculeaza in mod automat
dobinda, iar contabilul verifica corectitudinea calculului fara a verifica
termenul de scadenta prevazut in contractul de acordare a imprumutului
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7. Consecintele Majorarea nejustificata a datoriilor comerciale

financiare Majorarea nejustificatd a dobinzii la imprumuturi

Micsorarea nejustificatd a impozitului pe venit

Documentarea lucrarilor de audit este un proces continuu si poate crea probleme daca nu
sunt aplicate anumite reguli de constituire §i de indosariere a documentelor. Constituirea
documentelor reprezintd perfectarea documentara propriu-zisa a oricarei lucrari de audit la
fiecare etapa de exercitare a auditului intern, iar indosarierca include sistematizarea
documentelor pe fiecare misiune si etapa de realizare a ei.

Lucrdrile de audit sunt perfectate documentar in baza formularelor elaborate de unitatea de
audit intern pentru fiecare tip de activitate. Elaborarea unor formulare se bazeaza pe formularele-
model prevazute de normele metodologice de implementare a standardelor de audit intern. De
exemplu, normele in cauzd recomanda utilizarea modelului ordinului cu privire la efectuarea
misiunii de audit intern, programului de lucru al unei misiuni de audit, modele de teste si
chestionare.

La colectarea informatiilor necesare pentru a justifica constatarile de audit, auditorii interni
efectueaza copii, solicitd extrase, intocmesc tabele si recalculdri care sunt documentate atit pe
suport de hirtie, cit si in format electronic. Aceste informatii sunt perfectate documentar si sunt
anexate la formularele de lucru eliberate fiecarui auditor pentru realizarea activitatilor de audit
prevazute de programul misiunii de audit intern.

Se documenteaza, de asemenea, si orice informatie obtinuta in mod verbal prin intermediul
intilnirilor, interviurilor, inclusiv §i a conversatiilor telefonice. Pentru intilnirile oficiale se
practicd documentarea sub formad de procese-verbale, in care se dezvaluie informatia despre
scopul, subiectele discutate si concluziile intilnirii. Documentarea probelor obtinute sub forma
verbala se efectueaza nemijlocit dupa discutie.

Fiecare document de lucru se pastreaza in anumite dosare. Se practica intocmirea dosarului
pentru fiecare misiune de audit, iar in cadrul acesteia pe fiecare etapa de exercitare. De exemplu,
primele documente de lucru care se afla in dosarul unei misiuni de audit intern se refera la:

l. dispozitia de efectuare a misiunii de audit intern;

. declaratia de interese a fiecarui auditor care realizeaza misiunea;

II. programul misiunii de audit intern.

Dosarele sunt codificate prin atribuirea de litere si cifre pentru fiecare misiune de audit
intern. Se codificd si documentele de lucru in concordantd cu codul dosarului si respectiv a
misiunii de audit in cadrul careia se perfecteaza. Fiecare document inclus n dosar este inregistrat

in jurnalul de evidenta a documentelor de lucru pentru dosarul respectiv.

49




O N o a A~ wDdh -

10.
11.

12.

.

Intrebari pentru recapitularea cunostingelor:
Precizati scopul si obiectivele misiunii de audit intern.
Ce criterii pot fi aplicate la clasificarea misiunilor de audit intern?
Definiti scopul fiecarui tip de msiune de audit intern.
Expuneti continutul programului misiunii de audit intern.
Ce rol are ordinul privind efectuarea misiunii de audit intern la etapa respectiva?
Care activitati de initiere a misiunii preced procedurei de programare a misiunii de audit?
Explicati scopul notificarii unitatii auditate privind declansarea misiunii de audit intern.
Comentati rolul procedurei de colectare si prelucrare a informatiilor la etapa initierii
misiunii de audit intern.
Descriefi continutul listei centralizatoare a obiectelor auditabile, formulati exemple de
riscuri semnificative.
Numiti principalele lucrari de audit intern la etapa derularii misiunii in teren.
Care este importanta fisei de identificare si analiza a problemelor la prezentarea
rezultatelor lucrarilor misiunii de audit intern.

Cum va proceda auditorul intern in cazul depistarii unor iregularitati.
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Capitolul V. RAPORTAREA REZULTATELOR AUDITULUI INTERN SI
MONITORIZAREA IMPLEMENTARII ACESTORA

4.1. iIntocmirea proiectului raportului misiunii de audit intern
4.2. Elaborarea si prezentarea raportului misiunii de audit intern

4.3. Urmairirea implementirii recomandarilor de audit

4.1. intocmirea proiectului raportului misiunii de audit intern

La Intocmirea proiectului raportului misiunii de audit intern se parcurg doud etape. La
prima etapa auditorul formuleaza constatari si recomandari pe baza rezultatelor obtinute la audit,
iar in cadrul etapei a doua constatdrile §i recomandarile sunt revizuite de conducétorul
compartimentului de audit intern sau de cétre supervizor pentru asigurarea calitdtii lucrarilor
misiunii de audit.

Pentru a formula o constatare, auditorul trebuie sa descrie ce anume nu a mers bine si care
au fost cauzele, de asemenea se precizeaza in baza caror standarde sau criterii s-a ajuns la aceasta
concluzie si se stabileste consecintele problemei depistate. De exemplu, auditorul a constatat ca
majoritatea deciziilor sunt luate Intr-un interval de timp prea indelungat din motivul necesitatii
acumularii informatiei de la diverse departamente, care la rindul lor au nevoie de timp pentru a
identifica informatia i respectiv pentru a o verifica.

La formularea constatarilor de audit este necesar sa se descrie probele de audit, punctele
slabe ale controlului intern i riscurile cu care se confruntd obiectul auditat. Respectarea acestor
cerinte asigurd prezentarea unei constatdri bune de audit, care la rindul ei ofera premise pentru
recomandari utile.

In procesul de intocmire a raportului misiunii de audit se abordeaza constatiri cu privire la
activitatile de control si legate de riscurile semnificative aferente gestionarii resurselor. Auditorul
trebuie sa constate caracterul adecvat al activitatilor de control si in ce masura aceste activitati
contribuie la realizarea obiectivelor controlului intern. Constatdrile de audit abordeaza, de
asemenea, riscurile semnificative legate de distribuirea rationald a resurselor in functie de
prioritatile controlului intern. Auditorul constata atit suficienta resurselor cit si eficienta acestora.
Suficienta resurselor se constatd in raport cu necesarul pentru executarea sarcinilor si
responsabilitatilor de control, iar eficienta resurselor se apreciaza din punct de vedere a
suprapunerilor, excesului si/sau inutilului activitatilor respective de control.

Recomandarea de audit indica ce trebuie sa se faca pentru solutionarea problemei sau
riscului constatat. Scopul recomandarilor de audit este de a prezenta schimbarile posibile, care

vor apropia situatia constatatd de situatia doritd. Pentru exemplul precedent, situatia dorita ar fi

51



ca informatia sa fie oferitd conducerii in mod operativ cu ajutorul unui program informational,
astfel incit deciziile sa fie aprobate de conducerea entitatii in scurt timp si daca este posibil in
regim de timp real.

La formularea recomandarilor de audit se tine cont de posibilitatea utilizarii anumitor
instrumente si mijloace, precum: proceduri, instructiuni, programe. Recomandarea auditorului se
bazeaza pe rezultatele analizei situatiei dorite prin prisma obiectivelor entitatii. Auditorul discuta
recomandarile cu persoanele responsabile de obiectul auditat, nainte de a se revizui proiectul
raportului misiunii de audit, in cadrul unei sedinte de inchidere a misiunii de audit intern.

In procesul de elaborare a proiectului raportului misiunii de audit intern se aplica

urmatoarea procedura (tab.4.1.):

Tabelul 4.1.
Procedura privind elaborarea proiectului
raportului misiunii de audit intern
Executorul
o Actiuni de elaborare a proiectului
acfiunu
Auditorul 1. Redacteaza proiectul raportului misiunii de audit intern utilizand formatul
standard al raportului de audit intern
2. Indica pentru fiecare constatare din proiectul raportului misiunii de audit
intern proba corespunzatoare
3. Transmite supervizorului proiectul raportului misiunii de audit intern
impreuna cu probele de audit
Supervizorul 1. Analizeaza proiectul raportului misiunii de audit si, in caz de necesitate,
formuleaza propuneri de modificare
2. Stabileste daca proiectul raportului misiunii de audit urmeaza sa fie
transmise la compartimentul juridic pentru revizuire

La etapa a doua constatdrile si recomandarile sunt revizuite de cétre supervizor pentru a
formula propuneri de modificare a lor si pentru a stabili care din acestea urmeaza sa fie transmise
la departamentul juridic pentru avizare. Revizuirea constatarii urmareste justetea formularii celor
patru elemente de baza ale constatarii:

+ situatia;
+ criteriul;
+ efectul;

+ cauza.
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Situatia se refera la natura si dimensiunea constatarii §i raspunde la intrebarea ,,Ce nu a
mers bine?”. Pentru clarificarea situatiei si stabilirea mai multor precizéri se compara rezultatele
obtinute cu criteriile de evaluare.

Criteriul stabileste legitimitatea constatarii prin identificarea referintei de evaluare si
raspunde la intrebarea ,,In baza cdror standarde s-a ajuns la aceastd constatare?”. n calitate de
criteriu ar putea servi principiile sau regulile aplicate de unitatea auditata. De exemplu, in cazul
auditului financiar auditorul se va referi la principiile si regulile contabilitatii. Auditul de
performanta, avind ca scop stabilirea eficientei si eficacitatii proceselor auditabile, aplica in
calitate de criterii cerintele standardelor de productie si de cost, prevederile contractelor de
livrare si ale acorduri de colaborare cu terte parti.

Efectul descrie impactul real sau potential al situatiei, adica ,,ce efect a avut?”. Acest
element prezinti interes intrucit semnificatia unei situatii este judecatd dupa impactul ei. in cazul
auditului de conformitate sau financiar efectul poate fi masurat prin stabilirea regulei care nu a
fost respectatd, de exemplu, neefectuarea inventarierii elementelor patrimoniale in procesul de
elaborare a situatiilor financiare.

In cazul auditelor de performants, efectul se stabileste prin determinarea gradului de
diminuare a eficientei si a eficacitatii. Astfel, gestionarea ineficientd a numerarului ar putea avea
ca efect cheltuieli suplimentare legate de dobinzi la imprumuturi sau credite. In acest mod se
abordeaza numarul de personal angajat, cantitatea de materiale depozitate, unitdile de productie
fabricate.

Cauza constituie cel de-al patrulea element al constatarii, precizeaza motivele ce stau la
baza ei si raspunde la intrebarea ,,De ce s-a intimplat asa?”. In cazul in care situatia persistd o
perioada indelungata sau se intensifica, auditorul investigheaza istoria tuturor evenimentelor din
aceastd perioada pentru a stabili circumstantele de aparitie a problemelor.

Revizuirea constatirilor se realizeaza in modul urmator (tab.4.2.):

Tabelul 4.2.

Metodologia de revizuire a constatarilor

Elementele Intrebarile . . . .
. e . . Raspunsurile auditorului

constatarii SUpEFVIZOfUlUI

1. Situatia | Ce nu a mers bine? Deciziile sunt luate cu intirziere

In baza caror criterii s- | Durata medie de luare a deciziilor constituie cinci zile
2. Criteriile | a ajuns la aceasta calendaristice, iar la alte entitati similare din acest
constatare ? domeniu este de doua zile

Aprobarea deciziilor intr-un interval indelungat de timp

3. Efectul Ce efect a avut ? emn .
poate conduce la reactii intirziate de solutionare a
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problemelor si la eventuale litigii cu tertii

Informatiile oferite conducerii de catre departamentele

4 Cauza De ce s-a intimplat entitafii necesita a fi identificate si verificate, ceea ce
' asa? presupune lucru si timp suplimentar de implicare a
personalului

Revizuirea recomandarilor are ca scop de a verifica dacd schimbarile propuse de
auditorul intern vor apropia situatia constatata de situatia dorita. In acest scop supervizorul va

studia raspunsurile la intrebarile din tabelul de mai jos (tab.4.3.):

Tabelul 4.3.
Metodologia de revizuire a recomandarilor

Intrebarile supervizorului Raspunsurile auditorului

Recomandarea este realizabila daca la
conceperea sistemului informational automat
se va tine cont de cerintele conducerii de a fi
informata in mod operativ

1. Este oare recomandarea realizabila ?

Se propune angajarea unui programist care
2. Ce resurse sunt necesare pentru a obtine | sa elaboreze programe aplicative pentru

situatia dorita in limita posibilitatilor curente ? | automatizarea sistemului informational
managerial

Nu este posibil, fiindcd entitatea nu dispune
de un specialist cu calificarea necesara pentru
implementarea recomandarilor

3. Este posibil obtinerea situatiei dorite prin
utilizarea mai eficienta a resurselor existente ?

Da, deoarece elaborarea si implementarea
4. Sunt necesare resurse suplimentare ? Slswmul,u ! mfom'fltfo,nal l?lanageml, _ ,
automatizat necesitd implicarea specialistului,

precum si instruirea personalului entitatii

Proiectul Raportului misiunii de audit intern, care urmeaza a fi transmis unitatii auditate,
trebuie sa fie cat mai complet posibil. Constatarile prezentate in raport trebuie sa faca referire la
fapte care pot fi dovedite si sustinute cu probe si documente justificative, concluziile si
recomandarile trebuie sd fie pertinente si fezabile.

Pentru asigurarea calitatii lucrarilor de audit, se aplica procedura de revizuire a proiectului
raportului misiunii de audit intern. Procedura in cauza constituie un element important al
controlului calitatii in cadrul etapei de procesare a raportului misiunii de audit intern si este
efectuatd de catre supervizorul misiunii de audit intern.

Supervizorul analizeaza proiectul, verifica daca faptele sunt prezentate iIn mod logic de la
constatari spre concluzii. In baza discutiilor cu auditorul intern intocmeste fisa de revizuire a
proiectului raportului misiunii de audit intern, n care inscrie toate ntrebarile si comentariile sale

referitoare la acest proiect.
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In procesul revizuirii proiectului raportului misiunii de audit intern sunt infaptuite

urmatoarele actiuni (tab.4.4.):

Tabelul 4.4.
Procedura privind revizuirea proiectului
raportului misiunii de audit intern
Executorul
o Actiuni de revizuire a proiectului
actiunii
Supervizorul 1. Analizeaza proiectul Raportului misiunii de audit intern, verifica logica
prezentdrii constatarilor, recomandarilor si concluziilor
2. Intocmeste Fisa de revizuire a proiectului, in care inscrie intrebarile si
comentariile sale referitoare la proiect
3. Analizeaza raspunsurile auditorilor si semneaza proiectul Raportului
misiunii de audit intern
Auditorul 1. Raspunde la comentariile si intrebarile supervizorului
2. In caz de necesitate, efectueaza schimbari in documentele de lucru

Modificarile propuse de supervizor trebuie sd asigure prezentarea la un nivel inalt a
constatarilor si recomandarilor in raportul de audit intern. Astfel incit aceasta sd ramina ca baza
definitiva pentru realizarea urmatoarelor doud activitati de finisare a raportului misiunii de audit
intern:

v" informarea unitatii auditate cu privire la constatarile si recomandarile auditorului

intern;

v' elaborarea planului de actiuni pentru implementarea recomandarilor.

Informarea unitatii auditate are ca scop de a oferi posibilitatea acesteia sd formuleze un
punct de vedere propriu asupra constatarilor si recomandarilor auditorilor interni, prezentate in
proiectul raportului misiunii de audit intern. Unitatea auditatd analizeaza proiectul si in caz de
necesitate va solicita o reuniune de conciliere cu auditorii interni. Punctul de vedere al unitatii
auditate se prezinta in termen de zece zile de la primirea proiectului §i se anexeaza la dosarul
misiunii. Daca este cazul, punctul de vedere al unitatii auditate se include intr-un compartiment
separat al raportului misiunii de audit intern.

Elaborarea planului de actiuni pentru implementarea recomandarilor consta in stabilirea
actiunilor care vor fi implementate de cétre unitatea auditatd, de asemenea, fixarea termenilor si
persoanelor responsabile. Aceste actiuni trebuie acceptate de conducerea entitatii si documentate
in modul urmator: la intocmirea planului se stabilesc actiunile de implementare, se precizeaza

termenul limitd de aplicare si persoana responsabild de implementare.
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De exemplu, pentru recomandarea prezentata la intrebarea precedenta pot fi formulate
urmatoarele actiuni de implementare: numirea comisiei de selectare a specialistului in sisteme
informationale automatizate de management; elaborarea schematicd a proiectului sistemului
informational automatizat de management; intocmirea programelor aplicative automatizate
pentru implementarea sistemului; testarea sistemului si instruirea personalului care va opera cu

acest sistem.

4.2. Elaborarea si prezentarea raportului misiunii de audit intern

Rezultatele finale ale misiunii de audit intern sunt comunicate partilor, care pot asigura ca
le vor trata cu atentia cuvenitd. Conducatorul unitdtii de audit intern este responsabil pentru
comunicarea obiectivelor si ariei de aplicabilitate, cit si concluziile, recomandarile
corespunzatoare si planurile de actiuni pentru implementarea acestora.

Comunicarea finald a rezultatelor misiunii de audit intern presupune formularea si
prezentarea opiniei sau concluziilor de audit persoanelor responsabile de guvernanta unitatii
auditate. La formularea unei opinii sau concluzii, auditorul intern ia in considerare si asteptarile
altor parti interesate.

In timpul comunicirii rezultatelor, auditorii interni sint incurajati s recunoasca partile
pozitive identificate in activitatea unitatii auditate. Se vor comunica si restrictiile de distribuire si
utilizare a rezultatelor. Comunicarea trebuie sa fie corecta, obiectiva, clara, concisa, constructiva,
completa si efectuata in timp util.

Inainte de transmiterea rezultatelor citre partile interesate, conducitorul unititii de audit
intern evalueaza riscul potential pentru entitate, se consultd cu managerul entitatii si tine sub
control diseminarea informatiei, stabilind restrictii la utilizarea rezultatelor.

Rezultatele auditului sunt dezvaluite in raportul de audit, care se prezintd in format si
structura standarda si este compus din trei capitole:

Capitolul 1. ,Introducere”

Capitolul II. ,,Constatari si recomandari”

Capitolul III. ,,Concluzii”

La prezentarea variantei finale a raportului de audit intern se aplica urmatoarele cerinte
(tab.4.5.):
Tabelul 4.5.

Structura raportului de audit intern

Elementele raportului Cerinte de perfectare

1. Pagina de titlu si cuprinsul | Reprezinta pagina care contine:
a) denumirea misiunii de audit intern
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b) cuprinsul lucrarilor si documentelor

2. Semnatura Raportul de audit este semnat de catre fiecare membru al echipei
de auditori, pe fiecare pagind a acestuia.

Ultima pagina a raportului este semnata si de catre conducatorul
Compartimentului de audit intern

3. 3.1. Date Se precizeaza:

Introducere generale a) tipul misiunii de audit

b) baza legala a misiunii de audit (planul anual de audit,
solicitari speciale)

c) ordinul de serviciu

d) echipa de auditori

e) structura auditata

f) durata actiunii de auditare
g) perioada auditata

h) activitatea auditata

e) procesele auditate

3.2. Se concretizeaza lucrarile cu privire la:
Cuprinsul a) colectarea probelor
lucrarilor si b) constatea si raportarea iregularitatilor

documentelor

4. Constatari si recomandari | Prezentarea constatarilor si recomandarilor trebuie efectuata in
mod complet, exact, obiectiv si clar

5. Concluzii Este necesar de a se mentiona ca constatarile auditului intern se
bazeaza pe probe obtinute la auditare si care au fost aduse la
cunostinta conducerii entitatii

Capitolul introductiv cuprinde principalele date de identificare ale misiunii: titlul ,,Raport
de audit intern”; unitatea auditata si durata actiunii de auditare; componenta echipei de auditare;
numarul ordinului de efectuare a misiunii de audit intern; baza actiunii de auditare; obiectele si
perioada supusa auditarii; tipul misiunii de audit: asigurare, consiliere, evaluare; documentele de
lucru intocmite la realizarea misiunii.

Capitolul doi al raportului misiunii de audit intern contine constatarile si recomandarile
misiunii prezentate pe fiecare obiect auditat, adicd pe fiecare activitate si operatiune auditata.
Prezentarea constatarilor si recomandarilor trebuie efectuatd in mod complet, exact, obiectiv si
clar. Aspectul complet presupune descrierea tuturor informatiilor pentru intelegerea corectda a
constatarilor si recomandarilor. Prezentarea exacta prevede ca constatarile §i recomandarile sa fie
descrise cu precizie conform informatiei din documentele de lucru. Obiectivitatea consta in
referire la probe adeviarate si nepartinitoare sau impartiale. lar claritatea cere utilizarea unui
limbaj cit mai uzual si un stil de exprimare corectd, adica evitarea expresiilor de tipul: se pare, in

general, uneori, evident etc.
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Formularile auditorului se vor baza pe probe de audit, textul aplicat trebuie sa prezinte
constatdri §i recomandari precise cu specificarile de rigoare. Auditorul va evita afirmatii de
genul: Tn multe cazuri sau in cea mai mare parte. Astfel de afirmatii trebuie substituite cu date
exacte si informatii obiective.

Rezultatele evaludrii controalelor interne se prezintd cit mai concret posibil. Nu este
suficient ca in raportul auditorului sa se mentioneze doar despre afirmatia generald a auditorului
cu privire la controlul intern. Auditorul va explica de ce controlul intern este considerat
inadecvat, ineficace sau ineficient.

In capitolul trei al raportului de audit intern se exprimi o apreciere generald privind
constatdrile si recomandarile prezentate. Concluziile sunt formulate cu scopul de a prezenta
constatdrile intr-un context mai larg si de a oferi recomandari de nivel inalt pentru conducerea
entitatii. La acest capitol se mentioneaza ca constatarile auditului intern se bazeaza pe probe
obtinute la auditare si care au fost aduse la cunostinta conducerii entitatii.

De asemenea, in concluzie se subliniazd faptul cd constatdrile au fost revizuite de
supervizor si discutate cu unitatea auditatd, astfel incit aceasta constituie o asigurare ca
recomandarile sunt concrete si real de implementat. De asemenea, la acest capitol se afirma si
despre actiunile ulterioare ale unitatii de audit intern, implicatd in monitorizarea implementarii
recomandarilor acceptate de conducerea entititii. In cazul elaborarii unei opinii generale, se iau
in considerare asteptdrile managerului entitatii cit si a managerilor operationali sau altor parti
interesate.

In continuare se prezinti un exemplu de raport de audit, care a fost intocmit in baza

rezultatelor misiunii de consiliere a lucrarilor de contabilitate (tab.4.6.).

Tabelul 4.6.
Raport de audit intern
Entitatea: SA4 “Succes” Intocmit: Munteanu lon, 4 martie 20X1
Unitatea: Audit intern Verificat: Lupu Ana , 5 martie 20X1
INTRODUCERE
Date generale
Tipul misiunii de audit intern Misiune de consiliere
Ordin privind efectuarea misiunii Nr.01/A din ,,09” ianuarie 20X1
Echipa de auditori 1) Munteanu lon
2) Popescu Elena
3) Croitoru Larisa
Structura auditata Departamentul finante si contabilitate
Durata actiunii de auditare in teren 5 februarie20X1 pina la 28 februarie 20X1
Perioada auditata Anul de raportare financiard
Activitatea auditata Lucrérile de contabilitate
Procesele supuse auditului 1. Inventarierea elementelor patrimoniale
2. Raportarea finciara si fiscala
Cuprinsul lucrarilor §i documentelor
| Lucrarile misiunii de audit | Formularele | Documentele perfectate la exercitarea misiunii |
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intern aplicate
Colectarea probelor CTCI.09-1 Chestionarul de testare a controalelor interne
FIAP.09-2 Fisa de identificare si analiza a problemelor
Constatarea si raportarea CRI.10-1 Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor
iregularitatilor

II. CONSTATARILE SI RECOMANDARILE DE AUDIT

Constatari privind inventarierea
elementelor patrimoniale
(formularul FIAP.09-2)

a) Entitatea nu a efectuat inventarierea la sfirgitul anului

b) Lipseste dispozitia conducerii entitatii de a petrece inventarierea
la sfirsitul anului

¢) Nu a fost creata comisia de efectuare a inventarierii

Recomandari privind
solutionarea problemelor legate
de organizarea §i petrecerea
inventarierii (formularul
FIAP.09-2)

a) Sa fie ajustat manualul de proceduri al entitatii pentru a se include
procedura de efectuare a inventarierii

b) Elaborarea procedurei de efectuare a inventarierii si aprobarea ei
de catre conducerea entitatii

c¢) Rezultatele inventarierii trebuie utilizate la raportarea situatiei
reale a patrimoniului entitatii i luate in considerare la intocmirea
situatiilor financiare

Constatari privind iregularitatile
comise la executarea lucrarilor
de contabilitate (formularul
CRI.10-1)

a) Contabilul responsabil de introducerea datelor din facturile
comerciale primite de la furnizori a inregistrat gresit suma de 72310
lei pentru servicii de publicitate in loc de 27130 lei

b) Dobinzile calculate la imprumuturile cu termen de scadenta
expirat, din cauza ca creditorul a solicitat rambursarea mai tirziu decit
data prevazuta in contract. Suma imprumutului 2 500 mii lei, rata
dobinzii 12,5%, numarul de zile in an 365 zile. In contabilitate au fost
majorate in mod nejustificat cheltuielile legate de calcularea dobinzii
cu suma de 4281 lei

c) Datoria comerciala in valuta straina in suma de 420 708 Euro nu a
fost reevaluta la sfirsitul anului la cursul oficial al BNM de 18,32 lei.
La nregistrarea datorie respective a fost aplicat cursul de 18,27. Prin
urmare, la sfirsitul anului nu a fost debitat contul de datorii in
corespondenta cu creditul contului de venituri pentru a majora
veniturile activitatii financiare cu suma de 21035 lei

Recomandari privind
solutionarea iregularitatilor
comise la executarea lucrarilor
de contabilitate (formularul

a) Elaborarea unei proceduri de verificare a sumelor introduse in
sistemul informational

b) Monitorizarea termenului de scadenta de catre alt contabil decit cel
care este responsabil de calculul dobinzii

CRI.10-1)

¢) Includerea controlului diferentelor de curs valutar in categoria
lucrarilor preliminare de elaborare a situatiilor financiare

CONCLUZIILE MISIUNII DE AUDIT INTERN

Concluziile cu privire
la problemele legate de
inventarierea
elementelor
patrimoniale

In contabilitate lipseste documentatia privind rezultatele inventarierii fiindca
entitatea nu a efectuat-o la sfirsitul anului. Seful serviciului contabil fiind in
concediu, nu a solicitat de la conducerea entitatii sd autorizeze petrecerea
inventarierii. Totodata, s-a creat o atitudine necorespunzitoare fata de
inventariere ca urmare a faptului ca in anii precedenti s-au efectuat inventarieri
incomplete, nu au fost documentate toate lucririle de inventariere. Intrucit existi
riscul ca si fie aplicate sanctiuni pentru nerespectarea legislatiei, Se propune sa
fie ajustat manualul de proceduri al entitdtii pentru a se include procedura de
efectuare a inventarierii.

Concluziile cu privire
la iregularitatile
comise la executarea
lucrarilor de
contabilitate

In contabilitate au fost comise erori legate de inregistrarea datoriilor, calcularea
dobinzilor si a diferentelor de curs valutar. Daca nu ar fi fost depistate aceste
erori s-ar fi transferat suma gresitd de 72 310 lei, adicd mai mult cu 45180 lei.
Totodatd, intrucit dobinda pentru imprumutul primit de entitate a fost gresit
calculata, de asemenea s-ar fi transferat mai mult cu 4 281 lei. Astfel, soldul
contului de datorii si a celui de imprumuturi au fost majorate nejustificat cu 45
180 lei, si respectiv cu 4 281 lei, iar soldul contului de datorii a fost micgorat
nejustificat cu 21 035 lei. Prin urmare, totalul datorii din bilant a fost majorat
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nejustificat cu 28 426 lei si profitul pind la impozitare a fost subevaluat cu suma
de 28 426 lei. Intrucit exista riscul ca astfel de iregularitati sa fie comise si pe
viitor, se propune elaborarea unei proceduri de verificare a sumelor introduse in
sistemul informational, monitorizarea termenului de scadentd de catre alt
contabil decit cel responsabil de calculul dobinzii, precum si includerea
controlului diferentelor de curs valutar in categoria lucrarilor preliminare de
elaborare a situatiilor financiare.

ALTE MENTIUNI

Este de mentionat ca:
- constatarile auditului se bazeaza pe probe obtinute la auditare, care au fost aduse la cunostinta
structurii auditate;
- constatarile au fost revizuite de supervizor si discutate cu structura auditata.
Astfel aceasta constituie o asigurare, ca recomandarile sunt concrete si real de implementat.

La aceastd etapa se aplicd procedura de finalizare a raportului de audit intern, care are ca
scop de a asigura prezentarea de inalta calitate a rezultatelor misiunii $i cd acestea se bazeaza pe
un volum de informatii suficiente, sigure, relevante si utile. Pentru realizarea procedurei se

infaptuiesc urmatoarele actiuni (tab.4.7.):

Tabelul 4.7.
Finalizarea raportului misiunii de audit intern
Executorul
L Actiunea
acfiunu

Auditorul Transmite raportul de audit intern persoanelor responsabile de guvernanta
entitatii, rezultatele concilierii si punctul de vedere al unitdtii auditate
conducatorului compartimentului de audit intern, precum si 0 informare
despre recomandarile care nu au fost avizate, insotita de documentatia de
sustinere
Indosariaza raportul de audit intern in dosarul de audit

Supervizorul Verificd §i semneaza varianta finala a raportului de audit intern

Conducatorul Semneaza scrisoarea de difuzare a raportului de audit intern si o transmite

Compartimentului | conducatorului unitatii auditate

de Audit Intern

Conducatorul Analizeaza si avizeaza raportul de audit intern

unitatii auditate

Scopul reuniunii de conciliere este acceptarea constatarilor si recomandarilor, formulate de
catre auditor si precizarea calendarului de implementare a recomandarilor. Ulterior, unitatea
auditata 1si va exprima punctul de vedere in privinta acceptarii recomandarilor formulate de

auditorul intern.
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Varianta finald a raportul de audit intern este difuzata persoanelor responsabile de
guvernanta unittii auditate impreuna cu o scrisoare de insotire. In scrisoare se va atrage atentia
ca la elaborarea variantei finale s-a tinut cont de toate modificarile aprobate de catre cei auditati

pentru finalizarea redactarii raportului de audit intern.

4.3. Urmadrirea implementirii recomandarilor de audit

Activitatea de audit are ca scop sa aduca valoare adaugata entitatii, de aceea nu se va limita

doar la raportarea constatdrilor si formularea recomandarilor dar va urmdri in continuare

implementarea lor Tn mod corespunzator. Practica general-acceptata propune auditorilor intern sa

se conducad in procesul de monitorizare a implementarii recomandarilor de urmatoarele cerinte
(tab.4.8.):

Tabelul 4.8.

Cerinte privind monitorizarea implementarii

recomandarilor de audit

Cerinte Activitati de monitorizare
Crearea unui sistem de | Instituirea unui sistem care sa permita monitorizarea actiunilor
monitorizare intreprinse ca urmare a rezultatelor comunicate managerului
Implementarea Stabilirea unui proces de urmarire pentru a monitoriza si asigura ca
procesului de actiunile de implementare a recomandarilor sunt eficace si realizate
urmarire integral
Urmarirea evolutiei Monitorizarea actiunilor intreprinse de unitatea auditatd ca urmare a
implementarii rezultatelor misiunilor de audit
recomandarilor

Conducatorul unitatii de audit intern instituie un sistem eficace in vederea urmaririi
constatdrilor si implementarii recomandarilor de audit. Modul in care acestea vor fi urmarite
depinde de importanta acestora.

Pentru constatarile de importantd majora si medie, precum si pentru actiunile efectuate in
baza recomandarilor cu prioritate inalta si medie este necesard urmarirea la nivelul corespunzator
de catre auditorii interni. lar pentru deciziile finale luate in legatura cu constatarile de importanta
minord si implementarea recomandarilor cu prioritate redusd, monitorizarea poate fi efectuata
doar in baza raspunsurilor conducerii unititii auditate. In cazul acestora din urma, se considera
ca nu este necesar ca auditorii interni sa urmareasca modul de solutionare a constatarilor si de

implementare a recomandarilor din categoria data.
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De importantda majora sunt considerate constatarile cu cel mai mare impact asupra
legale. In ceea ce priveste recomandarile, acestea se considerd de importanti majora in cazul in
care vor asigura gestionarea la un nivel corespunzitor domeniile supuse celor mai mari riscuri.
Astfel de recomandari daca ofera solutii la un cost rezonabil se considera ca aduc entitatii cea
mai mare valoare adaugata.

Conducatorul unitatii de audit intern trebuie sd Inregistreze separat §i sd raporteze
conducerii superioare a entitatii:

v" recomandarile cu cea mai inalta valoare adaugata si care ofera solutii la cost rezonabil.

Penru a se asigura ca conducerea superioara va reactiona in mod adecvat, la raportare este
necesar sa se accentueze legatura intre constatari i recomandari.

Conducatorul unitatii de audit intern stabileste un proces de urmarire pentru a monitoriza si
asigura cd actiunile de implementare a recomandarilor sunt eficace si realizate integral. Acest
proces asigura monitorizarea modului de solutionare a principalelor constatari si implementarea
recomandarilor cu cea mai Tnaltd valoare addugatd. Procesul de urmarire a recomandarilor consta
din trei etape:

I.  Stabilirea auditorului responsabil de urmarirea recomandarilor;
Il.  Monitorizarea actiunilor de implementare a recomandarilor;
I1l.  Raportarea progreselor inregistrate la implementarea recomandarilor.

Stabilirea auditorului responsabil de wrmdrirea recomandarilor se efectucaza de
conducatorul unitatii de audit intern, care va {ine cont de interesele personale fata de unitatea
auditata si cunostintele auditorului cu privire la domeniul supravegheat. Numirea se efectueaza
prin ordinul conducatorului unititii de audit insotit de declaratia de interese. In ordin se
precizeaza perioada de supraveghere, numarul raportului de audit a caror recomandari urmeaza a
fi urmarite. La ordin se anexeaza planul de actiuni pentru implementarea recomandarilor.

Monitorizarea actiunilor de implementare a recomandarilor prevede ca auditorul intern,
responsabil de urmadrire, va studia recomandarile descrise in raportul de audit intern si in planul
de actiuni de implementare a recomandarilor. In baza informatiei din aceste documente auditorul
intern trebuie sa examineze minutios actiunile realizate de colaboratorii unitatii auditate in
scopul implementarii recomandarilor de audit. Auditorul va determina data de implementare a
recomandadrilor si nivelul de implementare in procesul de urmarire, totodata va preciza atit data
de implementare, cit si data planificatd conform informatiei din planul de actiuni pentru

implementarea recomandarilor.
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Raportarea progreselor inregistrate la implementarea recomandadarilor consta in raportarea
situatiei actuale comparativ cu cea constatata la audit. Raportarea este efectuata de insasi unitatea
auditata si verificata de catre auditorul intern responsabil de urmarire. Unitatea auditata
raporteaza la termenele stabilite stadiul de implementare a recomandarilor de audit.

Auditorul intern examineaza informatia din nota deplasindu-se la fata locului pentru a se
convinge de nivelul realizarii fiecarei actiuni de implementare a recomandarilor. Aceasta
informatie este documentatd in Fisa de urmadrire a recomandarilor. Fisa in cauzd prevede
aprecierea nivelului de realizare a fiecarei actiuni de implementare a recomandarii conform celor
trei calificative (implementat, partial implementat, neimplementat), precum si data implementarii
actiunii, totodata indicindu-se prin bara pentru comparatie si data planificata conform planului de
actiuni pentru implementarea recomandarilor.

Principalele actiuni de urmarire sunt in functie de prioritatea constatarilor si
recomandarilor (tab.4.9.):

Tabelul 4.9.

Actiuni de urmarire a implementarii recomandarilor

Prioritatea constatdrilor si recomanddrilor
Actiuni de urmarire i
inalta medie redusa
Informarea verbala N N N
Chestionarea N N -
Verificarea ulterioara N - -

Informarea verbald este cea mai simpla modalitate de urmarire a progreselor inregistrate
la implementarea recomandarilor. Cu toate ca aceasta modalitate se efectueaza rapid, contactarea
in acest mod nu ofera probe suficiente pentru a intreprinde actiuni in privinta constatarilor
identificate. Informatiile verbale sunt solicitate de seful echipei misiunii de audit intern sau de
catre alt auditor intern care este la curent cu problemele constatate.

Chestionarea presupune forma scrisa de contactare cu cei auditati utilizindu-se un
formular pentru a obtine o confirmare cd au fost efectuate actiunile corespunzatoare pentru
implementarea recomandarilor. Aceasta modalitate de primire a unui raspuns in scris ofera probe
de calitate mai buna comparativ cu informarea verbala, insa sunt considerate mai putin credibile
intrucit chestionarea nu presupune o verificare independenta din partea auditorului.

La practicarea chestionarii se aplica urmatoarele documente:

+ lista de verificare;
+ raportul privind actiunile realizate;

+ formular special.
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Lista de verificare contine intrebari adresate conducerii sectorului sau compartimentului
auditat, raspunsurile cadrora sunt folosite pentru a prezenta raportul de audit conducatorului
unitatii de audit intern.

Raportul privind actiunile realizate se intocmeste de catre conducerea unitatii auditate prin
intermediul caruia se informeaza despre actiunile realizate pentru a implementa recomandarile si
a solutiona constatdrile. Spre deosebire de lista de verificare, formatul textului raspunsurilor
raportului in cauza este la discretia conducerii struturii auditate. Raspunsurile din acest raport
trebuie s se refere la actiunile realizate de catre cei auditati pentru a implementa recomandarile
si a solutiona constatarile identificate la audit.

Formularul special se aplica in cazul daca conducerea unitatii auditate isi va inscrie
raspunsurile privind actiunile efectuate pentru implementarea recomandarilor, precum si
dificultatile aparute in documentul de inregistrare a procesului de implementare.

Verificarea ulterioarad este aplicata pentru constatarile si recomndarile cu prioritate Tnalta
si medie. In acest caz auditorul efectueazi o vizita scurtd la unitatea auditata astfel creindu-se
posibilitatea de a efectua o interactiune mai directd intre auditor si cei auditati pentru a se colecta
probe mai temeinice care sa confirme ca au fost infaptuite actiuni concrete pentru solutionarea
problemelor.

Din aceste considerente, astfel de verificare se realizeaza in cadrul unei misiuni de audit de
scurta durata, care poate fi efectuata in citeva ore. Scopul unei misiuni de acest gen este de a
obtine probe nemijlocit la fata locului privind solutionarea constatdrilor de audit si
implementarea recomandarilor.

In cazul constatirilor si recomandarilor cu prioritate inalti si medie se practici atit
chestionarea cit si verificarea ulterioara. Aceasta abordare permite colectarea probelor de audit
suplimentare privind implementarea recomandarilor pentru a asigura credibilitatea solutionarii
problemelor constate la audit.

Verificarea ulterioara se bazeaza pe urmatoarele lucrari:

examinarea raspunsurilor obtinute la chestionare;

- identificarea probelor ce justifica obtinerea rezultatelor preconizate;

- efectuarea testelor la fata locului, inclusiv intervievarea personalului;

- verificarea noilor proceduri de control intern implementate pentru solutionarea
problemelor constate;

- examinarea modificarilor efectuate in instructiunile privind divizarea sarcinilor de

serviciu;

- studierea informatiei cu privire la actualizarile recente in figele de post.
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Verificarea ulterioara se finalizeaza cu intocmirea unui raport succint privind urmarirea
implementarii recomandarilor de audit. Raportul se Intocmeste de catre conducatorul unitatii de
audit intern in care se prezintd informatii privind urmadrirea implementarii recomandarilor de
audit si actiunile efectuate de catre conducerea unitatii auditate pentru a solutiona problemele

precizate in raportul de audit initial (tab.4.10).

Tabelul 4.10.
Raportul verificarii ulterioare

Nr.

ord. Elementele raportului Cerinte fati de continut

1. Referinte la raportul de audit Prezentarea succinta a constatarilor si

initial recomandarilor de audit

2. Actiunile efectuate de cei auditati | Rezumatul actiunilor realizate pentru solutionarea
constatarilor si implementarea recomandarilor

3. Situatia actuala imbunatatita Evaluari privnd solutionarea constatarilor si
implementarea recomandarilor

4. Chestiuni nesolutionate Opinia auditorului privind relevanta constatarilor si
recomandarilor initiale

5. Noi propuneri ale auditorului Sugestia auditorului intern de a fi ajustate
recomandarile initiale

6. Planul actualizat de implementare | Varianta revizuita a planului de actiuni pentru
implementarea recomandarilor

7. Concluzia generala Impactul situatiei curente asupra nivelului de
expunere la riscuri

Versiunea preliminard a raportului in cauza se va transmite unitdtii auditate pentru
comentarii, iar varianta finald se prezintd tuturor persoanelor care au primit raportul de audit
initial. Aceasta practica ofera posibilitatea ca auditorii sa se incredinteze de calitatea si relevanta
recomandarilor sugerate de ei si totodatd sa obtind un raspuns din partea conducerii unitatii
auditate cu privire la valoarea adaugata asteptata.

Constatarile si recomandarile cu prioritate inaltd, de reguld reprezintd obiectul unei
verificari ulterioare. lar daca conducatorul unitatii de audit intern decide ca este de importanta
substantiald realizarea repetata a unui audit in viitorul apropiat, in acest caz, verificarea ulterioara
se va transforma intr-o misiune repetatd de audit intern. Obiectivul de baza al auditului repetat
este de a revizui modul in care cei auditati au implementat recomandarile din raportul de audit

intern.
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De asemenea, la etapa de urmarire a implementarii recomandarilor misiunilor de audit
intern sunt realizate urmatoarele activitati:

- raportarea recomandarilor de importanta substantiala catre conducerea superioara;
- inregistrarea evolutiei riscurilor la care este expusa entitatea;
- revizuirea planului strategic si planului anual al activitatii de audit intern.

Conform bunelor practici In acest domeniu, auditorulul intern coordoneaza cu conducerea
entitatii modalitatile de raportare privind activitatile de urmarire a fiecarei misiuni de audit intern
prin intermediul unei raportari periodice sau anuale catre consiliul de conducere. Auditorul intern
urmareste implementarea intocmai a recomandarilor in termenele stabilite, de asemenea, verifica
daca conducerea entitatii a evaluat riscul de neaplicare a acestora.

Riscurile entitatii sunt permanent in vizorul conducétorului unitétii de audit intern, care are
responsabilitatea directd de a monitoriza activitatile de atenuare a acestora si de a oferi informatii
despre orice modificare in expunerea entitatii la riscuri. Informatia este oferitd persoanelor
responsabile de monitorizarea riscurilor si se aplica la revizuirea planului strategic si planului
anual al activitatii de audit intern. La efectuarea revizuirii se tine cont de progresele obtinute in

procesul implementarii recomandarilor de audit.

.

Intrebari pentru recapitularea cunostintelor:
Ce etape se parcurg la intocmirea proiectului raportului misiunii de audit intern?
Explicati cerintele de formulare a constatarilor si recomandarilor de audit.
Comentati procedura privind elaborarea proiectului raportului misiunii de audit intern.
Care sunt elementele constatarii revizuite de catre supervizor?
Dezvaluiti metodologia de revizuire a recomandarilor de audit.
Ce rol are procedura de revizuire a proiectului raportului misiunii de audit intern?
Descrieti activitatile de finisare a raportului misiunii de audit intern.

Comentati structura §i confinutul raportului de audit intern.

© © N o O b~ w NP

Argumentati rolul procedurei de finalizare a raportului de audit intern.

[EN
©

Care sunt principalele cerinte cu privire la monitorizarea implementarii recomandarilor de

audit?

11. Explicati cum va proceda auditorul la realizarea actiunilor de urmarire a constatarilor i
recomandarilor de audit.

12. Ce tehnici va aplica auditorul intern in procesul de wurmarire a implementarii

recomandarilor de audit?
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Capitolul V. SUPRAVEGHEREA SI EVALUARA AUDITULUI INTERN
5.1. Supervizarea lucririlor misiunii de audit intern

5.2.  Evaluarea interna si externa a activitatii unitatii de audit intern

5.1. Supervizarea lucrarilor misiunii de audit intern

Calitatea lucrarilor misiunii de audit intern este permanent supravegheatd de conducatorul
compartimentului de audit intern. Dacd conducatorul este implicat in realizarea misiunii, atunci
aceastd functie este atribuitd unui auditor intern mai experimentat desemnat de conducatorul
unitatii, iar n lipsa acestuia este antrenat un expert din exterior.

Supravegherea procesului de realizare a misiunii reprezinta activitatile de indrumare,
consiliere, monitorizare si verificare a lucrarilor efectuate de membrii echipei misiunii de audit.
Activitatea de indrumare realizata de supervizor este de a oferi instructiuni necesare sau
adecvate derularii misiunii de audit intern. Consilierea supervizorului consti in acordarea
consultatiilor membrilor echipei misiunii de audit intern, iar activitatea supervizorului de
monitorizare rezulta in urmarirea executarii corecte a programului misiunii $i a existentei
elementelor probante.

Supervizorul se regdseste si in activitatea de verificare a documentelor ca dovada fiind
semnate de acesta, cum ar fi: programul misiunii de audit, fisa de identificare si analiza a
recomandarilor, planul de actiuni pentru implementarea recomandarilor, raportul de audit intern.
De exemplu, la verificarea programului misiunii de audit sunt examinate urmazoarele cerinte:

Supervizarea are ca scop principal de a da asigurari ca obiectivele misiunii de audit intern
au fost realizate calitativ si au fost executate in termen. In acest scop se aplicd procedura de
supervizare. Procedura prevede elaborarea listei de supervizare a documentelor. Conform acestei
proceduri, supervizorul examineazd fiecare document de lucru si propune auditorului intern
modificari de Tmbunatatire a continutului documentului de lucru.

De exemplu, la verificarea declaratiei de interese supervizorul va discuta cu auditorul
intern, care a emis acest document, referitor la existenta sau lipsa de incompatibilitate. Daca
supervizorul va fi de acord cu continutul documentului in cauza, declaratia va fi avizata de
acesta. In scopul tinerii evidentei documentelor avizate §i a raspunsurilor auditorilor interni
referitor la propunerile supervizorului de a imbunatati continutul documentelor verificate se fac
notitele respective in lista de supervizare a documentelor.

Tinind cont de aceste cerinte, lista in cauza trebuie sd contind notitele supervizorului
referitor la fiecare lucrare exercitatd de membrii echipei misiunii de audit intern. Astfel pentru

fiecare lucrare de audit verificatd de supervizor in listd se va concretiza documentul avizat,
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propunerea supervizorului ca urmare a revizuirii documentului, raspunsul auditorului si acordul
sau dezacordul supervizorului.

In continuare este prezentat ca model un exemplu de formular a listei in cauza (tab.5.1.):

Tabelul 5.1.
Lista de supervizare a documentelor
Lucrarea Propunerea Raispunsul Revizuirea
supervizorului auditorilor rdaspunsurilor
Analiza Constatarile efectuate La dosarul de audit se De acord.

organigramei nu sunt insotite de va atasa o copie a
documente justificative, | organigramei

respectiv organigrama

In procesul de supervizare se verificd regulile de constituire a documentatiei de audit.
Constituirea documentelor reprezintd perfectarea documentara propriu-zisa a oricarei lucrari de
audit la fiecare etapa de exercitare a auditului intern. Supervizorul examineaza daca lucrarile de
audit sunt perfectate documentar in baza formularelor elaborate de unitatea de audit intern pentru
fiecare tip de activitate.

Este de mentionat ca elaborarea unor formulare se bazeaza pe formularele-model prevazute
de normele metodologice de implementare a standardelor de audit intern. De exemplu, normele
in cauza recomanda utilizarea modelului ordinului cu privire la efectuarea misiunii de audit
intern, programului de lucru al unei misiuni de audit, teste si chestionare.

Pentru a justifica constatarile de audit prezentate supervizorului, auditorii interni
efectueaza copii, solicitd extrase, Intocmesc tabele si recalculdri care sunt documentate atit pe
suport de hirtie, cit si in format electronic. Aceste informatii sunt perfectate documentar si sunt
anexate la formularele de lucru eliberate fiecarui auditor pentru realizarea activitatilor de audit
prevazute de programul misiunii de audit intern.

Procedura de supervizare se aplica si la documentarea informatiei obtinuta in mod verbal
prin intermediul intilnirilor, interviurilor, inclusiv si a conversatiilor telefonice. Pentru intilnirile
oficiale se practicd documentarea sub forma de procese-verbale, in care se dezvaluie informatia
despre scopul, subiectele discutate si concluziile intilnirii. Totodata, supervizorul va cerceta
posibilitatea documentdrii probelor obtinute in formd verbala nemijlocit dupa finalizarea
discutiilor.

De exemplu, la supervizarea planului anual de audit intern au fost constatate divergente
privind stabilirea activitatilor auditabile. Supervizorul a constatat ca doar pentru citeva activitati

au fost precizate operatiunile auditabile. Totodata s-a atras atentia la faptul ca trebuie aplica o
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metodologie unica de a preciza activitatile si operatiunile auditabile si ierarhizarea acestora in
functie de riscurile aferente. Pentru evitarea pe viitor a unor asemenea neclaritati, conducatorul
unitatii de audit a elaborat procedura internd privind stabilirea (precizarea si ierarhizarea)
obiectelor auditabile.

In acest caz, supervizorul se va incredinta daca activitatile auditabile au fost identificate pe
baza rezultatelor analizei riscurilor (nereguli, deficiente, abateri, disfunctionalitati). Analiza
trebuie sa tind cont de cadrul normativ si regulamentele interne, organigramele privind
repartizarea functiilor si responsabilitatilor intre angajati, deciziile de organizare a activitagilor
din cadrul entitatii.

La planificarea auditului activitdtii financiar-contabild supervizorul examineaza includerea
urmatoarelor obiecte auditabile: elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli; estimarea
fluxurilor de trezorerie; evidenta decontarilor cu furnizorii si cumparatorii; evidenta decontarilor
cu personalul si bugetul, inventarierea patrimoniului, Intocmirea registrelor contabile si a cartii
mari, raportarea financiara si fiscala.

De asemenea, supervizorul v-a examina daca obiectele auditabile sunt ierarhizate in functie
de nivelul riscului. In acest scop se va preciza riscurile fiecirui obiect auditabil. De exemplu, la
inventarierea patrimoniului pot exista urmatoarele riscuri: nu toti debitorii sunt contactati pentru
a confirma datoriile cu termen de scadentd expirat (A), datele din listele de inventariere sunt
preluate din contabilitate fard ca membrii comisiei de inventariere sa examineze la fata locului
existenta si starea bunurilor (B), lipsa unei evidente a bunurilor pe fiecare persoand material-
responsabila (C). Pe baza acestor riscuri, supervizorul apreciazd impactul riscului asupra
respectarii cadrului normativ si regulamentelor interne de activitate ale entitatii. Nivelul riscului

se calculeazad in baza anumitor factori conform metodologiei prezentate ca model in tabelul de

mai jos.
Tabelul 5.2.
Aprecierea riscului cu privire la inventarierea patrimoniului
Factorii Riscuri

A B C

1. Atitudinea conducerii, 40% 8 12 1

2. Programe aplicative contabile imperfecte, 35% 14 3 7

3. Insuficienta de timp, 25% 5 2 3
Total, 55% 27 17 11
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Prin urmare, riscul legat de inventarierea necorespunzatoare a patrimoniului constituie 55%.

Daca riscurile celorlalte obiecte auditabile vor fi mai mici, atunci supervizorul va solicita ca

acestei activitati sa-i fie acordata o atentie mai sporita.

Supervizorul examineazd documentele perfectate la initierea misiunii de audit intern si

intocmeste lista de supervizare a documentelor pe baza informatiei din celulele de mai jos.

Documentele
supervizate

Posibile mentiuni §i propuneri ale
supervizorului

Comentariile autorului
documentului supervizat

Ordinul privind
efectuarea
misiunii de audit

Este necesar de revazut: perioada de
exercitare a misiunii de audit intern;
scopul misiunii de audit intern; do-
meniile auditabile; membrii echipei
misiunii de audit intern

Misiunea a fost coordonata cu
conducitorul entitatii §i cu persoana
responsabila de compartimentul
auditabil

Declaratiile de
interese

Aceste documente trebuie sa asigure
neimplicarea auditorilor 1n activi-
tatile auditabile si nu este in relatie
personald cu persoanele responsa-
bile de activitatile auditabile

personale ale auditorilor, care vor
participa la lucrarile de realizare a
misiunii de audit intern

Programul de
lucru al misiunii
de audit intern

Activitatile din programa trebuie sa
fie clasificate nu doar pe etape si
obiecte ale misiunii de audit dar si
pe fiecare persoana implicata, de
precizat locul petrecerii auditului

Se va revizui urmatoarea informatie:
entitatea in cadrul careia este
realizatd misiunea; domeniul i
perioada auditata; durata in ore a
fiecarei activitati a misiunii

Lista centraliza-
toare a obiectelor

Este necesar sa se atraga atentia la
riscurile:legate de documentarea in-

Obiectele supuse riscurilor avansate
au fost discutate cu conducerea si cu

interventiille ulterioare

auditabile suficientd a operatiunii; arhivarea persoanele responsabile
necorespunzatoare a documentelor;
necunoasterea legislatiei
Notificarea Documentul nu se accepta fiindca Structura care urmeaza a fi auditata
privind lipsesc urmatoarele precizari: scopul a fost Instiintata cu o luna inainte de
declangarea misiunii; perioada exercitarii data previzuta in planul anual de
misiunii auditului,; obiectivele misiunii; audit intern

Figura 5.1. Supervizarea documentelor de initiere a misiunii de audit intern

La supervizarea figei centralizatoare a obiectelor auditabile pot aparea divergente privind
precizarea obiectelor auditabile. De exemplu, pentru a-si argumenta obiectiile supervizorul poate
afirma cd in procesul exercitarii misiunii de audit nu sunt auditate toate activitdtile sau
operatiunile aferente domeniului planificat pentru audit. In teren necesiti a fi auditate doar
obiectele care sunt supuse riscurilor avansate. Este de mentionat cd riscul constituie orice
situatie, actiune sau eveniment cu influenta nefavorabild asupra capacitatii entitatii de a-si realiza

obiectivele.
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Deoarece auditarea obiectului consta in studierea realitafii practice de realizare a activitatii
sau operatiunii $i compararea cu cerintele cadrului normativ, pentru identificarea riscurilor la
aceastd etapa este necesard de studiat urmatoarea informatie: actele normative si legislative
aferente domeniului auditat; documentatia de constituire a entitatii i informatia despre atributiile
personalului de conducere, responsabilitatile si functiile angajatilor conform prevederilor
organigramei; dosarele auditelor anterioare.

Tinind cont de aceastd afirmatie, conducatorul misiunii de audit revizuie varianta finald a
fisei centralizatoare a obiectelor auditabile pentru activitatea de conducere. In urma revizuirii,
fisa poate fi completatd cu urmatoarele obiecte auditabile: definirea atributiilor si responsabi-
litatilor; reglementarea raporturilor de serviciu dintre compartimente; stabilirea conditiilor de
ocupare a postului; organizarea recrutarii si selectiei de personal; controlul sistemelor

informationale de management; organizarea activitatii de conducere.

5.2. Evaluarea interna si externa a activitatii unitatii de audit intern

Evaluarea misiunii de audit consta in efectuarea de controale a calitatii lucrarilor
exercitate de membrii echipei misiunii intern. Controalele in cauzd realizate de insasi
conducatorul unitatii de audit intern alcatuiesc si definesc evaluarea interna. Iar cele realizate de
catre autoritdtile ierarhic superioare sunt numite evaludri externe.

In cadrul evaluarii interne cit si externe se examineaza respectarea normelor de audit intern
si a procedurilor de asigurare a calitdtii lucrarilor de audit intern, inclusiv si cele cu privire la
intocmirea raportului de audit intern.

Evaluarile au ca scop de a depista deficientele legate de derularea misiunii de audit in baza
caror vor fi formulate recomandari de a imbundtdfi viitoarele misiuni. De asemenea, scopul
urmadrit este de a asigura perfectionarea profesionald a auditorilor interni.

Evaluarea interna comparativ cu cea externd se realizeazd dupa fiecare misiune de audit
intern. La finisarea fiecarei misiuni se perfecteaza documentul numit ,,Fisa de evaluare a misiunii
de audit intern”. Fisa este completata de conducitorul unitatii de audit intern. In fisa se apreciaza
fiecare etapa de exercitare a misiunii de audit intern conform urmatoarelor calificative: foarte
bine, bine, satisfacator, slab si nesatisfacator.

In continuare sunt enumerate citeva criterii de evaluare internd a misiunii de audit intern:

» programele de audit au fost elaborate in vederea indeplinirii obiectivelor misiunii in

cadrul bugetului de timp alocat;

» a existat o buna comunicare intre auditori si conducerea unitatii auditate;

» misiunile sunt realizate in conformitate cu procedurile de audit prestabilite;
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» auditatii au avut posibilitatea sa revada constatdrile si recomandarile cind au fost
identificate problemele.

De asemenea, evaluatorul apreciaza calitatea lucrdrilor de audit, respectarea normelor

metodologice de exercitare a auditului si dacad misiunea a fost realizatd in conformitate cu

programul si prevederile planului anual al activitatii de audit. Evaluarea calitatii lucrarilor de

audit pe fiecare misiune se realizeaza in urmatoarea consecutivitate (fig.5.2.).

Se examineaza natura dovezilor obtinute:
NU financiara, contabila, juridica, tehnica

Opinia auditorului se
bazeaza pe dovezi
suficiente si adecvate

A 4

Mentiunile evaluatorului: auditorul intern trebuie sa lucreze

DA cu dO\./ez.i de orice nz.ljruré, sa obtinfl ‘inf0r¥natii pe bflza
l interviurilor, afirmatiilor, confirmarilor si declaratiilor
-«
Pentru a formula constatari si concluzii
NU temeinice se investigeaza diverse surse
e -5

probe ) 4

Mentiunile evaluatorului: este necesar sa fie acordata atentie
actelor normative si legislative, documentatiei de constituire,
organigrama functiilor, atributiile conducerii

DA

Se solicita explicatii de la conducatorul
NU unitatii de audit intern
—

Testele de obtinere a
dovezilor sunt supervi-
zate an modul stabilit

A 4

Mentiunile evaluatorului: testele urmeaza a fi verificate si

DA aprobate de supervizor, evidentea acestei proceduri in lista
l de supervizare a documentatiei de audit
—
Se examineaza formularele aplicate la
Documentatia este NU constatarea si documentarea dovezilor
indosariata si arhivata —

corespunzator

A 4

Mentiunile evaluatorului: formularele se vor eticheta si
numerota tinind cont de codul misiunii de audit si caracterul
lucrarilor din cadrul fiecarei etape de exercitare a auditului

Figura 5.2. Evaluarea calitatii lucririlor misiuniilor de audit intern

In procesul evaludrii misiunilor de audit intern se examineazid modul de indosariere a
documentelor obtinute si intocmite la exercitarea lucrdrilor de audit. Indosarierea include
sistematizarea documentelor pe fiecare misiune §i etapa de realizare a ei. Evaluatorul verifica
daca documentatia de audit se pastreaza In dosare, daca se practica intocmirea dosarului pentru

fiecare misiune de audit, iar in cadrul acesteia pe fiecare etapa de exercitare. De exemplu,
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primele documente din dosarul unei misiuni de audit intern sunt: dispozitia de efectuare a
misiunii de audit intern; declaratia de interese a fiecarui auditor care realizeaza misiunea;
programul misiunii de audit intern etc.

Totodata, se va tine cont de codificarea dosarelor prin atribuirea de litere si cifre pentru
fiecare misiune de audit intern. De regula, documentele de lucru sunt codificate in concordanta
cu codul dosarului si respectiv a misiunii de audit in cadrul cireia se perfecteazd. Este de
mentionat cd dosarul trebuie sa contind si cuprinsul acestuia. De aceea, evaluatorul va verifica
daca fiecare document este inscris in Jurnalul de evidenta a documentelor de lucru pentru dosarul
respectiv.

Activitatea de evaluare externa a activitatii de audit intern public se realizeaza, de regula o
data la cinci ani. Evaluarea externa se finiseaza cu formularea masurilor corective, care urmeaza
a fi implementate de unitatea de audit intern.

De regula, evaluarea externa are ca punct de plecare examinarea planului strategic al
unitatii de audit intern, care se elaboreaza pentru doi sau trei ani de activitate. Evaluatorul
studiaza strategiile entitafii incluse in plan, asteptarile acesteia de la misiunile de audit
planificate. In procesul evaluirii planului strategic se cerceteaza rolul misiunilor de audit intern
in realizarea obiectivelor entitatii, se apreciaza importanta recomandarilor misiunilor de
conseliere cu privire la Tmbunatatirea eficacitatii controlului intern, se studiazd obiectivitatea
opiniei cu privire la eficienfa managementului. Evaluatorul extern apreciaza calitatea perfectarii
planului strategic in modul urmator (tab.5.3.).

Tabelul 5.3.
Evaluarea planului strategic

Elementele planului strategic Exemple de mentiuni ale evaluatorului

Obiectivele entitatii si instrumentele de realizare | Instrumentele sunt partial concretizate
alor

Riscurile majore legate de realizarea cu succes a | Exista si alte riscuri majore neidentificate
obiectivelor entitatii

Modalitatea de determinare a obiectelor Obiectele auditabile sunt clar definite
auditabile

Factorii care pot influenta negativ activitatea | Influenta factorilor a fost argumentata
entitatii in viitor partial

Modalitatea evaluarii riscurilor Evaluarea a fost justificata integral
Frecventa auditarii sistemelor Unele sisteme nu sunt incluse in planul

anual de audit intern

Resursele necesare si  disponibile pentru | Resursele nu au fost apreciate la justa lor
realizarea planului strategic multianual de audit | valoare

Impactul insuficientei de resurse pentru | Consecintele sunt estimate doar pentru
realizarea planului strategic de audit conducerea entitatii dar nu si pentru
fondatorii entitatii

Proiectul planului anual al activitatii de audit | Proiectul diferd considerabil de varianta
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pentru primul an al planului strategic finala

Calitatea si eficacitatea resurselor de audit | Metoda de determinare a eficacitatii a fost
disponibile aplicata corect

Necesitatea instruirii personalului implicat in | Lipseste argumentarea necesitdfii instruirii
auditul intern personalului

Modalitatea de respectare a cadrului normativ si | Modalitatea se bazeazd pe anumite
a cerintelor de raportare proceduri de raportare

Rezultatele evaludrilor externe sunt perfectate in Fisa de evaluare a activitatii unitatii de
audit intern. De exemplu, la compartimentul monitorizarea iregularitatilor fisa contine

urmatoarea informatie (fig.5.3.).

Aspectele evaluate : Exemple:

- — R CRIRIII, - S
Natura iregularitatilor constatate la ; Termenul expirat la licente si brevete; nerespectarea
exercitarea lucrdrilor misiunilor de audit i normelor de poluare: implicarea in procese de judecatd

— - — o S S

Criteriile de constatare a iregularitatilor sunt i Sunt premise de aparitie in mod inevitabil a
clar definite i problemelor ce afecteaza continuitatea activitatii

— - jmrmemmem e S
Iregularitatile sunt documentate in mod i Iregularitatile sunt inregistrate in Jurnalul de constatare
corespunzator i siraportare a iregularitatilor

Figura 5.3. Extras din fisa de evaluare a activititii unitatii de audit intern

De asemenea, evaluatorul va examina procesul de monitorizare a iregularitatilor. In cazul
unor neclaritdti va propune elaborarea procedurei corespunzdtoare. De exemplu, evaluatorul
extern si-a exprimat parerea despre necesitatea unei proceduri clare privind comunicarea
iregularitatilor constatate la derularea misiunilor de audit intern.

Tinind cont de mentiunile evaluatorului extern, conducatorul unitatii de audit intern a
elaborat norme metodologice proprii privind monitorizarea iregularitatilor constatate la audit.
Normele pot prevedea urmatoarele cerinte:

v Daca auditorii interni ajung la concluzia ca s-a constatat o iregularitate sau sunt premise
de aparitie in mod inevitabil a acesteia, vor solicita de la conducerea entitatii investigarea
ei;

v’ TIregularitatea trebuie sa fie documentatd si inregistratd in jurnalul de constatare si
raportare;

v Din momentul constatarii, iregularitatea se comunica cel tirziu a doua zi conducatorului
unitdtii de audit intern, iar in absenta acestuia nemijlocit conducatorului entitatii;

v Pentru a fi absolvit de responsabilitate auditorul intern trebuie si solicite de la persoana

instiintata sa semneze 1n jurnalul de constatare i raportare a iregularitatilor;
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v" Conducatorul unitatii de audit intern in termen de trei zile va solicita de la conducatorul
entitatii sa fie initiatd procedura de investigare a iregularitatii.
La completarea figsei de evaluare, pentru compartimentul planificarea anuala a auditului

intern se aplica urmatorul model (tab.5.4.):

Tabelul 5.4.
Fisa de evaluare a auditului intern
Lucrdrile de planificare a misiunilor de Nivelul de realizare | Conformitatea cu
audit intern normele metodologice
Alocarea personalului si altor resurse pentru | Integral / Partial Da/Nu
intreaga perioada de planificare
Selectarea misiunilor de audit din planul Integral / Partial Da/Nu
strategic multianual
Stabilirea numarului de zile pentru fiecare Integral / Partial Da/Nu
misiune de audit
Planificarea pe saptamini a misiunilor de Integral / Partial Da/Nu
audit intern
Identificarea perioadelor mai favorabile Integral / Partial Da/Nu
pentru realizarea anumitor misiuni de audit
Compararea performantelor reale cu cele Integral / Partial Da/Nu
planificate ale activitatii de audit intern

Evaluatorul discuta cu conducatorul unitétii de audit intern pentru a obtine explicatii referitor
la respectarea urmatoarelor conditii:

1. Planul auditului intern contine: scopul actiunilor de auditare; obiectele auditabile;
structurile organizatorice la care se desfasoara actiunea de auditare; perioada supusa
auditdrii; auditorii antrenati Tn actiunea de auditare; expertii straini care necesitda a fi
implicati in audit.

2. Laelaborarea planului anual de audit intern s-a tinut cont de:

a) deficientele constatate in cadrul auditelor anterioare;

b) wverificarile solicitate de unitatile de audit subordonate;

c) riscurile identificate aferente activitatilor, functiilor, operatiunilor si structurilor
entitatii;

d) tipul misiunii de audit intern pentru fiecare structura a entitatii sau unitate de audit
subordonata.

3. La planul anual de audit intern s-a anexat nota explicativa, care justifica misiunile
selectate si incluse n plan. Nota in cauzd contine analiza riscurilor identificate la
aceastd etapd, dezvaluie argumentele selectdrii misiunilor de consiliere, asistentd si

evaluare.
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11.
12.

.

Intrebari pentru recapitularea cunostintelor:
Explicati rolul supervizarii, evaluarii interne si externe la asigurarea calitatii auditului
intern.
Descriefi esenta activitatilor de indrumare, consiliere, monitorizare si verificare a
lucrarilor misiunilor de audit intern.
Comentati procedura de supervizare a documentelor.
Ce examineaza supervizorul la planificarea auditului activitatii financiar-contabila?
Cum va proceda supervizorul pentru a revizui riscul legat de inventarierea patrimoniului.
Ce documente examineaza supervizorul la etapa initierii misiunii de audit intern?
Formulati scopul evaluarii misiunii de audit intern.
Care este deosebirea dintre evaluarea internd si cea externd a activitatii de audit intern?
Numifi criteriile de evaluare internd a misiunilor de audit.
Comentati consecutivitatea evaluarii calitatii lucrarilor de audit intern.
Formulati exemple de activitati din cadrul evaluarii externa a auditului intern.
Descrieti modul de prezentare a rezultatelor in fisa de evaluare a activitatii unitatii de audit

intern.
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-01
»EMITEREA ORDINULUI DE SERVICIU”

Scopul urmaritla | De @ repartiza.........c.couvveiiiiiiiitiit e

BMItErea OFINUIUT | oo ,

de serviciu AStIEl TNCAL ... ..

Ce reprezinta Ordinul de serviciu repreZinta .........oceevieeeineeeeeiiieeieeeieeeineennann, ,

OrdinUI A SEIVICIU | ..ottt
SE APTODA A€ . ..nuiiii e ,
pebaza ...

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul Actiunea
actiunii
Conducatorul Repartizeaza .........ooviiniiiiii i
CompartimentUIUT | ... .
de Audit Intern Aproba ordinul de serviciupe baza ..................cooiiiiiiiii
Supervizorul AVIZEAZA $1 PIOPUNE ...ttt
Personalul de AlOCE UN MUMAT ..ot
secretariat Asigurd copii ale Ordinului de serviciu fiecdrui membru al echipei de
audit.
Auditorii INAOSATIAZA ...l

In conformitate cu prevederile

a. , se va efectua o misiune de audit intern Tn cadrul departamentului

Formular tip: A.0S.01-1
Entitatea:
Nr. din,, ”

201X

ORDIN DE SERVICIU

si cu planul de audit intern pentru

in perioada ,, ” 201X - ”

201X. Scopul misiunii de audit este

, lar obiectivele acesteia sunt

Mentionam ca se va efectua un audit de

Conducatorul Compartimentului de Audit Intern
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-02
. DECLAREA INDEPENDENTEI”

o7 1 5 0 3 L P

Conditiile In vederea desemnirii auditorilor interni pentru efectuarea misiunii de audit intern vor fi

declararii verificate incompatibilitatile personale ale acestora. Astfel, un auditor nu va fi desemnat

independentei acolo unde existd incompatibilitati personale, doar daca repartizarea lui este necesara, fiind
furnizata in acest sens o justificare din partea conducatorului compartimentului de audit
intern

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul actiunii Actiunea
AUdItoril, CONSUITANEIL | ..ottt ittt et e e e e e et e e e e e et e
Conducatorul Verifica declaratia de independentd, identifica ..............cooviiiiiiiiiiii i,

Compartimentului de si stabileste modalitatea in care aceasta poate fi atenuatd, aproba declaratia de
Audit Intern independenta.

Auditorii Indosariaza declaratia de independenti in dosarul permanent sectiunea A. Daci se iveste
un conflict de interese real sau doar perceput a fi conflict de interese in timpul misiunii,
AnUNEA IMEAIAL ... ... e e

Formular tip: A.DI1.02-1

Entitatea:
Se completeaza de catre auditori, inclusiv consultanti:
Numele, prenumele

Data:,, ” 201X
DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Misiunea de audit intern:

In legitura cu structura auditat: Da Nu

1.Ati avut/aveti vreo relatie oficiala, financiara sau personala cu cineva care ar putea sa va
limiteze exercitarea auditului?

2.Aveti idei preconcepute care ar putea sa va influenteze in misiunea de audit?

3.Ati avut/aveti functii sau ati fost/sinteti implicat(a) in structura auditata?

4.Ati fost implicat in elaborarea si implementarea controlului structurii auditate?

5.Sinteti sot/sotie, ruda sau afin cu conducatorul structurii ce va fi auditata?

6.Ati aprobat facturi, ordine de plata, si alte documente pentru structura auditata?

7.Ati tinut anterior contabilitatea la structura auditata?

8.Dacd in timpul auditului, apare orice incomptibilitate personald, notificati de urgenta
conducatorul compartimentului de audit intern?

Auditor intern Conducator Compartimentului de Audit Intern

Formular tip: A.DI1.02-2

Entitatea:
Se completeaza de catre Conducator Compartimentului de Audit Intern:
Numele, prenumele

Data:,, ” 201X

Misiunea de audit intern:

Daca da, explicati cum anume:
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-03
»NOTIFICAREA STRUCTURII AUDITATE”

Scopul urmarit De @aINfOrMa . .ooeiti it
Procedura are Prin notificarea structurii auditate S€ aSIGUIA .........ouveuirintirit ettt eeeeeeeneeenn,
Lo 0 P TN
ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul actiunii Actiunea
Auditorii Intocmesc notificarea structurii auditate cu cel putin 15 zile Tnainte de audit. Informatia

cerutd include Cel PULIn: ... ..ot

Conducatorul

Compartimentului de Verifica si semneaza notificarea structurii auditate
Audit Intern

Auditorii Indosariaza o copie a ...............cooovueenn... in dosarul permanent sectiunea A.
Inregistreaza notificarea si o expediaza ...................oeoen.l. Ulterior, verifica daca
structura auditatd OFETA ...... ettt

Formular tip: AANDM.03-1
Entitatea:

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA
MISIUNII AUDIT INTERN
Stimate(da) (se indica persoana care este responsabila de conducerea structurii auditate)
In conformitate cu Planul anual de audit intern, urmeaza ca in perioada,,  ” 201X -
201X sa efectudm o misiune de audit intern cu tema:

2

la (denumirea structurii auditate)
In procesul de audit se va examina responsabilitatile asumate de catre structura auditatd si se va determina
daci aceasta isi indeplineste intr-un mod eficient si efectiv urmatoarele obligatii:

Va vom contacta ulterior pentru a stabili de comun acord o sedintd de deschidere in vederea discutarii
diverselor aspecte ale misiunii de audit, cuprinzand:

......................................................................................................................................... y
......................................................................................................................................... s

Pentru o mai buna intelegere a activitatii dumneavoastra, va rugadm sa ne puneti la dispozitie urmatoarea

informatie (vezi procedura de mai sus, actiunea auditorilor):

Daca aveti unele intrebari privind aceasta actiune, va rog sd contactati (numele auditorului)

Cu stima: Data:,, ” 201X

Conducatorul Compartimentului de Audit Intern
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-04
»COLECTAREA SI PRELUCRAREA INFORMATIILOR”

Scopul
urmarit

De a-1 ajuta pe auditor s se familiarizeze cu structura auditatd. Identificarea .........................

Procedura are
rolul

Colectarea si prelucrarea informatiilor presupune: analiza cadrului normativ ce reglementeaza

activitatea structurii auditate; analiza activitatilor structurii auditate (organigrama, .................
..................................................................................................................... ),
analiza factorilor SUSCEPUIDILL ......oviei s ,
identificarea punctelor cheie ale functionarii structurii auditate si ale sistemelor sale de control,
pentru o evaluare prealabila a punctelor tari si slabe, rezultatele controalelor ..........................

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREL:

Executorul Actiunea
actiunii
AUIIONTT | o e e e e
Indosariaza o copie a notificarii structurii auditate in dosarul permanent sectiunea A.
Inregistreaza notificarea si o expediaza structurii auditate. Ulterior, verifica daca structura
auditata ofera informatiile cerute.
Conducatorul Revede chestionarul de colectare a informatiilor, organizeaza o sedinta pentru identificarea

Compartimentului | obiectivelor auditabile si a criteriilor de analiza de risc.

de Audit Intern

Formular tip: A.CHI.04-1
Entitatea:
CHESTIONARUL DE COLECTARE A INFORMATIILOR

Intrebari

Raspunsul structurii auditate

1.Care este cadrul normativ ce
reglementeaza structura Dvoastra ?

2. Ce posturi exista in cadrul structurii
si ce documente se intocmesc de

fiecare angajat ?

3. Ce rapoarte Intocmeste structura

auditata ?

Daca doriti careva comentarii la intrebari din acest chestionar, va rog sé contactati (numele auditorului intern)

Data:,, ” 201X

Conducatorul Compartimentului de Audit Intern
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-05
»ANALIZA RISCURILOR”

Scopul urmarit Analiza riscului reprezintd o etapa majora in procesul de audit intern, care urmareste:

identificarea pericolelor din structura auditatd; daca controalele interne sau procedurile
structurii auditate pot preveni, elimina sau minimiza pericolele; evaluarea controlului intern
al structurii auditate

Procedura are
rolul

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREL:

Executorul actiunii Actiunea

Auditorii Pregatesc lSta ....vuieiii e pe baza
rezultatelor analizei amenintdrile (riscurile) asociate acestor procese, stabilesc ponderea
FIECATUL ot , determina
............................................................................................. ; stabilesc
punctajul total al ........ ... lerarhizeaza
....................................................... ce urmeaza a fi auditate, respectiv
elaboreaza tabelul ..o
INAOSAMIAZA ......vve e,
in dosarul permanent, sectiunea ...

Supervizor SUPEIVIZEAZA. ...\ttt ettt e et e e et et e et et et e e e

Organizeaza o sedintd pentru reevaluarea obiectelor de auditat, a domeniului si a
metodologiei, dupa caz.

Formular tip: A.LC.05-1
Entitatea:

LISTA CENTRALIZATOARE A OBIECTELOR AUDITABILE

Misiunea de audit intern:
Perioada supusa auditului:

Intocmit de Data:,, ” 201X
Aprobat de Data:,, ” 201X
Procesele ?mﬁe auditului Riscurile semnificative Factorii de risc Scorul factorilor de risc
Total
Total
Total
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Formular tip: A.PTS.05-2

Entitatea:
Tabelul ,,PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE”
Misiunea de audit intern:
Perioada supusa auditului:
Intocmit Data:,, ” 201X
Aprobat Data:,, ” 201X
Controlul intern este
slab satisfiicator bun
atitudine
1. Conformitatea cu constatarile auditelor anterioare necooperanta si
nepasdtoare
Procesele supuse auditului Scoryl Controlul o
- factorilor . Fiindca
intern de risc intern este
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-06

»ELABORAREA PROGRAMULUI MISIUNII DE AUDIT INTERN”

Scopul procedurii

Continutul
programului

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREL:

Executorul actiunii

Actiunea

Auditorul Pregateste programul misiunii de audit intern si 11 indosariaza in dosarul permanent
Pe parcursul derularii misiunii completeazd Programul de audit cu datele necesare, astfel
incat la finalizarea misiunii de audit aceste documente sa contina toate informatiile

prevazute.

Pregateste o nota explicativa in baza chestionarului de colectare a informatiilor, listei
centralizatoare a obiectelor auditabile, tabelului ,,puncte tari si puncte slabe”

Supervizorul Organizeazi o sedinta cu auditorii, revizuieste programul de audit si discuta cu auditorii

Conducatorul Compar- | Organizeaza sedinta de analiza, verifica / aproba nota si documentele in baza cérora a

timentului de Audit fost intocmita, analizeaza si modifica, dupa caz documentele prezentate

Misiunea de audit intern:
Perioada supusa auditului:

Formular tip: A.PMAI.06-1

Intocmit de Data:,, ” 201X
Verificat de Data:,, ” 201X
Aprobat de Data:,, ” 201X
PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT INTERN
Etapa Activitate Forn_1u|are Data Rersognele LOCUI, .
aplicate implicate desfagurarii
Emiterea ordinului de serviciu A.0S.01-1

Initierea misiunii

Interventia la
fata locului

Comunicarea rezultatelor

Monito-
rizarea
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-07
SEDINTA DE DESCHIDERE”

Scopul Sa efectueze o sedinta de deschidere cu reprezentantii structurii auditate pentru a discuta

scopul auditului, obiectivele urmarite si modalitatile de lucru privind auditul

Rolul sedintei Sedinta de deschidere serveste ca intilnire de inceput a misiunii de audit in cadrul careia se

acceptd calendarul intalnirilor, se prezinta carta si auditorii care vor participa la audit, se
stabilesc termenii de raportare a verificérilor, se examineaza conditiile materiale necesare
derularii misiunii

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul actiunii Actiunea
Auditorii Contacteaza structura auditata pentru a stabili data intilnirii
Intocmesc Minuta sedintei de deschidere pentru a prezenta in detaliu dezbaterile din
cadrul sedintei de deschidere
Conducatorul Participa la sedinta de deschidere

Compartimentului de
Audit Intern, supervi-
zorul, reprezentantii
structurii auditate

Supervizorul

Supervizeaza Minuta sedintei de deschidere

Formular tip: A.MSD.07-1

Entitatea:
Misiunea de audit intern:
Intocmit de Data:,, ” 201X
Verificat de Data:,, ” 201X
MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
Lista participantilor
Numele Functia Directia Nr. telefon

Stenograma sedintei de deschidere (vezi procedura)

1.
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-08
»CONFIRMAREA ARIEI ST OBIECTIVELOR AUDITULUI”

Scopul Obtinerea unei confirmari din partea managementului structurii auditate prin care se atestd ca
a inteles pe deplin care este aria de cuprindere a misiunii de audit intern §i obiectivele
acesteia

Intocmirea si Auditorul intocmeste Memorandumul de confirmare a ariei si obiectivelor auditului, care se

confirmarea semneaza de director/supervizor si se transmite structurii auditate. Acest Memorandum se

Memorandumului | intocmeste dupa ce a avut loc sedinta de deschidere pentru a se obtine confirmarea din partea
managementului structurii auditate ca acesta a inteles care este aria de cuprindere a misiunii
de audit intern si obiectivele auditului.

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul actiunii Actiunea

Auditorii Pregateste Memorandumul de confirmare a ariei si obiectivelor auditului
Transmite Memorandumul la structura auditata
Indosariaza Memorandumul in dosarul de audit intern

Conducatorul Analizeaza si semneazd Memorandumul de confirmare a ariei si obiectivelor auditului.
Compartimentului de

Audit Intern

Supervizorul Supervizeaza Memorandumul de confirmare a ariei si obiectivelor auditului

Structura auditata Completeaza si transmite Compartimentului de Audit Intern o copie a Memorandumului

ce confirma aria si obiectivele auditului

Formular tip: AMCAOQ.08-1
Entitatea:
Misiunea de audit intern:

Confirmat de: Data:,, ” 201X

MEMORANDUMUL DE CONFIRMARE A ARIEI
SI OBIECTIVELOR AUDITULUI

1.Aria de cuprindere a misiunii de audit intern:
a) structura auditata:
b) procesele auditate:

€) perioada supusa auditului:

2. Tipul misiunii:
3.Scopul misiunii de audit intern:
4.0biectivele misiunii:

5.La exercitarea auditului intern vor fi investigate urmatoarele riscuri semnificative:

Intocmit de Data:,, ” 201X
Verificat de Data:,, ” 201X
Aprobat de Data:,, ” 201X
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Formular tip: A.RAP.08-2

Revizuire analitica preliminard a situatiilor financiare

in procesul planificarii auditului
Anul raportat,
Indicatorii 20X2 Anul precedent, 20X1

exemplu var.A var.B exemplu var.A var.B
Venituri din vanziri, min lei 250 228 277 300 270 330
Costul vanzarilor, mln lei 140 135 154 160 144 177
Profit brut, min lei 110 103 118 140 126 154
Stocuri, min lei 38 35 42 28 25 31
Creante comerciale, mln lei 62 57 71 40 37 43
Numerar, min lei 16 14 17 38 34 41
Datorii comerciale, min lei 32 29 35 24 22 27
Credite si imprumuturi, min lei 20 18 22 - - -
Rentabilitatea vanzarilor 44% (110 / 250) 47%
Zile de recuperare a stocurilor 99 zile (38 / 140 * 365) 64 zile
Viteza de rotatie a stocurilor 3,7 (140/ 38) 57
Zile de incasare a creantelor comerciale 91 zile (62 / 250 * 365) 49 zile
Zile de plata a datoriilor comerciale 83 zile (32 / 140 * 365) 55 zile
Lichiditatea curenta 2,2 (116 /52) 4,4
Lichiditatea absolutd 1,5((116 — 38) / 52) 3,3

in baza datelor din situatiile financiare ale entititii auditate, sunt calculati indicatorii, care ajuta auditorul la planificarea
misiunii de audit si, pe baza acestor indicatori, sunt identificate riscurile de audit i vor servi ca temei pentru a explica cum va
proceda auditorul in raport cu fiecare risc in procesul de planificare a lucrarilor de audit.

Riscuri de audit si lucrdri de audit planificate

Riscuri de audit

Lucrari de audit planificate

Numarul de zile pentru incasarea creantelor comerciale au crescut de la
_la91 zile, iar daca managerul va extinde semnificativ conditiile de
creditare oferite clientilor, acest lucru poate conduce la un risc sporit de
recuperare a creantelor, respectiv acestea pot fi supraevaluate

Extinderea testarii numerarului din Incasari la
sfarsitul anului, revizuirea registrului creantelor
dupa termen de scadenta pentru evaluarea acestora

Numdrul de zile pentru recuperarea stocurilor au crescut de la__ 1a 99
zile, iar viteza de rotatie a stocurilor a scazut de la __, in anul precedent,
la 3,7 in anul curent, existand riscul ca stocurile sa fie supraevaluate

Testarea detaliatd a costului si valorii realizabile
nete, examinarea stocurilor dupa varsta si
revizuirea acestora, pentru a stabili daca necesita o
reevaluare

Coeficientii de lichiditate au scazut de la ___1a 2,2 si respectiv de la __
la 1,5. in plus, soldurile de numerar s-au diminuat pe parcursul anului,
existd o scadere a cererii si entitatea a luat un imprumut pe termen scurt de
20 milioane lei, care trebuie rambursat

Investigarea detaliatd a operatiilor de obtinere a
imprumutului si organizarea discutiilor cu
managerul entitatii privind asigurarea prezumtiei
continuitatii activitatii

Toti indicatorii sunt in scadere semnificativa, s-a diminuat rentabilitatea
vinzarilor, se constata o crestere a termenului de incasare a creantelor si de
achitare a datoriilor - toate acestea ar putea fi o dovada referitor la
dificultdti de continuare a activitatii

Echipa misiunii de audit ar trebui sa discute cu
persoanele insarcinate cu guvernanta in ce mod
imprumutul pe termen scurt de 20 milioane lei va fi
rambursat

Riscuri de audit §i lucrdri de audit planificate

Riscuri de audit

Lucrari de audit planificate
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-09
»COLECTAREA DOVEZILOR”

Colectarea Asigura o baza rezonabila pentru

AOVEZIlOr et aeaas

Faza de colectare | In cadrul acestei faze se obtine si se prelucreaza .................c..ceevvuueeeeen.... , In acest scop

a dovezilor auditorii efectueaza .......................... in concordantd cu ...............oooiiiiiiinn.n in
baza dovezilor de audit, auditorii formuleaza ...t

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREL:

Executorul actiunii Actiunea
Auditorii Urmeaza ........coevvvevveneninnnn stabilite in Programul de audit, efectueaza testele
Apreciaza daca ............ obtinute sunt suficiente, relevante, competente si folositoare

Colecteaza documente Pentrt ..........oueueeeineinii e
Eticheteaza si nUMeEroteaza toate ............ovviviiiriiiiiriieiiieiieane e,
Pregatesc Testele ...o.vriiirii e
INEOCIESC FISCLE v,

Supervizorul Analizeaza si supervizeaza Testele ........oooviiiiiiii i
Revede i ..........ocooeviiiiiiiiiiiii.. Figele de Identificare si Analiza Problemelor

Conducatorul La aprobarea testului se are in vedere:
Compartimentului de Q) CUNOASTEICA . .\vvveririntereetieetieeeeeneananenns supus verificarii si studierea
Audit Intern procedurilor aferente;

D) INtEIVIEVAICA ...\t ietiitt et et ee e ;

¢) verificarea inregistrarilor ..................ooviiiiin.. ;

d)analiza ........ccooovviiiiiii ;

e)evaluarea ..........cooevviiiiiiiiii e controalelor interne;

) realizarea teStAIT ....vurit ittt e ;

>

g) verificarea modului de indeplinire a recomandarilor aprobate prin rapoartele de audit

anterioare

Formular tip: B.TME.09-1

Entitatea:

Misiunea de audit intern:

Perioada supusa auditului:
Intocmit Data:,, ” 201X
Verificat Data:,, ” 201X
Aprobat Data:,, ” 201X

TESTUL MISIUNII DE AUDIT

Activitatile de audit intern Da Nu Mentiuni

1. Exista proceduri scrise cu privire la efectuarea lucrarilor de contabilitate ?

2. Procedurile existente cu privire la efectuarea lucrarilor de contabilitate:
a) explica politicile contabile ?

b) sunt aprobate de conducerea entitatii ?

C) sunt actualizate ?

d) sunt aduse la cunostinta contabililor ?

3. Procedurile existente asigura:
a) separarea sarcinilor Intre contabili (intocmirea registrelor procurarilor si livrarilor,
calcularea salariului, completarea declaratiei TVA, tinerea evidentei decontarilor cu

cumparatorii i furnizorii) ?
b) atribuirea responsabilitdtilor (responsabil de numerarul din safeu, corectitudinea
completarii declaratiilor fiscale, prezentarea in termen a situatiilor financiare) ?

¢) delegarea competentelor (de a raspunde la scrisorile primite de la organele de control
fiscal, a discuta cu auditorii externi, efectua modificari in programa automatizatd) ?

4. Inregistrarile contabile sunt inscrise corect:

a) in registrele contabile ?
b) in balanta de verificare a conturilor contabile ?

¢) in cartea mare ?
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5. Facturile comerciale inscrise in registrele procurdrilor si livrarilor:
a) exista in mapa cu facturi ?

b) cele care lipsesc sunt semnalate ?

C) sunt trecute in ordinea cronologica ?

6. Sumele defalcate pe creditori si debitori se bazeaza pe:

a) incasari si plati confirmate de extrasele de cont bancar ?

b) livrari i procurari facturate ?

c) note de contabilitate (de exemplu, pentru defalcarile in valuta straind) ?

7. Inregistrarea retributiilor si defalcarilor cu personalul:
a) se efectueaza in baza tabelului de pontaj ?

b) toate statele sunt contabilizate ?

c) toate platile efectuate sunt contabilizate ?

8. Situatiile financiare:

a) sunt intocmite si prezentate in termen ?

b) tin cont de rezultatele inventarierii patrimoniului la sfirsitul anului ?

c) reflecta rezultatul financiar luindu-se 1n calcul cheltuielile de constituire
a provizioanelor ?

Formular tip: B.FIAP.09-2
Entitatea:

Misiunea de audit intern:
Perioada supusa auditului:

Intocmit Data:,, ” 201X
Verificat Data:,, ” 201X
Aprobat Data:,, ” 201X

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA PROBLEMELOR
PRIVIND ,,CONTINUTUL PROCEDURILOR DE CONTABILITATE”

Problema

De exemplu (vezi pet. 3.a): procedurile existente nu sunt adecvate privind asigurarea separarii
sarcinilor Intre contabili

3.h)

3.0)

Constatari

3.a) nu asigurd separarea corespunzatoare a sarcinilor intre contabili

3.h)

3.0)

Cauze

3.a) procedura nu prevede carui contabil 1i revine sarcina de intocmire a registrelor procurarilor si
livrarilor, care contabil este insarcinat cu calcularea salariului, cine completeaza declaratia TVA, cine
tine evidenta decontarilor cu cumparatorii si furnizorii

3.b)

3.c)

Consecinte

3.a) exista riscul ca volumul de lucru sa nu fie repartizat in mod just

3.b) existd riscul ca contabilii sd nu congtientizeze pentru care lucrari de contabilitate sunt responsabili

3.c)

Recomandari
/ Solutii

3.a) sa fie precizate sarcinile fiecarui contabil si nscrise n procedurile de contabilitate (cine este
insarcinat de a intocmi registrele procurarilor si livrarilor, cui este atribuita sarcina de a calcula
salariile, cine completeaza declaratia TVA, tine evidentei decontarilor cu cumparétorii si furnizorii)
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Formular tip: B.FIAP.09-3
Entitatea:

Misiunea de audit intern;
Perioada supusa auditului:

Intocmit Data:,, ” 201X
Verificat Data:,, ” 201X
Aprobat Data:,, ” 201X
FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA PROBLEMELOR
PRIVIND ,, ”
Problema
Constatari
Cauze
Consecinte
Recomandari
/ Solutii
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Formular tip: B.FIAP.09-4

Entitatea:

Misiunea de audit intern:

Perioada supusa auditului:

Intocmit Data:,, ”
Verificat Data:,, ”
Aprobat Data:,, ”

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA PROBLEMELOR
PRIVIND

201X
201X
201X
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Testul de colectare a probelor de audit

Proce- Exemplu Var
durade | Metoda de aplicare Procedee de obtinere a probelor . - - —
. (auditul datoriilor) (auditul )
audit
Inspec- | Examinarea - examinarea unui esantion de - examinarea unui
tia inregistrarilor sau a | elemente raportate de client, pentru | esantion de datorii
documentelor, a se asigura ca acestea exista, sunt comerciale
interne sau externe, | recunoscute ca active sau pasive - confirmarea
pe suport de hartie, - confirmarea de citre entitate a inregistrarii acestor
format electronic caracterului complet al datorii in borderoul
sau examinarea inregistrarilor acestor active sau decontarilor cu
fizicd a unui activ pasive furnizorii
Observa- - observarea procesului de - urmdrirea procesului
rea inregistrare 1n sistem, pentru a se de inregistrare a
asigura ca toate facturile sunt facturilor fiscale in
introduse complet si precis sistemul contabil
- observarea procesului de - observarea procesului
confirmare fizica de catre de confirmare a
persoanele responsabile procurdrilor
Analiza - investigarea fluctuatiilor sau a - investigarea abaterilor
relatiilor care nu sunt consecvente dintre sumele facturate
cu alte informatii relevante sau care | si cele contractate
difera de la valorile asteptate - investigarea abaterilor
- completarile (intrarile) si cedarile | de la specificatiile
(iesirile) se compara cu cheltuielile | tehnice ale marfurilor
sau costurile efective si se contractate
investigheaza orice diferenta - investigarea
semnificativa cheltuielilor de
transportare §i
receptionare
Intero- - discutii cu managerul entitatii - discutii cu managerul
garea despre existenta unor schimbari in entitatii privind
valoarea activelor sau pasivelor, diferentele de suma si
pentru a stabili daca acest lucru va cele de curs valutar
avea un impact la raportarea aferente datoriilor
financiara comerciale
- dicutii cu sefii de departamente - discutii privind
despre procesul de autorizare, procesul de autorizare a
pentru a se asigura ca acesta se procurarilor dacé sunt
conformeaza procedurilor si conforme politicii
politicilor entitatii entitatii
Recacula- - recalcularea rulajelor si soldurilor | - recalcularea rulajelor si
rea pentru un esantion de elemente, soldurilor pentru un
pentru a stabili daca sunt in esantion de datorii si
concordanta cu inscrierile din compararea cu datele
registrele contabile din borderoul
- recalcularea profitului sau decontarilor cu
pierderilor pentru un esantion de furnizorii
active cedate 1n decursul anului, - recalcularea diferentei
pentru a asigura acuratetea de curs pentru un
rezultatelor inregistrate in esantion de datorii in
contabilitate valutd straina
Reefectua-| Executarea - derularea unei confruntari a - confruntarea
rea independenta a datelor din registrele curente, pentru | inscrierilor din registrul

procedurilor sau
controalelor care au
fost efectuate initial
ca parte a
controlului intern al
entitatii auditate

a asigura justetea sau corectitudinea
inregistrarilor din evidenta analitica
- reconcelierea datelor din registele
generale, pentru a se verifica
acuratetea si plenitudinea
inregistrarilor din situatiile
financiare

procurarilor cu cele din
borderoul decontarilor
cu furnizorii

- reconcelierea rulajelor
si soldurilor din Cartea
mare privind datoriile
cu cele din balanta de
verificare
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN _ PAI-10
»CONSTATAREA SI RAPORTAREA IREGULARITATILOR”

Scopul procedurei

De a furniza un ghid in cazul descoperirii de iregularitati

Documentarea si
raportarea
iregularitatilor

Cand auditorii ajung la concluzia, bazata pe
(FIAP-uri), ca s-a comis o iregularitate, ei vor trebui s raporteze, cel mai tarziu a doua zi,
Conducatorului prin transmiterea
Formularului .

Conducatorul Compartimentului de Audit Intern va solicita in termen de 3 zile conducatorul
entitatii sa fie initiatd procedura de investigare a iregularitatilor constatate

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul Actiunea
actiunii

Auditorul Cand auditorul ajunge la concluzia, pe baza ,caaavutloco
iregularitate (act ilegal, frauda, abateri de la regulile procedurale si metodologice, respectiv
de la prevederile legale, aplicabile structurii/ activitatii/ operatiunii auditate) si care ar putea
produce , intocmeste Formularul de constatare §i raportare a
iregularitatilor
Auditorul trebuie sa primeasca un raspuns scris de la managerul entitatii auditate

CondUCELOTUL | ittt bt bbb bbb et b e r et b e

Compartimentului

de Audit Intern

Supervizorul

In cazul cind s-a decis ci este necesar raportarea iregularititii, supervizorul verifica dac la
intocmirea Formularului de constatare si raportare a iregularitatilor, auditorul se conduce de

urmatoarele informatii:
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Catre: Conducatorul Compartimentului de Audit Intern

Formular tip: B.CRI.10-1
Entitatea:

FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR

In urma misiunii de audit intern

2

efectuata la ,,

201X au fost constatate urmatoarele:

1. Iregularitati sau
potentialele incalcari ale
legii

La intocmirea raportului financiar anual nu s-a tinut cont de situatia real la sfirsitul
anului, care se stabileste doar in baza rezultatelor inventarierii

2. Legea, regulamentul,
politica sau procedura ce
a fost incalcata

3. Natura gi marimea
cheltuielii in cazurile
unde nu s-a efectuat nici
o plata

Contabilul responsabil de introducerea datelor din facturile comerciale primite de la
furnizori a inregistrat suma gresita de 725 mii lei pentru servicii de publicitate 1n loc de
275 mii lei.

Dobinzi calculate la Tmprumuturile cu termen de scadentd expirat, din cauza ca

creditorul a solicitat rambursarea cu zile mai tirziu decit data prevazutd in

contract. Suma imprumutului 2 500 mii lei, rata dobinzii 12,5%, nr. zile pe an 365 zile.

In contabilitate au fost ?micsorate/majorate(incercuiti) in mod nejustificat
?veniturile/cheltuicelile legate de calcularea dobinzii cu suma de lei

Datoria comerciald in valutd strdind in suma de 420 mii Euro nu a fost reevaluti la
sfirgitul anului la cursul oficial al BNM de lei. La inregistrarea datorie
respective a fost aplicat cursul de 20,50 + 0,n =

nu a fost debitat contul

. Prin urmare, la sfirsitul anului
in corespondenta cu creditul contului pentru
a majora ?veniturile/cheltuielile activitatii cu suma de

lei.

4. Sumele care ar fi fost
platite in mod gresit daca
iregularitatea nu ar fi fost
descoperita

5. Suma totala si
distribuirea sa intre
diferite posturi ale
raportului financiar

soldul contului a fost ?majorat/micsorat nejustificat cu lei
soldul contului a fost ?majorat/micsorat nejustificat cu lei
soldul contului trebuia ?majorat/micsorat cu suma de lei
Totalul Bilantului contabil a fost ?supraevaluat/subevaluat cu lei
?veniturile/cheltuielile au fost majorate/micsorate cu lei
?veniturile/cheltuielile au fost majorate/micsorate cu lei
?veniturile/cheltuielile trebuiau majorate/micsorate cu lei

Profitul pina la impozitare din Raportul de profit si pierderi a fost

?supraevaluat/subevaluat cu lei

6. Momentul in care
iregularitatea a fost
comisa, practicile
folosite in comiterea
iregularitatii

Informatia privind cheltuielile de publicitate la suma corectd de a fost

inregistrata gresit pe 14 octombrie

Calculul diferentei de curs valutar urma sa fie efectuat pe

La sfirsitul fiecarei luni computatorul calculeazd in mod automat dobinda, iar
contabilul verifica corectitudinea calculului fard a verifica termenul de scadentd
prevazut in contractul de acordare a imprumutului

7. Consecintele
financiare

?Majorarea/micgorarea nejustificatad a datoriilor comerciale cu lei
?Majorarea/micsorarea nejustificatd a datoriilor financiare cu lei
?Majorarea/micsorarea nejustificata a impozitului pe venit cu lei
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-11
»REVIZUIREA DOCUMENTELOR DE LUCRU”

Scopul urmarit la

Sa asigure cd documentele sunt pregatite iIn mod corespunzator si ca acestea furnizeaza un

aplicarea sprijin adecvat pentru munca efectuatd $i Pentrtl ..........oovvuininiririiitiiiiiiiieieieieanas
PrOCEAUIET | i e
Continutul N 1) 5 1B (=7 o Pt
FOVIZUITIT | i si alte documentele

de lucru din punct de vedere al formatului si al continutului, asigurandu-se ca dovezile de
audit prezentate in actele dosarului pot trece testul de evidenta. Pentru a trece testul, evidenta
trebuie sa fie suficientd, concludenta si relevanta

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul

Actiunea

Auditorii

Pe masura ce auditul progreseaza, auditorii eticheteaza si numeroteaza toate documentele.
Apreciaza dacad FIAP - urile si documentele de lucru asigura sprijin corespunzator misiunii.
Revizuiesc lucrarile din punctul de vedere al continutului si al formei si apreciazd daca FIAP
- urile si documentele de lucru pot trece testul de evidenta.

TNtOCIESE NOLA ...t et
Planifica o sesiune pentru revizuirea documentelor de lucru impreund cu ........................

Supervizorul

Revizuieste documentele de lucru din punct de vedere al formei si continutului acestora
Se asigura ca dovezile reflectate in documentele de lucru pot trece testul de evidenta (sunt
suficiente, concludente, relevante)

Daca este necesar, solicita auditorilor efectuarea modificarilor in documentele de lucru

Formular tip: B.NCDL.11-1
Entitatea:
Misiunea de audit intern:
Perioada supusa auditului:

Intocmit Data:,, ” 201X
Verificat Data:,, ” 201X
NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU
Sectiunea Numarul Exista
. Documentul .
dosarului documentului | da | nu
Ordinul de serviciu A.0S.01-1 \
Sectiunea
A
Sectiunea
B
Sectiunea
C
Sectiunea
D

98




PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-12
»SEDINTA DE INCHIDERE”

Scopul sedintei De a prezenta structurii auditate .............oieiiiii i
..................................................................................... preliminare efectuate

Sa se asigure ca concluziile sunt clare, obiective, fundamentate, relevante. Clare: sa fie usor

Importanta de ..o, Evidente: sd nu permitd ...................... Obiective: sa fie ..................

sedintei de Fundamentate: fiecare constatare sd aibalabaza .............................. si s faca trimiteri

inchidere la textul legal. Relevante: aspectele semnalate sa ajute conducerea structurii auditate in luarea
unor decizii manageriale pentru eliminarea ................oooeeiiiinnen... constatate

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul Actiunea

Conducatorul Participa la sedinta de inchidere, isi declara parerile lor in privinta ...............c.cceveivinnn...

SEUCKUNTE | e e , precum si a corectiilor

auditate de efectuat. Cad de acord asupra modificarilor propuse, daca este cazul.

Auditorul Pregatete acte suplimentare necesare pentru a justifica modificarile propuse, intocmeste
MINUEA .ot

Supervizorul Supervizeazd Minuta sedintei de inchidere

Formular tip: B.MSI. 12-1
Entitatea:
Misiunea de audit intern:
Perioada supusa auditului:

Intocmit Data:,, ” 201X
Verificat Data:,, ” 201X
MINUTA SEDINTEI DE iNCHIDERE
Lista participantilor
Numele Functia Directia
Concluzii:

1. (vezi B.FIAP.09-2 pct.3.a)) (Problema) Procedurile existente nu sunt adecvate

fiindca (constatarea) nu asigura separarea corespunzitoare a sarcinilor intre contabili

(Cauza) Procedura nu prevede carui contabil 1i revine sarcina de Intocmire a registrelor procurdrilor si livrarilor, care

contabil este insdrcinat cu calcularea salariului, cine completeaza declaratia TVA, cine tine evidenta decontarilor cu

cumparatorii §i furnizorii

Intrucit (consecinta) exista riscul ca volumul de lucru si nu fie repartizat in mod just ,

se propune (recomandiri) sa fie precizate sarcinile fiecarui contabil i inscrise in procedurile de contabilitate (cine

este Insarcinat de a intocmi registrele procurarilor si livrarilor, cui este atribuitd sarcina de a calcula salariile, cine

completeaza declaratia TVA, tine evidentei decontarilor cu cumparatorii si furnizorii)

2. (vezi B.FIAP.09-2 pct.3.b))
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3. (vezi B.FIAP.09-2 pct.3.c))

4. (vezi B.FIAP.09-3)

5. (vezi B.FIAP.09-4)
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-13
»PROCEDURA PRIVIND ELABORAREA PROIECTULUI
RAPORTULUI MISIUNII DE AUDIT INTERN”

EXECEJ to.r.“ I Actiuni de elaborare a proiectului
acfiunii
1. Redacteaza proiectul raportului misiunii de audit intern utilizand .........................o
2. Indica pentru fiecare ...........c.oooiiiiiiiiiiii e din proiectul raportului misiunii
de audit intern .........oooviiiriii e
3. TranSmite .....vveviriniier et eee e erenenan, proiectul raportului misiunii de audit intern
TMPTEUNA CU ..ttt e
1. Analizeaza proiectul ..........cooitiiiiiii i si, in caz de necesitate,
formuleaza .........coiiiii
2. Stabileste daca proiectul raportului misiunii de audit urmeaza sa fie transmise la
....................................................................................... pentru revizuire
Formular: C.PRMA.13-1
Entitatea:
Misiunea de audit intern: ,, ”
Intocmit Data:,, ” 201X
Verificat Data:,, ” 201X
PROIECTUL RAPORTULUI MISIUNII DE AUDIT INTERN
INTRODUCERE

Date generale

Tipul misiunii de audit
intern

Misiune de asigurare / consiliere / sistem / performanta / regularitate (incercuiti)

Ordinul de serviciu Formularul aplicat: .................. Nr din,, ” 201X
Echipa de auditori 4) e

B)

6) e
Structura auditata
Durata actiunii de auditare D 201X pindla,, 7 201X
Perioada auditata
Activitatea auditata ,,Activitatea ”

Procesele supuse auditului

1. Procesul

Cuprinsul lucrdrilor i documentelor

Lucrarile misiunii de audit Formularele . L
. . Documentele perfectate la exercitarea misiunii
intern aplicate
Colectarea dovezilor B.TME.09-1 Testul .........
B.FIAP.09-2 FIAP privind .........
B.FIAP.09-3 | ....cocvvenene
B.FIAP.09-4 | ....cccoeenne
Constatarea si raportarea B.CRI.10-1 Formularul
IreguUlarit@filor || e nre s
............................................. S 30 1 O 1 1 5t T
............................................. B.MSI.12-1
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1. CONSTATARILE S| RECOMANDARILE AUDITORULUI

Constatari privind (vezi formularul . ) TSR R
BLFIAP.09-2) ..ottt sienieies | ottt sttt bbb et et R e Rt bRt b e bbb et
"""""""""""""""""""""""""""""""" 0 ) OSSOSO

o) TS
Recomandari privind (vezi fOrmulartl | @)......coceieerieieriiiiie et
BLFIAP.09-2) ...oiiiiiiiiieiiiieiiiieisiiss | oterieie sttt bbbt E bRt b e bk R bt b e ek e b et be e r et renaas
""""""""""""""""""""""""""""""""" ) JPSEE S

(0 TR OO SO PP PP UPTPTPTORPRRPRTORPRTOR
Constatari privind (vezi formularul ) S PSBSN
BLFLAP.09-3) .ottt iiserieiniiiiinis | eet et h bbbt b bbb e R R R Rt R bR b e bRt e b e b e n b b e enes
............................................................. 0 ) SO

(0 TR OO SO PP PP UPTPTPTORPRRPRTORPRTOR
Recomandari privind (vezi formularul | 8). ..o
BLFIAP.09-3) ..ooiiiiiiiiiriiiriiiriirieiines | ettt h bbbttt b ettt
"""""""""""""""""""""""""""""""" D) e

(0 TSSO U TSP PR TRORPRPRROPRTN
Constatari privind (vezi formularul ) TR OSSP TSP PR RORPRPRROPRTN
BLFIAP.0G-4) ..ot rieiiiins | ottt bbb bbb bbbttt bbb
"""""""""""""""""""""""""""""""" 0 OO PTURRRRR

(0 TSSO PE PSPPSR
Recomandari privind (vezi formulartl | @)......coceieeiiieiiiiiie i e
BLFIAP.09-4) ..ot rieiiiies | ottt et bbb e bbbttt b nane
"""""""""""""""""""""""""""""""" 0 TP

(0 TSSOV URTPOR




CONCLUZIILE MISIUNII DE AUDIT INTERN (vezi formularul B.MSI.12-1)

Concluziile privind

,,Continutul procedurilor

de contabilitate”
(in baza datelor

a) Procedurile existente nu sunt adecvate fiindcd nu asigura separarea corespunzatoare a
sarcinilor Intre contabili. Procedurile nu prevad carui contabil ii revine sarcina de
intocmire a registrelor procurarilor si livrarilor, care contabil este insdrcinat cu calcularea
salariului, cine completeaza declaratia TVA, cine tine evidenta decontarilor cu

formularului cumpidritorii si furnizorii. Intrucit exista riscul ca volumul de lucru sa nu fie repartizat in
B.FIAP.09-2) mod just, se propune sa fie precizate sarcinile fiecarui contabil si inscrise in procedurile
de contabilitate.
0 ) USSP
(o) IS O PR TP PP PTP T
Concluziile privind ) RS USS
0 ) TSRS
T B
OrMUIArUIUL | e
BUEIAP.0Q-B) |
o) S S
Concluziile privind ) RS R
9 b)
o baza QAo lor |
FOrMUIArUIUL | e s
BUEIAP.OO-) |
o) ISP

Este de mentionat ca:

- constatdrile auditului se bazeaza pe ....................... obtinute la auditare, care au fost aduse la
cunostinta ..........ooiiiiii i auditate;
- constatarile au fost ......................... de supervizor si discutate cu structura auditata.

Astfel aceasta constituie o asigurare, ca
implementat.

sunt concrete si real de
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-14

»PROCEDURA PRIVIND REVIZUIREA PROIECTULUI RAPORTULUI MISIUNII DE AUDIT INTERN”

Executorul

Actiuni de revizuire a proiectului

1. Analizeaza
2. Intocmeste Fisa
3. Analizeaza

........... , verifica logica prezentarii

................ , In care inscrie
si semneaza proiectul

1. Réspunde la

2. In caz de necesitate, efectueaza

supervizorului
in documentele de lucru

Intocmit

Formular: C.FRPR.14-1
Entitatea:

Data:,, ” 201X

FISA DE REVIZUIRE A PROIECTULUI RAPORTULUI MISIUNII DE AUDIT INTERN
I. REVIZUIREA CONSTATARILOR

Intrebarile
supervizorului

Elementele
constatarii

Raspunsurile auditorului intern

Constatarea auditorului (vezi B.FIAP.09-2): procedurile existente nu asigurd separarea corespunzdtoare a

sarcinilor intre contabili

(problema)

O)

In cadrul structurii / compartimentului cu trei si mai multi angajati este necesar de
elaborat procedura privind:
a) separarea sarcinilor de serviciu

Intrebarile supervizorului |

Raspunsurile auditorului intern

Recomandarea auditorului (vezi

BUETAP.09-2)" oo e

Incercuiti raspunsul:

Subliniati variantele care ar permite obtinerea situatiei dorite:

- AltE (A& INGICAL) ...ttt er e

Incercuiti raspunsul: Da Nu
Daca raspunsul este afirmativ, explicati aceasta posibilitate

Incercuiti raspunsul: Da Nu
Daca raspunsul este afirmativ, concretizati resursele:




Formular: C.FRPR.14-2

Entitatea:
Misiunea de audit intern: ,, ”
Intocmit Data:,, ” 201X
FISA DE REVIZUIRE A PROIECTULUI RAPORTULUI MISIUNII DE AUDIT INTERN
I. REVIZUIREA CONSTATARILOR
Elementele Intrebarile y . . .
.. : . Raspunsurile auditorului intern
constatarii supervizorului
Constatarea auditorului (VEZi B.FIAP.09-3): ... .o bbb
................... (problema)
) ettt h e E e E £ bR b £ b £ SRR bR R R bR £ e R e R R bbb bbb b
R DR o
.................. N 0 1SS RN
T FE R B NI
.................. ) PSSP
................. 2 T ¢ ) OSSPSR
[0 IR PO OO PO PO OO ST PP UPT PP PO PP PP POPP P
.................. (consecinte)
................. ) ettt b bR E £ b SRR bR R AR R £ R e bR bbb bt b nen £
SRl I D) 1o oo et oo
................. [0} I TSSOSO TP RSP VR PO UPTOTT PP
................. ?
(cauze)
4 ) PSSR
................ ) bbb e e
................. o) PSS
................. L I T PO U PP PP
I1. REVIZUIREA RECOMANDARILOR
Intrebarile supervizorului Rdaspunsurile auditorului intern
Recomandarea auditorului (Vezi B.FIAP.09-3): ... oottt eebenea
Incercuiti raspunsul: Da Nu
..................................... ?
) Subliniati variantele care ar permite obtinerea situatiei dorite:
""""""""""""""""""""" T
"""""""""""""""""""" = AlEE (A8 INAICAL) ...vevieiiii et
B Incercuiti raspunsul: Da Nu
...................................... Daca raspunsul este afirmativ, explicati aceastd posibilitate ...........ccccoecvevererennenn
oo | et
Incercuiti raspunsul: Da Nu
4 Daca raspunsul este afirmativ, concretizati resursele:
T . SO TOPRRTSPR
""""""""""""""""""" o) TSP
B TN
(0 OO U RPN




Formular tip: C.FRPR.14-3

Entitatea:
Misiunea de audit intern: ,, ”
Intocmit Data:,, ” 201X
FISA DE REVIZUIRE A PROIECTULUI RAPORTULUI MISIUNII DE AUDIT INTERN
I. REVIZUIREA CONSTATARILOR
Elementele Intrebarile y . . .
.. : . Rdaspunsurile auditorului intern
constatarii supervizorului
Constatarea auditorului (VEzZi B.FIAP.09-4): ... ..co ittt
................... (problema)
) ettt h e E e E £ bR b £ b £ SRR bR R R bR £ e R e R R bbb bbb b
R D o
.................. N 0 1SS RN
e
.................. ) OSSPSR
................. A I 1) LSOO U PPV PEPTRPRPRPROTON
(o) IR TP PP OO OO OO PO PO PP TP PP PO PP PO POPPTPRPPTPRPPPPRPRPN
.................. (consecinte)
................. ) ettt b bR E £ b SRR bR R AR R £ R e bR bbb bt b nen £
SRl I S
................. [0} I TSSOSO TP RSP VR PO UPTOTT PP
................. ?
(cauze)
4 ) PSSR
................ ) bbb e e
................. o) PSS
................. L T OSSP SOV PP PPRRPTO
1. REVIZUIREA RECOMANDARILOR
Intrebarile supervizorului Rdaspunsurile auditorului intern
Recomandarea auditorului (VEZi B.FIAP.09-4): ..ottt
Incercuiti raspunsul: Da Nu
..................................... ?
) Subliniati variantele care ar permite obtinerea situatiei dorite:
""""""""""""""""""""" T
"""""""""""""""""""" = AlEE (A8 INAICAL) ...vevieiiii et
B Incercuiti raspunsul: Da Nu
...................................... Daca raspunsul este afirmativ, explicati aceastd posibilitate ...........ccccoecvevererennenn
oo | e
Incercuiti raspunsul: Da Nu
4 Daca raspunsul este afirmativ, concretizati resursele:
T . PO TPS PR PPTPIURPTRRRN
"""""""""""""""""""""" 0 ) ST
B T TIPSR
o) TSSOSO




PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-15
» TRANSMITEREA PROIECTULUI DE RAPORT DE AUDIT
INTERN LA STRUCTURA AUDITATA”

Scopul Sa-i asigure structurii auditate posibilitatea de a analiza Proiectul raportului de audit intern si
transmiterii de a formula un punct de vedere la constatirile si recomandarile auditorilor
Cerintele Proiectul transmis la structura auditata trebuie sa fie complet, cu toate dovezile asupra

faptelor, opiniilor si concluziilor la care se face referire

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI:

Executorul actiunii

Actiunea

Conducitorul
Compartimentului
de Audit Intern

Semneaza gi transmite Proiectul de raport de audit intern la structura auditata.

Structura auditata

Analizeaza Proiectul de raport de audit intern;

Solicita, daca este cazul o Reuniune de conciliere;

Transmite punctul de vedere la Proiectul raportului de audit intern in termen de 15 zile de
la primirea acestuia.

Auditorul

Revede raspunsurile de la structura auditata

Discuta, daca este cazul, pregatirea unei Reuniuni de conciliere

Precizeaza in Raportul de audit aspectele retinute din punctul de vedere al structurii
auditate, daca este cazul

indosariaza punctul de vedere al structurii auditate

Supervizorul

Revede raspunsurile obtinute de la structura auditata.
Pregatesc Reuniunea de conciliere, daca este cazul.

Formular tip: C.SIPR.15-1
Entitatea:
Conducatorului structurii auditate:

D-lui

SCRISOAREA DE INSOTIRE
A PROIECTULUI RAPORTULUI DE AUDIT INTERN

Stimate d-le conducator!

Cu respect,

Conducatorul Compartimentului de Audit Intern Data:,, ” 201X
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-16
»REUNIUNEA DE CONCILIERE”

Scopul reuniunii

Cerinte Auditorii pregitesc Reuniunea de conciliere

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI

Executorul actiunii Actiunea

Auditorii Pregitesc, in termen de 10 zile de la primirea punctului de vedere de la structura auditata,
Reuniunea de conciliere

Informeaza structura auditatd asupra locului si datei Reuniunii de conciliere

Intocmesc si indosariaza Minuta reuniunii de conceliere

Structura auditata, Analizeaza concluziile din Proiectul raportului de audit intern in vederea acceptarii
Supervizorul, recomandarilor formulate

Conducatorul

Compartimentului

de Audit Intern

Formular tip: C.MRC.16-1

Entitatea:
Misiunea de audit intern:
Intocmit Data:,,  ” 201X
Verificat Data:,, ” 201X
MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
Lista participantilor:
Numele Functia Directia

Rezultatele concilierii:

In rezultatul analizei concluziilor din Proiectul raportului de audit intern au fost acceptate urmitoarele recomandari:

1. (vezi B.FIAP.09-2) (Solutii)
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2. (vezi B.FIAP.09-3) (Solutii)

3. (vezi B.FIAP.09-4) (Solutii)
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-17
»FINALIZAREA RAPORTULUI DE AUDIT INTERN”

Scopul procedurei

Sa prelucreze raportul de audit intern pentru redactarea finala si pentru tiparire. S& constate ca
raportul de audit intern este complet, incluzind si punctul de vedere al

Responsabilitatea
auditorului

audit intern

Auditorii sunt responsabili pentru asigurarea unei prezentari de inalta calitate a Raportului de

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI

Executorul actiunii

Actiunea

Auditorii

Supervizorul

Conducatorul
Compartimentului
de Audit Intern

Conducatorul
unitatii auditate

Formular tip: C.RAI.17-1

RAPORTULUI DE AUDIT INTERN - VARIANTA FINALA

Elementele raportului

Cerinte de perfectare

1. Pagina de titlu si cuprinsul

Reprezinta pagina care contine:
) et

D) e,

2. Semnatura

Raportul de audit este semnat de catre fiecare membru al echipei de auditori,

O 1T o -
Ultima pagina a raportului este semnata si de catre ...............cooeveveenn...

3. Introducere
(vezi formularul
C.PRMA.13-1)

Se precizeaza:

a) tipul misiunii de audit

b) baza legala a misiunii de audit (planul anual de audit, solicitari speciale)
¢) ordinul de serviciu

e) structura auditata
f) durata actiunii de auditare

h) activitatea auditata
e) procesele auditate

Se concretizeaza lucrarile cu privire la:

£ et

d) constatea $i raportarea ...............cocoieiiiiiiiiiiinannnn.

4. Constatari si recomandari

Prezentarea constatarilor si recomandarilor trebuie efectuata in mod

5. Concluzii

Este necesar de a se mentiona cé constatarile auditului intern se bazeaza pe

........................................... obtinute la auditare si care au fost aduse
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-18
»DIFUZAREA RAPORTULUI DE AUDIT INTERN”

Scopul procedurei | Analizarea i avizarea recomandarilor din Raportul de audit public intern

Conditia difuzarii | Raportul de audit intern final trebuie sa fie insotit de o sinteza a acestuia

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI

Executorul actiunii Actiunea

Auditorii Transmit raportul de audit intern, rezultatele concilierii i punctul de vedere al structurii
auditate Conducatorului Compartimentului de Audit Intern, precum si 0 informare despre
recomandarile care nu au fost avizate, insotitd de documentatia de sustinere

Indosariaza Raportul de audit intern in dosarul de audit

Supervizorul Verifica si semneaza varianta finala a Raportului de audit intern
Conducatorul Semneaza scrisoarea de difuzare a raportului de audit intern si o transmite conducatorului
Compartimentului structurii auditate

de Audit Intern

Conducatorul Analizeaza si avizeazd Raportul de audit intern
structurii auditate

Formular tip: C.SDRA.18-1
Entitatea:
Conducatorului structurii auditate:

D-lui

SCRISOAREA DE DIFUZARE A
RAPORTULUI DE AUDIT INTERN - VARIANTA FINALA

Stimate d-le conducator!

Cu respect,

Conduciatorul Compartimentului de Audit Intern Data:,,  ” 201X
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN  PAI-19
»URMARIREA IMPLEMENTARII SOLUTIILOR”

Scopul procedurei | Este de a urmari si formaliza modul de implementare a solutiilor

Procesul de
urmarire

Urmarirea solutiilor de catre auditorii interni este un proces
prin care se constata caracterul adecvat, eficacitatea si
oportunitatea actiunilor intreprinse de citre conducerea

structurii auditate pe baza recomandarilor din Raportul de audit intern

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI

Executorul actiunii Actiunea

Transmite auditorilor, la termenele stabilite, o Nota de
informare cu privire la stadiul implementarii solutiilor

Conducatorul
structurii auditate

Auditorii Intocmesc Fisa privind urmarirea implementirii solutiilor
Supervizorul Verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite
Conducatorul Daca nu sunt respectate termenele de implementare,
Compartimentului informeaza conducerea entitatii

de Audit Intern

Formular tip: C.FUIS.19-1

Entitatea:

Structura auditata:

Misiunea de audit intern:

Raportul de audit intern (formularul) din ,, ” 201X
Intocmit Data:,, ” 201X
Verificat Data:,, ” 201X
FISA PRIVIND URMARIREA IMPLEMENTARII SOLUTIILOR
Actiunile realizate la implementarea solutiei Calificativul Data
| — implementatd; P — partial implementatd; N - neimplementatai (incercuiti) implem
/planificat
1. Vezi formularul C.MRC.16-1: A fost ajustat textul procedurei, concretizindu-se:
a) sarcinilie CoNtaDITION .........ciriii e e
b) atribufiile de SErVICIU.......coveeiiiiiiieiieiesieeiete et et se e seeeenees || e
........................................................................................................................................ I /P/N /
¢) competentele colaboratorilor departamentulvi |
2. Vezi formularul C.MRC.L6-1: ...cooeiniiieii e e e ee e enn e
) TP
I /P/N |
.................................................................................................................... /
D) e [
[0} PP
3. Vezi formularul C.MRC.16-1:
a) Politica de contabilitate pentru a.201X a fost ajustata, fiind prevazuta L 1P /N
b) A fOSt €labOTALA PIOCEAUTA .....ooveeeereereeereeeeeeeeeeeeeseseseeeeseeessseeeseeesseesesseesseeseeeeeeneee || / """"

¢) Intrucit nu a fost efectuata inventarierea la sfirsitul a.2014, in februarie 201X s-a

solicitat inventarierea creantelor si datoriilor ..............ooiiiiiiii i
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-20

»SUPERVIZAREA”

Scopul procedurei

De a asigura ca obiectivele misiunii de audit intern
au fost atinse in conditii de calitate

Procesul de
supervizare

Conducatorul Compartimentului de audit intern sau persoana
desemnata de catre acesta este responsabil cu supervizarea

tuturor etapelor misiunii de audit intern

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI

Executorul actiunii

Actiunea

Auditorii

Prezinta supervizorului documentele din dosarul

misiunii de audit intern pentru supervizare

Completeaza Nota centralizatoare a documentelor de lucru
indosariaza Nota centralizatoare a documentelor de lucru in
dosarul misiunii de audit intern

Supervizorul

Ofera instructiunile necesare (adecvate) derularii misiunii de

audit intern

Verifica executarea corectd a programului misiunii de audit intern
Verifica existenta elementelor probante

Supervizeaza testele, FIAP-rile, toate documentele

intocmite de auditori pe parcursul deruldrii misiunii de audit intern
Verifica daca redactarea Raportului de audit intern este

exactd, clard, concisd in conformitate cu procedura de revizuire a
proiectului de raport de audit

Verifica daca documentele de audit au fost prezentate
supervizorului in termenul fixat prin programul de audit in vederea
supervizarii

Completeaza Lista de supervizare a documentelor de lucru

Formular tip: D.LSDL.20-1
Entitatea:
Structura auditata:
Misiunea de audit intern:
Verificat Data:,, ” 201X

Intocmit Data:,, ” 201X

LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Lucrarea Formularul | Propunerea Raspunsul auditorilor | Revizuirea raspunsurilor
revizuit supervizorului
Supervizarea Testul nu tine cont de | La pct. 8.b) va fi Situatiile financiare se vor
testului B.TME.09-1 | ..o, abordata aceasta bazape ..o
inventarierii Propunere | e
Formulati Recomandarile vor fi | .oooeiiiiiiicces
......................... B.FIAP.09-3 | recomandari discutate la sedinta

Se considera necesar | Resursele suplimentare | Resursele suplimentare

............................ de a fi concretizate pentru implementarea necesita a fi aprobate de

............................ C.PRMA.13-1 | resursele pentru recomandarii: conducerea entitatii, In

........................... recomandarea din acest scop la reuniunea de
formularul | conciliere trebuie punctul
B.FIAP.09-3 | (e de vedere al structurii

...................................... auditate trebuie sa se
...................................... regaseasca in solutia de
rezolvare a problemei
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-21
»EVALUAREA PERFORMANTEI AUDITULUI”

Scopul procedurei | Sa permita depistarea deficientelor, initierea imbunatatirilor
necesare unei deruldri corespunzatoare a viitoarelor misiuni
de audit intern si planificarea activitatilor de

perfectionare profesionald

Procesul de Dupai finalizarea misiunii de audit, auditorii trebuie sa obtind 0
evaluare apreciere de la structura auditata despre modul in care

acestia au perceput munca lor. Totodata, supervizorul va
evalua munca fiecarui auditor intern

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI

Executorul actiunii Actiunea
Conducatorul Transmite structurii auditate Fisa de evaluare

Compartimentului a misiunii de audit intern

de Audit Intern

Conducatorul Completeaza Fisa de evaluare a misiunii de audit intern si
structurii auditate returneazd Compartimentului de Audit Intern

Supervizorul Analizeaza si verifica Fisa de evaluare a misiunii de audit intern

Discuta cu structura auditata, daca est cazul

Foloseste rezultatele evaluarii pentru propunerea
imbunatatirii calitatii activitatii Compartimentului de

Audit Intern si pentru pregatirea raportului anual de activitate

Conducatorul Efectueaza evaluarea interna a misiunii de audit intern
Compartimentului
de Audit Intern

Auditorul Indosariaza Fisa de evaluare a misiunii de audit
intern in dosarul de audit

Formular tip: D.FEMA.21-1

Entitatea:

Structura auditata:

Misiunea de audit intern:

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT INTERN
1. Raspunsurile structurii auditate

1.1. Au fost luate 1n considerare perspectivele si nevoile auditatilor in procesul de audit ? Da [] Nu []
1.2. A existat o buna comunicare intre auditor si conducerea structurii de audit intern privind Da [] Nu []
problemele identificate si analizate ?

1.3. Ati solicitat reuniunea de conceliere pentru a discuta solutiile formulate in proiectul Da [] Nu []
raportului de audit intern ?

1.4. Apreciati munca depusa de echipa misiunii de audit ? Da [] Nu []
1.5. Considerati ca misiunile viitoare de audit intern trebuie s fie imbunatatite ? Da [] Nu []
II. Propunerile supervizorului de imbundtdtire a calitatii auditului

2.1. Activitati de perfectionare profesionala a) participarea la cursuri de instruire profesionala

b) schimb de experienta cu auditorii interni de la alte entitati

¢) consultatiiile expertilor

2.2. Initierea Imbunatatirilor necesare unei a) revizuirea procedurilor si formularelor

derulari corespunzatoare a viitoarelor misiuni | b) automatizarea procesului de derulare a misiunilor de audit intern

de audit intern ¢) crearea unei retele de comunicare
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1I1. Aprecierile Conducdtorului Compartimentului de Audit Intern

Nr

Aspectele apreciate

Punctajul

1]2]3

415

1.

In cadrul etapei de initiere a misiunii de audit intern:

Formular

a) auditorul a identificat riscurile semnificative

b) auditorul a evaluat scorul fiecarui factor de risc

X

Pentru fiecare proces supus auditului:

Formular

a) s-a realizat evaluarea controlului intern

b) explicatia oferita de auditor corespunde cu
rezultatul evaludrii controlului intern

X

¢) calificarea controlului intern este in functie
de scorul factorilor de risc

Au fost luate in considerare perspectivele si nevoile
auditatilor in procesul de audit, inclusiv:

Formular

a) auditorul a coordonat calendarul intilnirilor

b) s-a analizat si s-a discutat carta auditorului

C) s-a convenit termenii de raportare a verificarilor

d) s-a examinat conditiile materiale necesare derularii misiunii

A existat o buna comunicare intre auditor §i conducerea structurii auditate privind
problemele identificate si analizate, intrucit:

Formular

a) problemele identificate la audit au fost discutate cu structura auditata

b) concluziile sedintei de inchidere sunt fundamentate

In cadrul reuniunii de conceliere, pentru acceptarea recomandarilor:

Formular

a) au fost analizate concluziile din proiectul raportului de audit

b) s-a tinut cont de punctul de vedere al structurii auditate la formularea solutiilor

Sistemul de punctaj:
1 — se apreciaza cu calificativul ,,nesatisfacator”

,,slab”
,satisfacator”
,,bine”
,,foarte bine”

1IV. Mentiunile Conducdtorului Compartimentului de audit intern

4.1. Se considera nesatisfacator (oare) aspectele apreciate la pct. 2.b), 3.c) si
(vezi pct.2.b) explicatia oferita de auditor nu corespunde cu rezultatul evaluarii controlului intern

, fiindca

(vezi pct.3.c)

(vezipct._ )

4.2. Se apreciaza cu calificativul ,,slab” aspectele apreciate la pct. 1.b), 5.a)si __, intrucit
(vezi pct.1.b) auditorul a comis greseli la evaluarea scorului factorilor de risc

(vezi pct.5.a)

(vezipct. )

4.3. Se considera satisfacator (oare) aspectele apreciate la pct. 3.b),4.a)si  , deoarece

(vezi pct.3.b) nu toti participantii la sedinta de deschidere au inteles prevederile cartei de audit

(vezi pct.4.a)

(vezipct._ )
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PROCEDURA DE AUDIT INTERN PAI-22
»PONTAJUL”

Scopul procedurei | Sa asigure un format standard pentru managementul
timpului in cadrul misiunii de audit

Procesul Resursele majore ale auditului intern sunt oamenii.

in scopul controlarii modului cum sunt utilizate

aceste resurse, bugetul de timp anual este repartizat

pe misiuni de audit intern, iar in cadrul acestora este
detaliat pe etape/activitati, conform programului de audit.
Bugetul de timp este controlat prin raportarea dupa fiecare
etapd/activitate de audit si ajutd auditorii s se mentina
in parametrii misiunii. Bugetarea timpului misiunii de
audit serveste, de asemenea, ca un instrument de
planificare si control in programarea auditorilor,

in justificarea eforturilor si realizarilor in

cadrul misiunii de audit

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA PROCEDUREI

Executorul actiunii Actiunea

Auditorul La elaborarea Programului de audit, auditorul
trebuie sa estimeze bugetul de timp necesar

pentru a desfasura etapele misiunii de audit.

Totalul etapelor trebuie sa fie aproximativ

sau mai putin decat bugetul aprobat prin

planul anual de audit. Bugetul de timp este

aprobat atunci cand programul de audit este aprobat
Auditorul pregateste siptamanal o Fisa de

pontaj saptamanal

Indosariaza Fisele de pontaj saptiménal

Supervizorul Analizeaza si aproba Fisa de pontaj saptamanal

Isi intocmeste propria Fisa de pontaj sdptimanal pentru
evidentierea timpului utilizat cu supervizarea

Supervizorul discutd despre evolutia misiunii de audit

in timpul sedintelor cu auditorii. Daca o etapa din

program nu progreseaza asa cum a fost bugetata,

auditorul trebuie sa informeze supervizorul cu privire

la probleme, abordari nerealiste etc si sa sugereze
proceduri alternative din timp pentru a preveni intarzierile.
De comun acord cu auditorii, supervizorul decide ajustarile
necesare pentru realizarea misiunii de audit in conditii de calitate
si cu incadrarea in bugetul de timp aprobat

Formular tip: D.FPS.22-1
Entitatea:
Structura auditata:
Misiunea de audit intern:
Elaborat de Data:,, ” 201X
Aprobat de Data:,, ” 201X

FISA DE PONTAJ SAPTAMINAL

Sdptimina de Documentele de lucru

Etapa misiunii Activitatile realizate
lucru formularul | data
21.01.201X - | A.DIL.02-1 22.01.1X | Planificare Declararea independentei
25.01.201X
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Formular tip: D.FPS.22-2
Entitatea:
Structura auditata:
Misiunea de audit intern:
Elaborat de SUPERVIZOR Data:,, ” 201X
FISA DE PONTAJ SAPTAMINAL

Sdptamina de Documentele de lucru Etapa
Activitdtile realizate

lucru formularul data misiunii

04.02.201X — | C.FRPA.14-1 | 04.03.1X | Raportare Revizuirea proiectului raportului misiunii de

08.02.201X consiliere activitatilor de conducere

Formular tip: D.FPS.22-3
Entitatea:
Structura auditata:
Misiunea de audit intern:

Elaborat de Conducatorul Compartimentului de Audit Intern Data:
o 201X
FISA DE PONTAJ SAPTAMINAL
Saptimina de Documentele de lucru Etapa
o Activititile realizate
lucru formularul data misiunii

21.01.201X - | A.0S.01-1 22.01.1X | Planificare Emiterea ordinului de serviciu
25.01.201X
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